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Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) ZSI.QQ/.@Marihinde onaylanmistir.

Ortakhigimzin ¢ikarilmis sermayesinin 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli 34.150.000 adet B grubu pay ile mevcut
ortaklarindan Nemo Apparel B.V.’ye ait toplam 94.350.000 TL nominal degerli 94.350.000 adet
B grubu pay, Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B grubu
pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B
grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin kurumsal.keton.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihk edecek is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S$.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr)
yayimlannustir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
cklerinde yer alan yanls, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracqr
sorumludur. Zararin fhrac¢r’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acgik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve
ihrage’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahname’nin_diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde 6zetin yantltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgilijese. i_bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagmmsiz denetlm, derecelendirng® T we kuruluslan gibi Izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirl§ irlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, y# Igilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonelik a¢1klamalar

icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢cermekte ol
tarihindeki ongoériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircg y ihr¥ einin gelecege
yonelik agiklamalarimn éngériilenden ¢ok daha farkh sonucly -
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD dolan, dolar, USD

ABD'nin resmi para birimi

Adobe Creative Cloud

Adobe Inc. tarafindan gelistirilen, kullamictiarina grafik tasarim,
video diizenleme, web gelistirme, fotografcilik gibi bazi
uygulamalar ile bulut &zelliklerinin yer aldigi  yazilim
koleksiyonuna erisim hakk: veren uygulama

Ak Yatirim, Konsorsiyum Es
Lideri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Akinon

Amazon

platformu

ABD menseli e-ticaret, bulut biligim, dijital {*a_kls
zekaya odaklanan ve amazon.com adresinde yer alan-g:}
platformunu isleten gok uluslu teknoloji sirketi

Anayasa Mahkemesi

T.C. Anayasa Mahkemesi

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiiri
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig
yOntemi ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi amaciyla [s
Yatinm, Ak Yatinm, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Ar-Ge

Arastirma ve gelistirme

Ar-Ge Kanunu

5746 sayih Arastirma, Gelistirne ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge Yonetmelidi

25 Apgustos 2022 tanhli ve 31934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y énetmeligi

AS.

Anonim Sirketi

aparacihk

Sl i wrcl
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KISALTMALAR TANIMLAR

AXA Uluslararasi Fransiz yatinm, emeklilik ve sigorta grubu AXA
S.A.
| AVM Ahsveris merkezi
Azadea Azadea.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
B2B Isletmeden isletmeye (business-to-business)
B2C Isletmeden tiiketiciye {business-to-consumer)
BAE Birlesik Arap Emirliklen
Bagh Ortakliklar Koton Textile Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc,

Koton Textile Retail Srl, Qoo Koton Textile Lle, Limited
Liability Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited
Liability Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton
Magazacihk Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton
Magazacilik Doo El Skopje, Koton Textile Limited Doo
Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textll Group
Gmbh, Koton Magazacmk Limited, Koto ety | imi

BDT Bagims:iz Devletler Toplulugu 25 -8

5 i

Bire-Bir (Like for Like) Gegmis belirli bir dénem ile iginde buWaman
diliminde ve ayn1 magazalar arasinda kargilagtirma yapmak igin
kullanilan 6l¢me yoéntemidir. Bu yonteme gore analiz yapilirken
dikkat edilmesi gereken en &nemli kural esitliktir. Magaza
sayisindaki degisimler, bir donemde digerine esit kosullarda
kiyaslama yapmay1 imkéansiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir
dénemin digerine gére analizi yapilirken iki dénemde de faal
olan aym magazalar karsilastinlarak degerlendirme yapihir.

Omegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiylime bire bir gelir
bazinda hesaplanirken, B yilinda agilan veya isletilmeye
baglanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu
magazalarin A yilimin gelirlerine bir katkilar1 yoktur. Benzer
sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan
magazalar da kapsam diginda tutulur. Sadece, iki dénem
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KISALTMALAR

TANIMLAR

boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Birincil Pazarlar (Primary
Markets)

Aksi belirtilmedikge, Kuzey Makedonya, Kazakistan, Sirbistan,
Bosna, Fas, Giircistan, Suudi Arabistan ve BAE pazan

piST, BIAS, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BOBI FRS Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal Raporlama
Standardi

Bosna Bosna-Hersek

Boyner Boyner Bilyiik Magazacilik A.S.

Browzwear Ug boyutlu giyim tasarimi gelistirme ve magazacilik ¢oziimleri
yazilimi

Briit marj Briit kanin hasilata boliinmesi ile elde edilen deger

Briit reyting puam (gross
rating point)

Reklamcilik sektériinde belirli bir kampanyanin
i¢in kullanilan bir deger olup, hedef kitlenj
kitlenin oranim temsil eden ve Kkitle
gorintiileme sikligi ile carpilarak bulunan 4

£

Centric

Centric PLM yazilhin

ABD mengeli Centric Software GmbH unva:{ll%/h;“rh@uf(gh ;)’
Tt

Centric Software GmbH'nin gelistirdigi {iriin ‘yaémi;fdorféusu
yonetimi yazilimi 2b M Mk

CMO

| CEE Orta ve Dogu Avrupa
CEO Genel Mudiir (Chief Executive Officer)
CFO Finans Genel Miidiir Yardimcisi (Chief Financial Officer)
CHRO Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi (Chief Human
Resources Officer)
Marka Genel Miidiir Yardimcist (Chief Merchandising Officer)

Ak Yatinm Menkui
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
Yilmaz Degerler AS
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CRM, CRM program

Miigteri iligkileri yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi igin
kullanilan yazilimlar ve programlar

Cetinkaya

CGS Cetinkaya Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Cevre Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu

Cok kath magaza

Miisterilerine birgok gesit ve tiir iiriin sunan, kapasitesi yiiksek,
¢ok markali perakende magaza gesidi (department store)

Dante

Dantemen.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

EIU

Economist Intelligence Unit (The Economist'in arastirma birimi)

i E-pazaryeri

Saticilar ile alicilart ¢evrimigi {online) ortamda bulusturan, aym
platformda sergilenen birden fazla saticidan, ditkkdndan veya
kisiden gelen farkli iliriin markalarinin bulunabildigi elektronik
uygulama veya internet sitesi

E-ticaret

Elektronik ticaret

E-Ticaret Hizmet
Saglayicilan Yonetmeligi

29 Arahk 2022 tarihli ve 32058 sayieResiirag
yayimlanan Elektronik Ticaret Aracigf Saglayct ve

: aRemilik

ETM

E-ticaret, elektronik ticaret

Mal ve hizmetlerin internet iizerinden ticasgti® 2 « & &

o

E- Ticaret Kanunu

6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

| E-Ticaret Tebligi

ERP

11 Agustos 2017 tarihli ve 30151 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim
Y iikiimliiliikkleri Hakkinda Teblig

Kurumsal kaynak planlamasi (enterprise resource planning)

Esas Sozlesme

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. esas
sozlesmesi

Eximbank

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.

Fashion Days

Fashiondays.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V Yilmaz Yili
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TANIMLAR

KISALTMALAR

FAVOK (EBITDA) Vergi oncesi kéra, net finansman giderlerinin eklenmesi, net
parasal pozisyon kazanglannn ¢ikaritmasi, ticari mal alimlarina
iliskin vade farki giderlerinin eklenmesi, net yatirim
faaliyetlerinden giderlerin eklenmesi, amortisman ve itfa
giderleri ile diger tek seferlik kargiliklarin eklenmesiyie bulunan
finansal veri

FAVOK marji (EBITDA FAVOK'iin hasilata béliinmesiyle bulunan finansal veri
margin)

Fitch Fitch Ratings Inc. unvanh kredi derecelendirme kurulusu

Franchise Bir sistem veya markanin hak sahibinin, belli sartlar dahilinde
isin yonetim ve yiiritilmesine iliskin siirekli disiplin ve destek
saglayarak, belirli bir maddi bedel karsiiginda, bagimsiz
yatinmcilara sistem veya markasim kullandirmasina dayanan
uzun siireli ticari iliski

Franchise Alan Franchise sistemine dahil olup, sistemin konusu markay
kullanma hakkim devralan kisi

GAP Bolgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tag
' Anadolu  Projesi'nin  yuritildiigi  AQYe

illerini kapsayan cografi bélge

Garanti Pay Kullameilaninin internet iizerinden yapac |2
bilgisi paylagmadan hizh ve giivenli olarak pmami®
saglayan bir 6deme araci “

GDM Gebze Dagitim Merkezi

Gencallar Gencallar Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Gerber Technology Moda, otomotiv, mobilya ve diinya genelindeki diger sektorler
igin yazilhim ve otomasyon ¢bzimleri gelistiren bir sirket olan

Gerber Technology LLC
I§ Wﬂwﬁtﬁuﬁ
Wy
9

{s Yaunm Menkul Ak Yatinm Menkul
cgerler AS. Degerler AS.

GM Genel merkez

Yihnaz Yilma Suknye Gillden

Yilmaz

Koton Magazacthik Nemo Apparel B.V
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KISALTMALAR

TANIMLAR

GMROI

Briit karin ortalama stok maliyetine béliinmesi ile bulunan briit
marj) envanter yatirim getirisi {(gross margin return on
investment)

Grup, Koton Grubu

Sirket ve Baglh Ortakliklar:

! GSYiH Gayri safi yurt igi hasila

| GVK - 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Nemo Apparel B.V. ve Yilmaz Ailesi
Sahipleri
Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleni

Halka Arz Edilecck Paylar,
Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak tizere toplam 136.600.000
TL nominal degerli 136.00.000 adet B grubu pay

Hamurlabs E-ticaret operasyonlari igin gelistirilen WMS (warehouse
management system) yazihmi JESCERNS
Hazine ve Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig ‘grb
Y g Y g rt %
;'(
Hepsiburada Hepsiburada.com adresinde yer alan e-pazar enapl% ‘_gpry)
piv—— Y’ --.
HUF Macaristan Forinti, Macaristan Demokratik Cumﬁu?lygﬁ
resmi para birmi g T
- /4
~—
IHS IHS Markit Ltd, T
IMF Uluslararasi Para Fonu (/nternational Monetary Fund)
Instagram ABD menseli Meta Inc. tarafindan gelistirilen, instagram.com
adresinde yer alan, licretsiz fotograf ve video paylagim ve sosyal
medya platformu
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
1SO Uluslararast  Standartlar  Orgiitli  (/nternational  Standards
Organization)
| i¢ Pazar Tiirkiye
Koton Magazacilik Nemo Apparel BV, Yilmaz Yil Siiknye Gulden is Yatinm Menkul

Tekstil Sanayl ve Liearet

Yihigaz Degerler AS.

Ak Yatmm Menkul



KISALTMALAR

TANIMLAR

Ilave Pazarlar

Romanya, Ukrayna, Rusya, Belarus, Arnavutluk, Azerbaycan,
Bahreyn, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Fildigi Sahili, Irak,
Urdiin, Kosova, Kirgizistan, Liibnan, Libya, Moldova, Filistin,
Tunus ve Tilirkmenistan

is Saghp Kanunu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

is Yatinm, Konsorsiyum
Lideri

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Jumia

Jumia.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katkr marj) (contribution
margin)

Briit kirdan kira giderieri, personel giderleri ve diger giderlerin
diistilmesiyle elde edilen kérin hasilata boliinmesiyle elde edilen
finansal veri

KDV Katma deger vergisi
kg Kilogram
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stange] " g

Kitle Pazar Segmenti

Genellikle genis tiiketime yonelik olg "
bulunan, miinhasir olmayan dagitim
markalar (mass market segment}

Kiwa Belgelendirme

Kiwa Belgelendirme Hizmetleri Anonim SR ke

Kohort (cohort)

Belirli bir dénemde agilan magazalann performansini takip
etmek igin kullamlan analiz yontemi. Bu Izahname'de, kohort
analizi hem Tiirkiye'de hem de yurt disindaki magazalar igin
metrekare bagina gelir ve metrekare bagina briit kar veriler igin
yapilmistir.

| Konsorsiyum Uyeleri

Koton Magazacilik

Tekstl Sanayi ve Ticaret

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S., Acar Menkul
Degerler A.S., Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S., ALB
Yatinm Menkul Degerler A.S., Alnus Yatirirm Menkul Degerler
A.$., Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S., Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Bizim Menkul Degerler A.$., Bulls Yatirrm Menkul Degerler
A.S., Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S., Colendi Yatinm

Nemo Apparel BV,

tﬁj@\ wkud oAcfuksks_ A1

Yilmaz Yilmaz, Suknye Gulde s Yatinm Menkul Ak Yatnm Menkul
Yilmaz Degerler A S Degerler A S
AKYATI N
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Menkul Degerler A.$., Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S., Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S., Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Global Menkul Degerler A.$., Halk Yatirim Menkul Degerler
AS., ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. ,ING Yatirm
Menkul Degerler A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Integral Yatinm Menkul Degerler A.S., Invest Az Yatinm
Menkul Degerler A.S., Marbas Menkul Degerler Anonim
Sirketi, Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S., Osmanh Yatinnm
Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Phillipcapital Menkul Degerler A.S., Piramit Menkul Kiymetler
A.S., Qnb Finans Yatinim Menkul Degerler A.S., Seker Yatirrm
Menkul Degerler A.S, Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.,
Teb Yatinm Menkul Degerler A.S., Tera Yatinm Menkul
Degerler AS., Tnive Yatinm Menkul Degerler A.S., Turkish
Yatiim Menkul Degerler A.S., Unlii Menkul Degerler A.S.,
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S., Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S., Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.S. ve Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S.

Koton Club

i Kotonverse

Koton'un miisteri sadakat programi [.,—,..
Koton tarafindan gelistirilen, dijital diinya ile gayl b lu%urai
Tiirkiye'nin ilk metaverse odakli projesi ,»7‘“ ,,& % \g

l

!(6rfez Arap ﬂlkele!'i
Isbirligi Konseyi, KIK

Uyeleri Suudi Arabistan, Bahreyn, BAE, &mﬁ&n\ /

I ‘\- ‘\
Katar olan uluslararasi 6rgiit ;‘" Y
PR,

Kise magaza (corner store)

ok kath magazalar veya diger magazalar iginde belll%arka
igin (genellikle taninmis markalar) bolim (kose) aynlarak
olusturulan magazalar

Kubernetes konteyner
mimarisi

Konteynerlenmis uygulamalann dagitimi, 6lgeklendirilmesi ve
yonetimini otomatiklestirmek i¢in kullanilan agik kaynakh
yazilim

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal kanal

Cok katli magaza ve diger kurumsal satislarin izlendigi toptan
satis alt kanah

| KVK

5520 sayilr Kurumlar Vergisi Kanunu

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

T VidKU
L

s Yatinm Menkui
Degerler AS.

Yilmaz Yil Suknye Giil%n

Degerler A S.

AK YAT!

Ak Yatirnn Menkut




KISALTMALAR TANIMLAR

Limango Limango.com adresinde yer alan e-pazaryeni platformu

Liiks Segment Daha yiiksek fiyat konumlandirmasi, segici dagitim ve ayricahk
dolayisiyla pazarin geri kalamina nispeten genis kitlelerce daha
ayricalikli olarak gériilen, markali, yiiksek kaliteli/seckin ve
tasarim kiyafetler siniflandirmasi (high segment, luxury players)

MDV Maddi duran varliklar

Megatrend sunumu Bir sonraki sezonda modada etkili olacak &nemii biiyiik
trendlerin belirlenerek sezon defileleri baslamadan sezonun ilk
one ¢ikmasi ongoriilen trendlerini icerir sekilde sunulmasi

MENA Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi (MENA — Middle East and
’ North Afrika)
Mesafeli Sozlesmeler 27 Kasim 2014 tarihli ve 29188 sayili Resmi Gazete'de
Y onetmeligi yayimlanan Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi
Metaverse Sanal ve artinlmis gergeklik cihazlan araciligiyla olusturulan
¢evrimigi (online) Gi¢ boyutlu sanal ortamiar igin kullanilan genel
tertm 2y
Mevcut Ortaklar Yilmaz Ailesi ve Nemo Apparel B.V.
27
Mevcut Paylar Mevcut ortaklardan Nemo Apparel {B.'35gil¥ S0l
94.350.000 TL nominal degerli 94.350.00Q adet,B. g bu_gay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 Tk nBminat_degerli

4.050.000 adet B grubu pay ve Sikriye Giild&i=Ylmaz'a ait
4.050.000 TL nominal degerli 4.050.000 adet B grubu pay

Microsoft Dynamics Miigteri iligkileri yonetimi ve kurumsal kaynak planlamasim
birlestirerek kurumlarin is siireglerini kolaylastiran yazilim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MODV Maddi olmayan duran varliklar
Monobrand magaza Sadece ayni markal: (6rnegin sadece Koton markal) driinlerin

satildif1 magaza (monobrand store)

MSC MSC Mediterranean Shipping Company SA

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yl is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Tekstil Sanayi ve Ticaretl - Degerler AS. Degerler AS.
AK YA 0 )

NIM
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MTV

Motorlu tasitlar vergisi

Myntra

Myntra.com adresinde yer alan e-pazaryen platformu

Nakit doniisiim (cash

FAVOK'ten yatim harcamalaninin diisiilmesiyle elde edilen

conversion) degerin FAVOK e bsliinmesiyle bulunan finansal veri
Namshi Namshi.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
Noon Noon.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
dahil) (net debt (including the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢tanmalarin kisa
vadeli kisimlari, finansal kiralama yiikiimliiliikleri (hem kisa
vadeli hem de uzun vadeli) ve uzun vadeli borg¢lanmalarin
toplamindan nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan
finansal veri

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
harig) (net debt (excluding the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlan ve uzun vadeli bor¢lanmalarin toplamindan
nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net isletme sermayesi (nef
working capital)

Ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesigfid

ve diger donen varliklarin toplamindan ticagf fOyelar,
gelirler ve diger kisa vadeli yiikiml illers
diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net kaldirac oram (net
leverage ratio)

- N
Net borcun FAVOK'e béliinmesiyle elde edfie

0C&C

OC&C Strategy Consultants LLP

OC&C Raporu

Orta Segment

OC&C'nin perakende hazir giyim sektoriine iliskin 9 Ocak 2024
tarihli ve https://kurumsal koton.com.tr/wp-
content/pdfs/market_report adresinde yer alan raporu

Liks Segment gibi ayricahkli veya yiiksek fiyath olmayan,
ancak Kitle Pazar1 Segmentine oranla fiyat kalitesi bakimindan
genis kitlelerce daha seckin olarak goriilen, markal, orta fiyath
kiyafetler siniflandirmasi, (mid segment)

iﬁ}@‘ﬁmu I*

Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS.

AK YATI NK%
IM SIRK

Yilmaz Y il

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Siknye Giilder

Yilmaz

Tekstil Sanayy ve Ticaret
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OTB (Open-to-Buy)

Sezon i¢i ahm biitgesinin {satin alimlarda kullamlmak i¢in
ayrilan biit¢e) heniiz siparise doniisturiilmemis (kullamlmamig)
kismi

otV Ozel titketim vergisi

Ozdilek Ozdilek Ev Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Papara Internet harcamalarinda kullanabilecek bir sanal kart uygulamast

PLM yazilinm Globallestirilmis tedarik zincirlenn genelinde bir Griin veya
hizmet yasam dongisiinin her adiminda tim bilgileri ve
sirecleri yoneten dijital ¢6ziim

Power BI ABD menseli Microsoft Corporation sirketi tarafindan
gelistirilen i analizi hizmeti

Ps Adobe Inc.'in Windows ve macOS isletim sistemleri igin
gelistirdigi piksel tabanl gériintii, resim ve fotograf diizenleme
ve igleme yazilimi

SAP

-

tasarlanmms kurumsal ¢apta bir bilgi sistemi

Satisa doniisiim oram
(conversion rate)

Tiim kaynaklari, bilgileri ve faaliyetleri koor?gf 23

Sirket'in islettigi monobrand magazalara§ yap
ziyaretlerinden ne kadarinin satisa dénﬁstﬁéﬁn&a

kullamlan oran — "Fatura Sayisi1 / Ziyaret Sayls\.;'}" '5‘:?*; et

i

Satis hzi oram (sell-through
rate)

S ‘."é_f__” —
Belli bir zaman periyodunda toplam stoklarm\ri‘é“'ka?fél%%
sattldifim gosteren ve genellikle sezon sonu performansin
6l¢mek igin kullanilan bir birim

Sepet biiyiikliigii

Fatura basina ortalama satis tutar1 (KDV harig)

Showroom

Satig yeri, sergi salonu

| SKU

Uriinlere belirli kodlar verilerek iiriinlerin takibinin yapilmasin
saglayan yontem kapsaminda kullanilan birim (Stock Keeping
Unit)

SPKn

Koton Magazacihk
Tekstil

nayi ve Ticarct

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Nemo Apparel B.V.

| I"?NKUL kAl 15

Ak Yatinm Menkul

Yatirum Menkul
Degerler A S

Yilmaz Yilr Suknye Gulden




KISALTMALAR I TANIMLAR

Sweatshirt Genig ve rahat kaliba sahip olan genellikle uzun kollu tst giyim
iirtinlert

Sirket, Ihracqi, Koton Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket Cahsanlarmdan Sirket’in Tirkiye'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina

Olusan Yatirimeilar sahip bordrolu ¢alisanlan

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBK 6098 say1li Tiirk Borglar Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tikla-Al (Click & Collect) Miigterilerin - ¢evrimigi  (online) ahisverislerinde teslimatin

fiziksel olarak magazalardan yapilmasini saglayan bir is modeli

Ticari iletigim Yonetmeligi 15 Temmuz 2015 tarihli ve 29417 sayili Ressris gzete'de
yayimlanan Ticari Iletisim ve Ticari Elektro &
Y dnetmelik

TikTok Cin Halk Cumhuriyeti menseli

gelistirdigi video olusturma, paylasma A»-\
imkani saglayan sosyal medya uygulamasi %

TL Tirk Liras: — .
. bom. 02

TLM Sirket'in Gebze'de yer alan Tersine Lojistik Merkezi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tosla Cevrimigi platformlarda ve magazalarda deme yapilmasim ve
para yikleyip ¢ekebilmeyi saglayan dijital bankacilik
uygulamasi

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Trendyol Trendyol.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

$ Yatinm Menkul Ak Yatium Menkul
Degerler A.S. copHyrALS

Stikriye Giilden
Y1hna;

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yihyg

Tekstil Sanayl ve Ticarel

uuuuuu
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TTK

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

Turkcell Superonline,

Kendi kurdugu altyap: lizerinden fiber internet bagta olmak

Superonline tizere ¢esitli telekomiinikasyon hizmetleri veren Turkcell grup
sirketi olan Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

6502 sayil1 Tilketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun

2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Veri Koruma Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Veri Yonetmeligi

28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y 6netmelik

VUK 213 say1ih Vergi Usul Kanunu jﬂ;’ Cx \L
( 4 §'~ ..-—--\_‘od":' %
Walmart Walmart.com adresinde yer alan e-pazaryeri p atf’bn‘{{ﬂ 48 3
hY . e = i I
"--" WL F |

| Web 3.0 internette veri sahipligi ve kontroliinii merkem le‘hk,tan-q dren ¢

' blok zinciri gibi teknolojiler i¢in kullanilan genél. 1erm;1 . !.wf

‘.4"
4#

WMS, WMS yazilim Depo ydnetim sistemi (warehouse management system), “blym
isletmenin tiim envanterinde goritniirlilk saglayan ve tedarik 1
zincini siparig yonetimi operasyonlarim dagitim merkezinden
magaza rafina kadar yoneten yazihm

X kusag 1965 ila 1980 yillar1 arasinda dogan bireyler

YBBO Yillik Birlesik Biiylime Oram

Yatirim harcamas: (capital
expenditure, capex)

Nakit akis tablosunda gosterildigi tzere, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin alimlanindan kaynaklanan nakit
¢ikiglar

Koton Magazacilik
Tekstil Sanggi ve Ticaret

W%KU ol ;

Is Yaunm Menkul
Degerler AS

Sukriye Gulder

KNIM

\

Ak Yaurm Menkul
Degerler ALS.

AK YATI K
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i Yeni Paylar Sirket'in sermayesinin 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL'ye
¢ikarilmas: nedeniyle ihrag¢ edilecek 34.150.000 TL nominal
degerh 34.150.000 adet B grubu pay

Yilmaz Ailesi Yilmaz Yimaz ve Siikriye Giilden Yilmaz
Y kusag 1980 ve 2000 yillar arasinda dogan bireyler
YouTube Youtube.com adresinde yer alan video paylasim ve sosyal

medya platformunu isleten Youtube LLC.

| Yurt {¢i Bireysel Yatimmailar | (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda
i5¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgédh sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde
Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturan gergek kisiler
ile (iii} Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmcilar ve Yurt lei
Kurumsal Yatirnmeilar disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de
bulunan tiim tizel kisiler

I
' Yurt ic;i Kurumsal Merkezi Tiirkiye'de bulunan; a) aract kurumlar, bankalar,
Yatinnmailar portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluslan,
varlik yonetim sirketleri, b) emekli ve yapdwm dlklan, 17
Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili e.‘s‘ M,

gegici madde 20 uyarinca kurulmusfolfdw sand _
kurum ve kuruluglan, T.C. Merkd ‘ha d ) nitglikleri

itibartyla bu kurumlara benzer Roldyg ) @' i kabul
edilebilecek diger kuruluslar 4 '
_ _ 4.
Zalando Zalando.com adresinde yer alan e- pazarye‘ﬁ*platfo a0
| Zalora Zalora.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Z kusag 2000 y1l1 ve sonrasinda dogan bireyler

4842 sayili Kanun 4842 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun

6322 sayith Kanun 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilma; vk ¥ Is Yatirin Menkut Ak Yaunm Menkul
¢ Degerler ALS. Degerler AS.

: ‘\V
AKYAT DK
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7351 sayih Kanun 7351 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatiim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanuniarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 sayili Kanun 6/2/2023 Tarithinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tid
Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yaptlmasi: Hakkinda Kanun

getirilerek sunulmugtur.

| I %NKU D 19

Koton Magazaciik Nemo Apparel BV, Yumaz Yil Sukriye Gul 15 Yatimn Menkul Ak Yatinm Menkul
Yi Degerler AS. Degerler AS,
&
AKY. ENKLL.D

ONIM




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 19.04.2024 tarih ve
E-18454353-100.06-25725 sayil1 yazisinda

a) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin | inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oran" sartlarim hatka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde ver almasi,

c) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kuruly tarafindan olusturulan "Pay
Senedi Ihract ve Altm-Satim Standardi” ile "Katihm Finans {lkelerine Uygun Faaliyet
Gdasteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmus
olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katim Finans [lkeleri
Bilgi Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig: tarihte BIST Katthm Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladigin
degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusuy sartlar saglamasi
halinde ilgili katithim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname
ekinde yayimlanmas:,

¢) Borsa goriisiinde, "{sbu Borsa Istanbul A.§. Gériisii, Borsa Istanbul A 3. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiir ya da baglayiciltk olusturmamalk sartivla, sadece SPK'nin
goriistalebin e cevap vermek amaciyla simirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigtir, Isbut Borsa K?tanbuj oriistine dayanmilarak alinacak karariar
sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle ‘tfpan .. nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer alm il %

hususlarinin Kurulunuza iletilmesin m
F
"y

(I*?r ] 2
denilmektedir. i 2
B F &
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is Yatirun Menkul Ak Yatirn Menkul

’ : el B.V. Yilmaz Yiliggts Siiknye Giilden
Koton Magazacihk Nemo Appare ki et A8 Dot s
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i1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi blr kyeefn An
veya onay alinmasina gerek yoktur, :

Koton Magazacthk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilm Sukriye Giilden Is Yatiam Menkul Ak Yatunm Menkul
ol ver

Yih Degerler ALS Degerler AS.
AKYATI K




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve lzahname’de bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracei

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yetkilisi

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

Yilmaz Yilmaz Ahmet Biilent Sabuncu
Ydnetim Kurulu Baskani Genel Midiir (CEO)
iZAHNAMENIN TAMAMI
19 Nisan 2024
gem=

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, SoyadvUnvam, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Nemo Apparel B.V.

Randa Selin Dilmener Géral Serkan Giiven
Vekaleten Vekaleten
’

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler ALS. Degerler AS

AK YAT N
ONIm /

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Tilmag




Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Imza, Tarih

Yilmaz ¥almaz

iZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyad), Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Siikriye Giilden Yilmaz

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

e i

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilinag Suknye Giilden is Yaurnim Menkul Ak Yatirun Menkut
Yilnaz Degerler AS, Degerler AS.

Tekstil Sanayi ve Ticaret
YL sy ESCpS, AKY, N
A 13 o (ol A g ol ! \ ONIm




Halka Arza Aracilik Eden Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon Ayse Yasar
Direktor Miidiir
) 7( iZAHNAMENIN TAMAMI
MENKUL DEGERIFR A3,

[9 Nisan 2024

Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Gorevi, imza, Tarih

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nesligiil Onyedioglu Kemal Ulas Unalan
Béliim Baskani Midiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024
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Iigili Bagimsiz Denetci Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31 ARALIK 2021
TARIHINDE SONA EREN
Salim Alyanak DONEME AIT OZEL
Sorumlu Denetgi BAGIMSIZ DENET(1

g - ™ 7
iigili Bagimsiz Denetci Raporlarint Hazirlayan Kurwz v:"(be-
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin g orumlu Oldugu Kisim:
Adh, Soyadi, Gorevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A_S.
31 ARALIK 2022 VE 31
ARALIK 2023
. . TARIHLERINDE SONA
Tolga Sirkecioglu EREN DONEMLERE A[T
Sorumlu Denetei OZEL BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
]@fWKUL *
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.YV Yilmaz Yy Siikriye Giil is Yatrim Menkul Ak Yatimum Menkul
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l A—GIRIS VE UYARILAR

| No. Baghk Ag}klama Yukumlulugu

A.l1 | Giri§ ve uyarilar o Bu izet izahname’ye giris olarak okunmalhdr.

Sermaye piyasasi araclarmna iligkin yatinm kararlan
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

‘e izahnmame’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin |
mahkemeye tasinmast durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, Izahname’nin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatinnm kararint
vermesine yardimei olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir. |

A.2 | izahname’nin Izahname sonradan tekrar kultaniimayacaktir.
sonraki kullanimma
| iliskin bilgi

B—IHRACCI

' B.1 | Ihracimin ticaret | Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ano Trraine
unvani ve isletme ads

B.2 | ihrageimm  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Statiisil, tabi °'d“’§“ Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No:3, I¢

. Kapi No:5, Sariyer/Istanbul
i B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konusu, her tiirlii tekstil ve aksesuar Grliniiniin
kategorilerini de | tasanimim yaparak lirettirmek ve (i) yurt i¢i ve yurt disinda kendi
icerecek sekilde | islettigi veya Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
ihrace’'min  meveut | {perakende satig), (11) internet sitesi olan koton.com ile Sirket
faaliyetlerinin ve | mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ile yerel ve .
faaliyetlerine etki | uluslararasi ¢evrimici (onfine) pazaryerleri dabil e-ticaret
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eden omemli | kanallan lizerinden perakende satisi ile (iii) toptan satisini
faktorlerin tammu ile | yapmaktir. Sirket’in veya Bagli Ortakliklar'in tiretim faaliyeti
faaliyet gosterilen | bulunmamaktadir.

sektorler/ pazarlar

hakkinda bilgi Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatlarla genis

bir urliin yelpazesi sunmakta ve kadin, erkek ve g¢ocuk
kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile tekstil iiriinleri ve
aksesuarlar tasarlamakta, gelistirnekte ve satmaktadir. Bu
kapsamda Koton, {ist giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim
ve triko Uriinlerinin pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Sirket'in
uriin yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar,
abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani sira tekstil
aksesuarlar, deri goriiniimlii iiriinler, takilar ve kozmetik gibi
aksesuarlan da igermektedir. Koton'un tim yas grubu ve
cinstyetler i¢in her ihtiyaca yonelik driin secgenekleri
bulunmaktadir.

Koton Grubu, iiriinlerini dogrudan islettigi magazalar ile
Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak
uzere, yurt i¢i ve yurt dist monobrand magaza ag1 (perakende
satig); internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil
uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ve Namshi, Myntra,
Amazon, Trendyol, Hepsiburada, Dante, Fashion Days, Zalora,
Zalando ile Jumia gibi ¢evrimi¢i (online} pazaryerleri

aracilifiyla satmaktadir. Ayrica, Koton, bu kanallarin yam sira
i tirlinlerini yurt i¢inde Boyner, Ozdilek, Genc @Sd
gibi zincir magazalara sahip miisterileri dafi un dzeri

miisterisine ve yurt disindaki miisten'lerin toﬁt@g@luﬂa
£

satmaktadir.

ot
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yllda\-\ ﬂéﬁ&é fgehde
yurt dis1 perakende, toplam e-ticaret (mtémetr sltgsa,"[m)bll
uygulama ve pazaryerleri dahil) ve toplam toptan's s gelirin
sirastyla %52.9, %31,5, %10,7 ve %4,9'unu; 31 Aralik 2022'de
sona eren yilda ise, bu kanallar gelirin sirasiyla %49,2, %35.9,
29,4 ve %5,5'Ini olusturmustur.

31 Aralik 2023 itibariyla, Koton Grubu'nun monobrand magaza
sayis1 437'ye ulagmustir. Bunlar, 212'si Tirkiye'de, 115 yurt
diginda olmak iizere 327 adet dogrudan isletilen magazayi ve
29'u Tiirkiye'de, 811 yurt disinda olmak {izere 110 adet
Franchise magazayi igermektedir.

Detaylarina Izahname’nin 7.2.1 bashg altinda yer verildigi
lizere, Sirket, OC&C Raporuna gore, “kadin”, “erkek” ve
“cocuk™ kategorilerinin timiinde 6nde gelen pazar payina
sahiptir ve biitiin bashca kategorilerde istikrarh bir sekilde ilk

-
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iigte yer almaktadir.! OC&C Raporu'na gére Koton, 2022
yilinda Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'liikk bir paya
sahiptir. Ayni kaynaga gore, yine 2022 yilinda, Tirkiye'de
kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde tigiincii ve gocuk
kategorisinde ise tigtincli siradaki oyuncu olarak konumlanms
olan Koton'un pazar payi, perakende satiglara gére kadin
kategorisinde %5,0, erkek kategorisinde %2,9 ve c¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraminda gergeklesmistir.’ Sirket,
pandemi sonrasinda kadin ve g¢ocuk kategorilerinde pazar
payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gére, 2020 yilinda %?3,8 olan kadin
kategorisinde pazar payi, 2021 yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda
%5,0’e yiikselmistir.® Erkek kategorisinde ise perakende
satiglara gore pazar pay1 2020'den 2022'ye kadar gegen iig yllllk
dénemde sirasiyla %2,9, %3,1 ve %2,9 olarak gerceklesmlstlr

2020 yilinda %1,5 olan perakende satlslar y i uk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %!1,8%e ve 2Uf A )
yiikselmistir.’? '

Sirket’in  faaliyetlerine etki eden
boliimiiniin B.4 numarali ve Izahngme'
kisminda agtklanmaktadir. 76 ey o

B.4 | ihracayr ve faaliyet Sirket'i ve faaliyet gdsterdigi sektorii etkileyen onemll egilimler,
gosterdigi  sektorii | "Ozer” boliimiinin D.1 bashi@ altinda belirtilen egilimler,
i etkileyen onemli en | belirsizlikler, riskler veya olaylara ek olarak asagidakilerden
son egilimler | olusmaktadir:

| hakknda bilgi ¢ Makroekonomik egilimler

e Doviz kurlarninda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler

Magaza a1 optimizasyonu

Magaza ag ¢esitlendirilmesi

e E-ticaret dinamikleri

! Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harictir.
2 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir,
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.

* Yerli Marka 3 ve Yerti Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
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B.5

e [aiz oranlar
e Donemsellik

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir
tizel kisi olmak lzere toplam ii¢ pay sahibi bulunmaktadir.
Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yiimaz, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin  %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin  %25'ini ve Nemo Apparel B.V.,
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %50’sini temsil eden paylara
sahiptir. Yilmaz Yilmaz ve Sitkriye Gillden Yilmaz, (i) bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri disindaki yonetim kurulu Ulyelerinin
se¢imi ve (it) genel kurul toplant: baskaninin se¢imi ile toplanti
bagkanhgimin tesekkilliinde bes oy hakki veren imtiyazhh A
grubu paylarin tamamin: elinde bulundurmak ve birlikte hareket
etmek suretiyle Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir.

Sirket’in konsolidasyona tabi baglh ortakliklart Koton Textile
Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc, Koton
Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Lic, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability
Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton Magazacilik
Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton Magazacihik Doo El

Skopje, Koton Textile Limited Doo Beg Tekstil
D O 0. Zagreb Koton Textil Group Gy &h I\/'I:%ﬁ@ﬂlk
r ‘{:’A ‘\H‘_‘,p '\l i_”/-

L{’

B.6

ihra¢cinin dzhil
oldugu grup ve grup
igindeki yeri

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayh olarak %5 ve
fazlasi1 olan Kisilerin

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesmdekl ve oy
haklarindaki payr dogrudan %5’in (izerinde olan ortaklan
Yilmaz Yilmaz (%25), Sikriye Giilden Yilmaz (%25) ve Nemo
Apparel B.V.dir (%50). 20 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibaryla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay || A4 seyadi | PayGrube T ScrmayC POy Hakla

. eme (%) (%)*
sahipligi hakkinda
bilgi A 99.437.500 12,5 12.5
]hracclnln hﬁkim Yilmaz Yilmaz

,
ortaklarimin farkh oy B 99.437.500 25 .
haklarina sahip olup A YT 125 o
olmadiklan Siikriye Giilden
a0 Yilmaz
hakkinda bilgi s B 99.437.500 12,5 12,5
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak N |
29
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fhracer’nin  yonetim

hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihraccl’yl kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

I T
: - Sermaye Payi Oy Hakki
Adi Soyad Pay Grubu (TL) (%) (%)
AT B 397750 000 50 50
B.V. |
TOPLAM 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakki
vermektedir. Ancak A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki y6netim kurulu {iyelerinin
se¢imi ve (ii) genel kurul toplanti baskaminin se¢imi ile toplant:
baskanliginin tesekkiiliinde her bir A grubu pay icin bes oy
hakk1 bulunmaktadir,

Ayrnica, asagida belirtilen konularda genel kurulun karar
alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayitli sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artinmlan haricinde, sermaye artinmi,
sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, 1nﬁsah| nevi
degistirmesi, (ii) iflas, konkordato, {jaef i
yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in basyfig
(ii1) Sirket’in ticari isletmesinin tamamig
devredilmest, birlesme, boliinme, (iv) A §
esas sozlesmede yer alan imtiyaziarin
kapsaminin degistirilmesi, (v) Sirket’in y&
ile ybonetim kurulu ve komitelerinin R
nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun kar-
zarar tablolar ve bilangonun onaylanmasi ile ydnetim kurulu
liyelerinin ibrasi.

A grubu paylara taninan bu imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplaminin Sirket'in
¢ikarilmig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil)
oldugu miiddetce yuriirliikkte olacaktir. S6z konusu oranin
%20’nin altina diismesi halinde, bu durumun gergeklestigi
andan itibaren ortadan kalkacaktir.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

Sirket'in yonetim hakimiyetine, A grubu paylarin sahibi Yilmaz
Ailesi sahiptir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrager’nin  finansal
durumunda ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen

onemli degisiklikler

Segilmis finansal bilgiler ile {hraggi’nin finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda meydana gelen onemli degisikliklere
iligkin aciklamalar isbu Izahname’'nin 10.1.1 ve 10.2.1
boliimlerinde verilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL,
871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. Nakit ve nakit

Siknye Guldnn@ ]syatm Ak Ydun:n Menkul
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benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden
olusmaktadir. 31 Arahk 2021°e kiyasla, 31 Arahk 2022 de sona
eren finansal dénemde nakit ve nakit benzerlerinde 193.336.304
TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yilin ilk yansinda tam
performans gergeklestirememis olmas: ve ancak 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal dénemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023’te
sona cren yildaki 512.731.871 TL (%58.8) azalis ise agirhkli
olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatirimlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan (agirhkli olarak iiriin alimlarindan
kaynaklanan) isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasindan
kaynaklanmistir,

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 606.855.041 TL,
816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. 2022 yilinda,
2021 yilina gore ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artis
goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi, 2021 _yilinda devam

eden kisitlamalardan dolayr sektdriin ka armda
@gﬁ pegfo

faaliyetlerin  yilim itk yansinda
Idna yrin

gerceklestirememis olmasidir. Buna
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franghise
kanallarinda 31 Aralik 2021 sonrasinda l ti1s
kanallarinin cirolarinda artislar yasanm1§ b"lfrﬂ(apé‘amf
artiglari ile paralel sekilde ticari alacak bgk}yeien de.a |$t
Bu gelismeye paralel olarak, s6z konusu donemler iginde artan
enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yiikselis de ilgili bakiyelerin
yiikkselmesine etki etmistir. Pandemi sonrasi ertelenmis olan
talebin de etkisiyle 2022 yilinda faaliyetlerde 6nemli ivme
yaganmigtir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthli finansal tablolarda sirasiyla 3.801.667.677 TL,
4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutanindadir. 2021
yilinin ilk yansinda pandemi kaynakli yapilan kisitlaralardan
dolayr magazalarin tam performansh olarak c¢alisamamasi
nedeniyle satis adetlerinin azalacag: g6z Oniine ahnarak iiriin
alimlar azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yanisindan sonra kalkan
kisitlamalar ile beraber, sezona yonelik ticari mal ve kumas
alimlari normal seviyelerde gergeklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmasi1 ve enflasyon etkisi ile
maliyetlerdeki artis, stoklarin 2021 yilina gore 1.170.909.761
TL {%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Arahk 2022 tarihli finansal tabloya gére
goriilen 141.968.395 TL (%2,9) artis ise 2023 senesinde devam
eden talep nedeniyle {irlin adedi bazli amstan kaypaklanmistir.
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2023 yihnda enflasyon kaynakli fiyat artislar1 etkisini
gostermeye devam etmis ve hem iirtin maliyetleri hem de genel
giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satisi  desteklemek
amaciyla magazalann doluluk oranlarinin artirllmas: da stok
bakiyelerindeki artisin sebeplerindendir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.937.132.204
TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir. Maddi
duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.
Yillar itibariyla bu kalemlerdeki degisiklikler, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlar kalemlerindeki degisimlerden
kaynaklanmistir.

Kullanim hakk: varhklarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda net defter degerleri
sirasiyla 4.346.028.294 TL, 3.148.416.211 TL ve 2.786.828.367
i TL tutanndadir, Kullamm hakki wvarliklari, TFRS 16
kapsarninda muhasebelestirilen sabit kirali magaza, genel
merkez, depolar ve ara¢ kiralamalarindan olugmaktadir.

Bu kalemdeki degisiklikler genel olarak, kira turunun degismesi
sonucunda bazi  maBazalarin  TFRG#FI0 e sammdan
¢cikmasindan, magaza kiralarnindg :

etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhg ve yuku i If
diizenlenen konsolide finansal tablolar MEAMSEBIR S ve gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar arasmdakl farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklan, VUK’a gbre olusan
geemis yil zararlanindan dogan vergi varliklari ve sermaye
artinmina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmstir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda swrasiyla 312.155.731 TL, 317.318.784 TL ve
239.280.294 TL tutarindadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.197.404.799
TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal
donemde kisa vadeli bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL
(%22,3) azalig, kredi 6demelerinden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 161.216.460 TL
(%17,3) artig ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam
etmesine ragmen, afirhikh olarak yabanci para cinsinden
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kredilerin déviz kuru artisi nedeniyle yeniden degerlenmesi
nedeniyle TL bazinda artigindan kaynaklanmgtir,

; Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan (banka
kredilen ve diger kisa vadeli borglanmalari kapsamaktadir), 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve
305.361.037 TL tutarindadir. 31 Aralik 202!°e kiyasla, 31
Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda gériilen 191.778.375
TL (%20,5) artis, uzun vadeli kredilerin vade surelerinin
azalmasi ile kisa vadeli kisimlarimin  simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2023°te sona eren finansal
donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirlikli olarak
geri Odenen kredilerden kaynaklanmistir. 2020 yilinin
ortasindan itibaren ddviz cinsinden kredilerin TL kredilere
déniistiriilme streci takip eden yillarda devam etmistir.
Faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ii¢ yillhik donem
i¢cinde kredi kapamalarinda kullanilmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar (banka kredileri ve diger uzun vadeli
borglanmalari kapsamaktadir), 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL y 07 196 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022"de sona ergfi@n¥isal dgneihde 31
Aralik 2021’e gore 1.383.917.35% AL Z%963) %zahs
gergeklesmistir.  Pandemi  sonrasinfaki kﬁé@}eg}'ﬂ@, J brtan. ML
operasyonel basan paralelinde artan ge :rle‘iﬁgnﬁﬁ_egcﬁléhhakit
ile krediler kapatilmaya baslanmistir v"é\net'

“Borgluluk séviyesi
azaltilmistir. Bu kapsamda, uzun vadeli eﬁﬁl;zﬁ masinin
ana sebebi bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin
vade siirelerinin azalmas ile beraber uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde
uzun vadeli kredilerde goriilen 55.010.598 TL (%104,0) art1s ise
agirhkh olarak kullamlmis olan doviz cinsinden kredilerin déviz
kurlarma  bagli  olarak  yeniden  deZerlenmesinden
kaynaklanmistir. Nitekim, 2020 yilinin ortasindan itibaren déviz
cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci takip
eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit
fazlasi da bu ii¢ yilhk donem iginde kredi kapamalarinda
kullanilmastir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yikumliliikler,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama islemlerinden
kaynaklanan  yiikiimlililkler, TFRS 16  kapsaminda
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muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve arag
kiralamalar1 yiikitmliliklerinden olusmaktadir. 31 Aralik
2022°de sona eren donemde 31 Aralik 2021'de sona eren
finansal doneme gore 167.622.259 TL (%14,6) azalis
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde
31 Aralhk 2022°ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azalis ise
agirlikli olarak kira islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiralama  islemlerinden  kaynaklanan  uzun  vadeli
yilkiimliiliikler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL,
1.524.441.936 TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik
2022’de sona eren doénemde 31 Arahk 2021°de sona eren
finansal doéneme gore 859.301.318 TL (%36,0) azahs
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal ddnemde
31 Aralhik 2022° ye gore 154 281.517 TL (Sarfrt3ngzalis ise

itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralt
tarihli finansal tablolarda snraswl

ticari borc;larda goriilen 981.177.712 TL (%30 4) artls, 2022
yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magazalarin tam
performans galigmalar ile beraber stok alimlarinin artmasindan
kaynaklanmustir. Ayrica emtia birim fiyatindaki artig sebebiyle
artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok maliyetlerindeki
artisin da etkisi bityiiktiir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
dénemde ise 31 Aralik 2022’de sona eren finansal déneme gore
872.283.971 TL (%20,7) azalis gozlemlenmistir. 2022'den
2023'e gecerken pandemi sonras: donemdekine benzer ani talep
artigt yaganmams, buna bagh olarak iirlin alimlariyla yaygin
sekilde dagilmisgtir. Ayrica fiyat avantaji saglamak amaciyla
uygulamaya alinan yurt disi transit {irin gonderimlerindeki
kismi artis sebebiyle ticari borglar Onceki senelerdeki
seviyelerine geri donmiistiir, Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaniyla ortalama
vadeleri sirasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

Ozkaynaklar temelde Gdenmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simmiflandinlmayacak  birikmis  diger kapsamh
gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kardan aynlmis
kisitlanmis yedekler, gegmis yil kéarlari/zararlan ve net donem
karindan/zararindan olusmaktadir. Sirket'in 6zkaynaklari; 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
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tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve
4.035.451.741 TL tutarindadur. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal dénemde, 2021 yilina gére artan net donem
kari ile 832.971.847 TL (%38,1) artig gostermistir. 31 Arahk
2023’te sona cren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore Sirket’in net karindaki artis ile
Ozsermayesi 1.015.462.608 TL (%33,6) artis gostermistir.

Gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922
TL'den, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 1.633.471.952 TL ve
%11 oraninda artigla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte
artan miisteri talebi, magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayr onceki
seneye kiyasla artan yurt dis: satiglarindan kaynaklanmistir. Bu
faktorler net satislarda bilylimeye katkida bulunmus ve ABD
dolan bazinda da biiylime yasanmustir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurtdist pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satistaki
bilylimeyi desteklemistir. Satis gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL i 1 Aralik
2023 tarithinde sona eren donemde %7
17.193.804.801 TL'ye yiikselmistir. Bu a 1?;1“ angk

miisteri talebi ve magazalarin metigEkare (eﬁ%&ig& a
verimliliginden kaynaklanmistir. *

75 -0/ NSRS
Bununla beraber, Koton, kaliteh 5ve ju g&? #}yam ﬁ'l}ﬁller

sunmaya devam ederken, kir marjlarintsga “koruitpaktadir.
Sirket’in briit kir ve FAVOK marjlan asagida suftlmaktadir;

31 Arahk tarihinde sona ercn vl itibarivla

disindaki hususlarin
icerigi

2021 2022 2023
Briit kar manji (%) ................... 43,3 52,5 520
FAVOK manjt %) .oeooooe... 228 256 26,6
B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma  finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket'in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer alan | 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde
finansal tablolara | sona eren yillara iliskin konsolide finansal tablolara olumlu
iliskin denetim | goriis verilmistir.
raporlarindaki
olumlu goriisg
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B.11 | ihragcimin  isletme | [hraggi'nin net isletme sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
sermayesinin mevecut | 3.423.971.421 TL olup mevcut yiikimliliiklerini karsilamada
yitkiimliiliiklerini yeterlidir.
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir.
ve/veya borsada | A grubu paylar imtiyazli paylar olup, Halka Arz Edilecek Paylar
islem gorecek | ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.
sermaye piyasasi | Borsa istanbul’da islem gorecek olan sermaye piyasasi arac1 B
aracimin menkul | grubu paylar olup, s6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
kiymet  tanimlama | [zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN)
dahil titr ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi 76

C.3 | ihra¢ edilmis ve | isbu izahname tarihi itibariyla, Slr tl&oﬁ) AT
bedelleri tamamen | her biri 1 TL degerinde 795.500.000%det Iiaﬁﬁ
odenmis pay sayisi ile | olusmaktadir. Cikarilmis sermaye muwazaader” ari olarak
varsa bedeli tam | tamamen 6denmistir.
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn
nominal degeri

C4 | Sermaye piyasasi | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kirdan Pay
aracinin sagladi@r | Alma Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiyeden Pay
haklar hakkinda bilgi | Alma Hakk:, Ortakhiktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma

ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula
Davet ve Miizakerelere Katilma Hakks, Bilgi Alma ve Inceleme
Hakk, iptal Davasi Acma Hakki, Azlik Haklan ve Ozel
Denetim Isteme Hakki tammaktadir. Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tammamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek paylar
aractnin  devir ve | lizerinde paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayier | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi
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C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasas:
sermaye piyasasi | Yildiz Pazar’da islem gommesi i¢in 8 Aralhk 2023 tarihinde
araglarimn  borsada | Borsa [stanbul’a basvuru yapilmistir. Borsa’'nin goriisii isbu
islem goérmesi icin | [zahname'nin “1-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
basvuru yapilip

' yapilmadig veya
yapiip
yapilmayacad
hususu ile islem
goritlecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye |
politikasi  hakkinda | piyasas: mevzuati hilkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
bilgi piyasasi mevzuat: ¢er¢evesinde borsada islem géren halka agik

ortakliklanin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslart kar dagitim pgﬁ(ﬂgg

! gergevesinde belirlenmektedir. 26 o C *

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayilh yo e@ u‘t;p
karan ile kar dagitum politikasini olusturmus ve u polf t?r amtm (2 %
halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk | geq%l g | ,.;;*
toplantisinda genel kurulun onayma sunulmgsin; ‘Ka’;atf |~
vermistir. Kar dagitim politikasimin  amaci SlerUnJ Hailt :f./
mevzuata uygun olarak yatinmeilar ve Sirket menfastiesf
arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatinmcilan  bilgilendirmek ve kar dagitimi  anlaminda |

' yatinmcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

[lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, $irket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalan, karhlitk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, vergi diizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat g¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %20'lik kisminin pay sahiplerine dagitilmasi
hedeflenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | ihragerya, ihrag:c"lya ve faaliyetl'erine iliskin riskler: o
faaliyetlerine ve | * Kiresel ekonomik kosullar ve bunlann tipik tiiketici ,
icinde bulundugu harcama aligkanhklar1 ile uluslararasi mali piyasalar |
sektore iliskin onemli Uzerindeki etkisi, Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz |

yonde etkileyebilir. '
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risk faktorleri | ¢ COVID-19 pandemisi Sirket'in magazalarindaki ziyaretgi

hakkinda bilgi sayisini, is giicliniin ¢alismaya uygunluk durumunu ve

tedarik zincirini olumsuz y6nde etkilemistir ve varyantlar
gelecekte de etkileyebilir,

o  Ukrayna ve Gazze'de devam eden ¢atismalar veya bununla
ilgili  getirilebilecek uluslararasi1 yaptinmlar, faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

» Sirket; gevresel, sosyal ve yénetisim kapsaminda gesitli
risklere tabidir ve goniillii olarak kamuya duyuracagi ancak
su an i¢in hukuken zorunlu kilinmayan hedefleri ve
amaglarim yerine getiremezse itibar1 ve markas1 zarar

. gorebilir.

! o  Sirket'in maliyetleri ve tedarik zinciri de dahil olmak {izere
faaliyetleri, kiiresel tedarik ve iiretimle iliskili risklere
tabidir ve Sirket'in  basansi, tedarikgileriyle olan
iliskilerinin giiciine baghdir.

. Slrketm faallyetlen hammadde tedangl ve Junlay

maruz kalmaktadir. \ ;g'h 3

e Sirketin  faaliyetleri, magazalzubmg[" 7$kqﬁ*'r pkﬁ%_
sozlesmelerini yenileyememesi, yeni kira s8slg :

' ! akdedememesi veya kira bedellerinde 6nemli olqude

' artislar halinde sekteye ugrayabilir.

e Sirket, magaza agimin genisletilmesi, yenilenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yatinmlarindan yeterli getiriyi elde
edemeyebilir.

e Sirket'in, Franchise agim1 muhafaza etmesi veya
genisletmesi yahut yeni Franchise Alanlar aracihgiyla
tiriinlerini yeni pazarlarda satmast miimkiin olmayabilir.

e  Sirket, e-ticaret platformunu planladig: gibi gelistiremezse
ve c¢evrimi¢i (online) pazaryerleri ile uygun sartlarda
anlagsmalar ~ yapamazsa,  e-ticaret  operasyonlarini
genisletemeyebilir.

¢ Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

e Toptan satis yapilan misteriler ve Franchise Alanlar,
Sirket’in hizmet kalitesi, pazarlama sartlan ve diger
sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiylik énem
arz etmektedir.

38

Ak Yitirim Menkui
Degerler AS

Koton Magazacihk Nemo Apparel BV Yilutaz Yil

Tekstil Sanayi ve Ticaret !; ! : w




ihrager’min iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket'in yurt igi ve yurt disi lojistik faaliyetlerinin
ylritilmesinde {igiincit kisi hizmet saglayicilar 6nem arz
etmektedir ve bu hizmet saglayicilarin herhangi bir
yikimlilagini  yerine  getirmemesi  veya  bilgi
sistemlerinde sorun yasanmasi durumunda Sirket zarara
ugrayabilir.

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek igin gelecekte
ilave finansmana ihtiyag duyabilir ve kabul edilebilir
kosullarda finansman elde edemeyebilir.

Ust yonetim ekibi ve diger kilit ¢ahsanlanin Sirket'in
faaliyetleri igin 6nemi biiyiiktiir ve bir veya daha fazla {ist
ybnetici veya kilit ¢alisgamin isten aynlmasi Sirket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bilgi teknolojisi sistemlen Sirket'in faaliyetleri i¢in Gnem
arz etmektedir ve bilgi teknolojisi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar faaliyetleri aksatabilir.

Ugiincii kisilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuglanan
bir giivenlik ihlali, faaliyetteri 6nemli dl¢iide aksatabilir,

gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, etin
o - e . e S [
itibarina 6nemli 6lglide zarar verebilir ve/veya 1@ ara

. ”
cezast veya diger yaptinmlann u u]gm}aﬁ{ i?g . !
sonuglanabilir. \{&.: ,f?f g
Sirket, ¢cevrimigi (online) bdeme hizmeti sag 16ﬂghn’éfa}ﬁ, e
alinan 6deme hizmetleri ve ilgili surstil R*%\% ﬁkaa iR
belirli risklere maruz kalabilir. -
Sirket’in sigortalarimin kapsamimin yetersiz kalmas1 veya
sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket  olduk¢a rekabetgi  bir  sektdrde faaliyet
gostermektedir.

Sirket'in  faaliyetleri kiiresel boyutta olup, kontrolii
disindaki faktérlerden etkilenebilir.

Sirket, degisen tiiketici tercihlerini  veya trendleri
zamaninda ve dogru bir sekilde tespit edemeyebilir ve
bunlara karsihik vermekte basarisiz olabilir.

Sirket'in stoklarimi etkin sekilde yonetememesi briit karim
azaltabilir.

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkh
diizenlemelere ve bu diizenlemeler kapsaminda gereken
1zin ve ruhsatlarin alinmasina baglidir.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V.
Tekstil Sangyi ve Ticaret gg Q{
NAGAIELA j‘ ,:.' gt

Is Yaturfin MEnkul Ak Yatinm Menkul

s Degerler A.S. Degerler ALS.
AKYATI K
M$
\




o Sirket, cevre, is sagh@ ve giivenlii, tiiketicinin korunmasi,
veri koruma, wvergi, istihdam ve doviz Kontroli
alanlarindaki ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere
uymakla  yikimlidir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

o Sirket'in tedarikgilerinin veya lreticilerinin is, ¢evre ve
diger kanunlan, standartlar1 ve uygulamalan ihlal etmesi
Sirket’e de zarar verebilir.

e Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz

D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin 6nemli kalabilir.
risk faktorleri | ® Paylar'n ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi
hakkinda bilgi satiglarin  gergeklesebilecegine yonelik alg, Paylar'in

piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o  Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye ka
ya da gelecekte kar payr dagitamayabilir.

* TL'nin degerinde meydana gelebilecek
Paylar’in yabanci para cinsinden degerini, Si%e' o o
gelirlerini ve Sirket'in Paylar’a iligkin olarak 0 .eye’deﬁi )
paylarim énemli dl¢iide etkileyebilir. AN e

e Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi'nin Sirket {izerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Yilmaz Ailesi'nin
menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.

| E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin ) Halka arz; sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla
ihragcimin/halka arz | gergeklestirilecektir.

edenin elde edecegi Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan briit 3.575.505.000

met gelir dlefn o3 386.617.956 TL gelir elde edecektir.
katlanacag: tahmini

toplam maliyet ve | Sirket, halka arzdan briit 1.191.835.000 TL, net 1.094.306.843
talepte bulunan | gelir elde edecektir.

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki gibidir:
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Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Eden Pay Toplam
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri Uzerinden) R ; Ry
SPK Kurul Ucreti (Arz Fditen
Paylarin Nominal Degeri ile . "
Halka Arz Degeri Arasindaki 1.007.425 3.022.275 4.029.700
Fark Uzerinden}
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV 22.706 68.119 00.825
Dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil) 492 849 - 492.849
Aracilik Komisyonu (BSMV 28.434 998 85.304.993 113.739.990
Dahil)
Reklam. Pazarlama. Halkla
iliskiler Giderleri (K DV Dahil) 40.500.000 24.300.000 64.800.000
Hukuki Damsmanhik Giderleri - )
(KDV ve diget vergiler Dahil) 9.085.499 27.256.497 36.341.996
Bagimsiz Denetim 5.276.473 15.829.421 21.105.894
Rekabet Kurulu Uereti 13.660 - 13.660
Diger Giderler* 6.782.889 20.348.666 27131555
Toptam Maliyet 93.275.799 176.129.970 269.405.769
Halka Arz Edilen Pay Basina
i 1.97
Maliyet
bll‘.kﬂ in !-,ldc Edecegi Halka 1.041.575.000 2
Arz Geliri 4
Sirket Tarafindan f
Karstlanacak Malivetler ety i
$1rl:u:l in Elde Edecegi Net 048.290.20] \
Gelir 3

*Soz konusu Diger Giderlerin igerisinde OC&C Raporu hazirlanmasi igitRg

sanal veri odas1 hizmetleri, sunum danigmanhigi igin ddenen uevlber il /sici scifvé n'ﬁ"leg___ e

masraflan gibi giderler yer almaktadir. . 7”74 T

Bu ¢ergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin 269.405.769
TL olacagi, pay basina maliyetin (halka arz edilen toplam pay
adedine gore) ise 1,97 TL olacagi beklenmektedir. Toplam
maliyet icerisinde Sirket’in payr 93.275.799 TL, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin pay1 176.129.970 TL'dir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf ve hizmet {icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaktir,

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
verleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Gaza
ors

Loton Magazacihk

Leksidl & riive -
Cﬂhx _
F

Nemo Apparel BV

Sirket, sermaye artirimi ile rekabet giliciinii daha da artirmay: ve
bliylime hedeflerini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Buna ek
olarak, bilinirlik ve tammirlifin daha da pekistirilmesi igin
kurumsal kimliginin ve yapisinin gii¢lendirilmesi adina da
kaynak elde etmeyi amaglamaktadir.

Halka arz kapsanunda Sirket’in bilyiimesini ve karlihin |
destekleme, yurtigi ve yurtdisi magaza biiyiimesini hizlandirma, |
mevcut  magazalarinda  verimliligini  artirma,  ihracat
pazarlarinda e-ticaret (online) pazaryerleri Gzerinden satig

i

Sitkniye Gialden Is Yaurim Menkul Ak Yatinm Menku!
Degerler A%, Degerler A S.
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hacmini artirmak suretiyle Sirket’in kiiresel bir perakende
zinciri olmasini saglamak hedeflenmektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen sekilde kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Bununla birlikte,
fonun asagidaki tabloda yer verilen her iki kullanim yeri
kaleminde de Rusya ile Belarus hari¢ tutulacak, fon bu
bolgelerde yeni magaza agihislan veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net
isletme sermayesi ihtiyacim kargilamak lizere
kullanilmayacaktir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Net Halka Arz

Fonun Kullamim Yeri Gelirine Oram
(%)
T - = ‘--m:\;

1- Yurt i¢i ve yurt disi magaza agihslan ve | 30 — 6 ™
yenilemeleri, depo otomasyon yatirimlan ile éf\, e, \'l".',
bilgi teknolojileri yatirimlari / ® 7R ’&? 4
2- Net isletme sermayesi 6%— g \k;v",r-:i [ .:'{'

;6 -.[M_ kY .i'}_‘f‘ ""r‘q.j‘;'-’vh\.&’#
TOPLAM e, fﬂfaiﬁ

1- Yurt ici ve yurt dist magaza agiliglart ve yenilemé?g?‘if‘ﬁébi)
otomasyon yatirimiari ile bilgi teknolojileri yvatirimlar:: Sirket
kiiresel bir marka olarak bilinirligini artirmay: hedeflemektedir
ve bu amagla halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1
yurt igi ve yurt dis1 dogrudan isletilen yeni magaza agilislar,
yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlan, depo
otomasyon yatinmlan ile bilgi teknolojileri (yeni yazihimlar,
dijital yatinmlar ve diger bilgi teknolojileri yatirnmlar gibi)
yatinmlarinda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket, éniimiizdeki
donemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi
ilkelerin yan sira yeni cografi pazarlara girmeyi, bunun yani
sira yurt dig1 pazaryerleri aracilifiyla yeni cografyalarda e-
ticaret (onfine) kanallan {izerinden yiiriitiilen satig faaliyetlerini
yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, tedarik
zincini sireglerini daha hizli ve verimli yonetmek adina yeni
depo otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, sbz
konusu yatinmin da halka arz gelirinden karsilanmasi
amag¢lanmaktadir.

i 2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirtnin yaklasik %60
ila %70°1 ile isletme sermayesi yaratilarak Sirket’in gii¢lii
finansal konumunu saglamlastirmak ve biyiime amagli iiriin
alimlan i¢in biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar
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E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

A

Sirket’in ticari isletme senmayesi pozitif ve finansal bor¢lan ¢ok
diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki donemde biiylime hedeflert
dogrultusunda ihtiyag duyacagi ek ticari Griin alimlan i¢in Sirket
ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle
Sirket faaliyetine, satisina, karhligina ve finansal durumuna
olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde
edilecek net kaynagin %60 ila %70"ini basta ticari mal ve yan
mamul satin alimina yonelik isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, isbu rapor cergevesinde kullaniimasina
kadar gegen sirede vadeli mevduatta degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim
oranlart  Sirket menfaatleri  dogrultusunda  degiskenlik
gosterebilecek olup, halka arzdan elde edilecek fonun
mevzuattaki yasal sinirlar i¢inde kalemier arasinda kaydirilmas
miimkiin olacaktir.

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihr edile
Sirket paylarimin Borsa'da islem gorebilmesi €

[stanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi gere 2
kapsamda Borsa Istanbul’un uygun goriisii alinn

Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam né
136.600.000 TL'dir. Halka Arz Edilecek Payly
gikanlmis sermayeye orami %172 iken, sermd g arnm

sonrasinda ulasilacak 829.650.000 TL tutarindaki akzrrﬂ'l'ﬁ'gb

sermayesine orani ise %16,5 olacaktir. 76 - ny

Sirket paylarimin halka arzi Is Yatinm liderliginde ve Ak
Yatirim es liderliginde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En
Iyi Gayret Aracihgr™ ydntemi ile Borsa Istanbul birincil
piyasada gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar igin ii¢
i giinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. [hrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’'ne
iletilmesini takip eden ikinct ig giiniine kadar teslim edilecektir.
Is giinii hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
edilmis olan yarim is glinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii

Koton Magazacilik Newg Apparel B.V.
:kstil Sgpayi ve Ticaret -
2 L SAN. VETIC.AS.
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icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemelert uyarninca kamuya duyurulur.
Catisan  menfaatler | $Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda, halka arza aracilik
de dahil olmak iizere | eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, hukuki
halka arza iliskin | danismanlik biirosunun damgmanlik lcreti, bagimsiz denetim
ilgili kisilerin énemli | sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir,
menfaatleri Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Is
Yatinim, Konsorsiyum Eg Lideri olarak gorev alan Ak Yatinm,
bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Esin  Avukatlik
Ortaklig:, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§. ve 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 !
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi  veya  herhangi  bir menfaat  ¢atismasi
bulunmamaktadir. 25
s Yatinm, Ak Yatinm, Esin Avukathik Ortakhg(;_
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisayi é%& q“\
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhas jMali o‘, \‘
Miisavirlik A.S. ile §irket arasinda herhangi bir serfna%e g{- S
yoktur. Is Yatmm ve Ak Yatimm’'m elde edeEgl a@l}k \ ¥
komisyonu, Esin Avukathk Ortakhigi'min elde ed egb.,hl}kukt S
damismanlik UGcretleri, PwC Bagimsiz Denetim \if; Sefbest 5 /_,:-‘?"
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve DRT Baglm51zBen§ggn
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin elde edecegi
denetim ticretleri haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Nemo Apparel B.V.,
aracimi  halka arz | Yilmaz Yilmaz ve Siikriye Giilden Yilmaz ile Ihraggi olarak
eden Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
kisinin/ihra¢¢inin paylarin halka arz etmektedir.
| SIutg Ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden olan Nemo Apparel B.V.
' Kim tarafindan ve ne | tarafindan 94.350.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yilmaz
kadar siire ile | Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay,
taahhiit verildigi | Sikriye Gillden Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal
hususlarm icerecek | degerli B grubu pay ve lhraggi tarafindan sermaye artinimi
sekilde dolasimdaki | yoluyla ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli B grubu
pay miktarumn | pay ile toplamda 136.600.000 TL nominal degerli B grubu pay
artinlmamasina satis1 gergeklestirilecektir.
iliskin verilen
Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Y1l
nayi ve Ticaret % q&( Degerler AS.
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| taahhiitler hakkinda | Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayili yonetim kurulu |
bilgi kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’'da islem gérmeye bagsladig tarihten itibaren bir yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini ve
Sirket'in dolagimdaki pay miktarini bu suretle artirmayacagini,
Sirket paylanm dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu |
dogrultuda karar almayacagini ve/veya Borsa [stanbul'a veya
Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine _
basvuruda bulunmayacagini ve bu bir yillik siire boyunca yeni .
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.

Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tarihli ydnetim kurulu |
kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6
maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayih [lke
Karari uyarinca ve sz konusu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig
stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda [zahname onay
tarihinden itibaren baslamak iizere Sirket paylarmin Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil gecene
dek borsada satisi da kapsayacak $ek1|de sahlp

satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhang
tutmayacagin, bagka yat1r1mc1

satiy islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir kA
almayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagin: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
. veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir. :

Yimaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye
Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidi ile Pay
Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 |
sayili llke Karan uyarinca ve s6z konusu Ilke Karan yiiriirlikte |
kaldigi stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda

Izahname onay tarihinden itibaren baslamak izere Sirket

paylarimin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan |
itibaren bir y1l gegene dek borsada satis1 da kapsayacak sekilde,
sahip oldugu halka arza konu olmayan S$irket paylarin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
i 'veya halka arza konu etmeyecegini, borsa disinda
| satmayacagini, Borsa [stanbul’da satilmasi sonucu
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar almayacagim ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir.

E.6

E.7

(?12] 331

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk

kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve
yiizdesi

Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi 0,93 TL (%18,4) olacaktir.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -24,49 TL (-%80,3)
olacaktir.

T g——

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

.;\ ‘-o-..—l r.h_-

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulu&ak 1¢1n ﬁ’icli’o' '

ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu 3&1@ la
acmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilk gosteren g¢esitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrager’min bagimsiz
denetim Kuruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren yillik finansal donemlerin
ozel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvam Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci | : | Tolga Sirkecioglu

Uyesi Oldugu Meslek

[stanbui Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas?
Kuruluslar

Maslak Mah. Eski Biylikdere Cad. No:l/I

Adresi Sariyer/istanbul

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik finansal donemin 6zel bagimsiz denetimini
yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvani PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhgs
Miisavirlik A.S. Fi
Sorumiu Ortak . ;
Basdenetci Salim Alyanak 2§ 2 B
Uyesi Oldugu Meslek " | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mﬁg:aviM/
Kuruluslar
Adresi Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi
No:301 Beyoglw/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Ticari sebeplerle PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile
olan sbzlesme 2022 yih igin yenilenmeyerek, 2022 ve 2023 yillarina ait Sirket finansal
tablolar i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile anlasma
saglanmisgtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren finansal yillara iliskin konsolide finansal durum tablolari, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla kér veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolan asagida yer almaktadir.

31 Arahk

varliklar

! Finansal Durum | 31 Aralik 31 Arahk _
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 l
| VARLIKLAR

Dénen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470

Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065

benzerleri

Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902

- lliskili olmayan 606.855.041 816.971.206

taraflardan ticari

alacaklar A=
3 R ol ]
RS P

Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.§!{\2582"\j_‘-‘.,‘r" iy

) BTSSR R
X % T i
- fliskili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782- ot

taraflardan diger

alacaklar

Stoklar 3.801.667.677 4,972.577.438 5.114.545.833

Cari Dénem - 15.765.159

Vergisiyle Ilgili

Varliklar

Pegin 6denmig 533.370.067 410.165.771 429.743.794

giderler

Diger dénen 233.410.245 346.495.509 271.392.935

Duran varhklar:

7.099.518.153

5.504.314.875

4.947.468.773

Ak Yatinm Menkul
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
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AKY, NKU
ONIM S,



31 Arahk

Finansal Durum 31 Arahk 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Finansal yatinnmlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.93% 107.612.069 90.440.976

- Hiskili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran
varhiklar

Maddi olmayan
duran varliklar

1.937.132.204

361.722.429

1.535.863.527

1.423.477.852

368.186.607

- Diger Maddi
Olmayan Duran
Valiklar

361.722.429

368.186.607

Kullanim hakk:
varliklan

4.346.028.294

3.148.416.211

2.786.828.367

Ertelenmis vergi
varhigi

Pesin ddenmis
giderler

Diger Duran
Varliklar

312.155.731

317.318.784

239.280.294

6.879.768

22.917.788

6.170.131

16.792.996

3.658.934

TOPLAM
VARLIKLAR

12.986.983.847

12.940.138.875

17.181.045

12.287.835.243

KAYNAKLAR

Kisa vadeli
yiikiimliiliikler:

6.892.557.404

7.940.414.706

6.234.067.050

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

Yilmaz Yilimg
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Yih

Siikriye Guldeﬂ E is Yatirm Menkul

Degerler A.S. Degerle

A.S,

Ak Yatinm Menkul



Finansal Durum l 31 Arahk 3 31 Aralik 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 J 2022 2023
Kisa vadeli 1.197.404.799 930.303.415 1.091.519.875
borglanmalar
i
Uzun vadeli 933.847.495 ' 1.125.625.870 305.361.037 ;
bor¢lanmalarin kisa .
vadeli kisimlan |
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden
borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- Hiskili olan 896.768 1.245.225 -

taraflara ticari
borglar

- Hligkili olmayan
taraflara ticari
borclar

3.224.778.176

4.205.607.431

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar

120.305.207

178.752.4f

3.334.568.685

Diger borglar

522.887

307.035

&
\

- lligkili olmayan
taraflara diger
bor¢lar

522.887

307.035

17.971.688

Ertelenmis gelirler

103.345.507

130.914.437

80.442.567

Dénem kan vergi
yiikimliligi

23.589.174

26.764.282

Kisa vadeli
karsihiklar
|

02.242.417

302.254.330

221.195.324

A5,
Ak Yaunm Menkul
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Finansal Durum
Tablosu (TL)

- Cahiganlara
saglanan favdalara
iliskin kisa vadeli
karsthiklar

- Diger kisa vadeli
karsthiklar

Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler

31 Arahk I 31 Arahk 31 Arahk
2021 'f 2022 2023
70.730.623 232.493.464 190.122.961
21.511.794 69.760.866 31.072.363
73.398.852 63.622.741 108.565.885

Uzun vadeli

3.907.409.156

1.979.735.036

2.018.316.452

yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096
bor¢lanmalar
Kiralama 2.383.743.254 1.524.441.936 A
islemlerinden % o
borglar @‘“
'y T
A '&—\%ﬂ;
Diger borclar 7.566.603 9.288.857 24.3&33‘1"& A
SN
- fliskili olmayan 7.566.603 0.288.857 243 83;8544”/
taraflara diger 07
borglar
Ertelenmis gelirler 12.000.787 8.819.866 6.645.972
Uzun vadeli 67.302.659 91.218.233 88.891.550
karsiliklar
Calisanlara saglanan 67.302.659 91.218.233 88.891.550
faydalara iligkin
karstliklar
Ertelenmis Vergi - 293.087.646 420.346.071
Yikimlilagi
Is Igmfnw
Koton Magazacihk Nemo Apparel BV, Yilmaz Yilmag Sukrye Gulden Yptim,?
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Degerler A .
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Finansal Durum

31 Arahk
2023

8.252.383.502

31 Aralik
2023

31 Aralik 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022
Toplam 10.799.966.560 9.920.149.742
yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk
2021 2022
Toplam 2.187.017.287 3.019.989.133
ozkaynaklar

4.035.451.74]

Odenmis sermaye

795.500.000

795.500.000

795.500.000

Sermaye Diizeltmesi
Farklan

3.221.705.883

3.221.705.883

3.221.705.883

e A
@
g o :
, ‘j;«- <.

Kar veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.0123Q, *
yeniden ’
siniflandirtlmayacak

birikmis diger ‘
kapsamli giderler | \\\\\."':!J"'_‘:'}' '
- Tamimlanmus fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731) |
planlar: yeniden 0

olciim kayiplar 78 B 0

Kér veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)

yeniden

simflandirilacak

birikmis diger

kapsaml gelirler

- Yabanct para 384.298.897 (563.177.039) (1.360.777.487)

cevrim farklar:

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67.734.105)

kayiplart

Kardan aynlan 121.054.676 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yedekler

-

Koton Magazacithk

Nemo Apparel B.V.
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OZKAYNAKLAR

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Gegmis yillar

(2.941.691.677)

(2.133.692.112)

(385.854.291)

zarart/kar
Net dénem 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796
zarari/kan

: 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
TP TN 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti

()

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

Jﬂﬁ%
R
8.947%@}3‘ N\

Genel yonetim
giderlen (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1 .404%121.8&\@; J ..

[

A

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

%
pS

: ":.ry ™
(5.644.02%:823)*

Arastirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

1.483.670.432

1.162.747.302

1.281.281.131

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-}

(868.360.044)

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayj

e Ticaret

Nemo Apparel BV

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yilmaz Yilig#

Yu

IW& NK!
-\ .
Suknye Gilden Is Yau

Menkul
Degerter A.S

AKYATIRI K

\

Ak Yatinm Menkul
Degerler A §.



T

E 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
- H

GielirLablosu (TL) 4 2021 2022 | 2023 |

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.904)

faaliyetlerinden

giderler (-)

Finansman gideri 776.362.543 1.395.411.989 1.579.991.031

dncesi faaliyet kan

Finansman gelirlen 236.892.799 113.661.884 90.004.427

Finansman giderleri

)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip
Kazang

1.414.701.584

1.852.290.154

1.826.942.804

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kari

630.218.985

2.172.796.137

2.239.854.570

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
gideri

177.780.580

(424.958.316)

- Donem vergi

(14.713.121)

(61.268.195)

gideri

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) {153.103.866)
gideri

Dinem kar 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh
gelir (gider)

~-Tammianmiy fayda
planlari yeniden
olgiim kayiplart

(30.075.840)

-Ertelenmiy vergi
geliri

6.015.168

(57.300.991)

(30.821.690)

11.460.199

7.705.423

Suknye Gulden
Yil

is Yapim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. Degerler AS.




: 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Kar veya zarar , (24.060.672) (45.840.792) (23.116. 267)
olarak yeniden |
siniflandiritlamayac
aklar
-Nakit aktg (68.548.116) 98.063.441 42.139.369
riskinden korunma
(kayiplari)/
kazanglar
~Yabanc: para 608.041.351 (947.475.936) (797.600.448)
cevrim farklari
| -Ertelenmiy vergi 22.388.287 (19.612.688) (10.534.842)
gelirif(gideri)
Kar veya zararda | 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921
yeniden G_f-z N
flandirilacakl RS
sintflandirlacaklar £ W j 7::.1?\. ._?;
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.4 2.60
kapsamh gelir '\\ %, &‘-f—‘ L,
(gider) l 96 M- 7h9£

“Yatirnmei, yatirim kararmm vermeden once Ihragei’min finansal durum ve faallyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdir.”

Siknye Guldm

Is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS

AK YAT| KU
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5. RISK FAKTORLERI

Paylar'a vonelik yatirtm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirum karari alinmadan
once asagida ele alinan risk faktorlerinin isbu lzahname 'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sivket'in Izahname tarihi itibariyla
Sirket'i ve bu nedenle de Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esaslt bicimde
etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir ve risk fakiorlerinin asagidaki sunum siralamast, Sirket
yonetiminin 56z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya dnemi agisindan yaptig bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamasi olarak diigiiniilmemelidir. Asagidaki
risk faktérleri Sirket'in faalivet gosterdigi sektorle ilgili genel riskleri, faaliyetlerine iliskin
riskleri ve Paylar ile ilgili riskleri ele almaktadir. Bazi riskler Sirket'in kontroliiniin drsindadir.
Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir ve tiim riskleri
ongormek, tahmin etmek veya ayrntlt olarak tammlamak miimkiin degildir. Asagida
actklanan riskler, tek basina veya birlikte, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart lizerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir veya Paylar'in degerinin diismesine
neden olabilir. Bu durum da yatrimcilarm yatirmmlarmin tamami veya bir kismini
kaybetmelerine neden olabilir. Sirket'in ongéremedigi veya mevcut durumda onemli
addetmedigi riskler de déhil olmak lizere ilave riskler ve belirsizlikler gelecekte ortaya

sonuclari iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.1. Ihragcr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler: 24

Sirket'in performansi, kiiresel ekonomik kosullara ve bunlarin diinya capindaki
harcama diizeylerine ve uluslararasi mali piyasalarin istikrarina olan etkisine baghdir.

Tiiketici harcamalanini olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek igsizlik,
yitksek enflasyon, dalgali ddviz kurlan, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, piyasadaki digiglere
ve belirsizlige baglh olarak harcanabilic gelirdeki digiisler, konut hacizleri ve konut
degerlerindeki diisiisler, dalgali faiz oranlan ve kredi kullamlabilirligi, devletin kemer sikma
onlemleri, dalgah yakit ve diger enerji maliyetleri, dalgali emtia fiyatlan ve gelecekteki genel
ckonomik ortama iliskin belirsizlikler yer almaktadir.

Sirket'in sattigi iriin gruplan da déhil olmak tizere, tiiketicilerin istege bagh iiriinleri alimlan,
genellikle harcanabilir gelirin olumsuz etkilenmesi veya satin alma giicliniin ve tiketici
gilveninin azalmasi nedeniyle ekonomik belirsizligin oldugu dénemlerde azalmaktadir.

Grup'un diriinlerini sattig1 tlkelerin herhangi birindeki olumsuz makroekonomik geligmeler,
tilketici giivenini azaltabilir. Bu durum, $irket'in gelirlerini olumsuz yoénde etkileyebilir ve
faaliyet sonuglar iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir, Ozellikle, 31 Arahk 2023 ve 31
Aralk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla gelirlerin %65,5' ve %60,4'l Tiirkiye'den
elde edilmis olup, Tiirkiye'deki makroekonomik gelismeler faaliyet sonuglari {zerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V Yilmaz Yil {s Yaurum Menkul Ak Yatunm Menkul
Tekstil Sgfayr ve Ticaret g Degerler AS Degerler A.S.
AK YAT| KU
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Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda, bu tiir kosullarin iyilesecegini veya kotiilesecegini ya
da ne zaman iyilesecegini veya kotiilesecegini veya bu tiir kogullarin ne gibi bir etkisinin
olabilecegini tahmin etmek miimkiin olmamaktadir.

Ayrica, kiiresel diizeyde yiiksek seviyelerde seyreden enflasyon, faiz oranlarinin ylikselmesine
yol agarak uluslararasi kredi ve finans piyasalarinda dalgalanmalara neden olmustur. Sirket'in
borglarimn  FAVOK'e oram diisiik olmakla birlikte; bu durum, Sirket'in borglanma
maliyetlerinin artmasina neden olabilir ve ayn1 zamanda sermayeye erisme ve yeterli veya
uygun sartlarda finansman elde etme yetenegini de etkileyebilir. Grup'un faaliyet gosterdigi
pazarlarin herhangi birinde olumsuz makroekonomik kosullarin olusmasi, Sirket'in faaliyetleri,
faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde dnemli bir olumsuz etkiye sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi Sirket'in magazalarindaki ziyaretgi sayisini, is giiciiniin ¢calismaya
uygunluk durumunu ve tedarik zincirini olumsuz yinde etkilemistir ve varyantlar: gelecekte
de etkileyebilir.

Mart 2020'de, Diinya Saghk Orgiitii, COVID-19'u kiiresel pandemi olarak ilan etmis ve kiiresel
capta devlet makamlari, COVID-19'un yayilmasint azaltmak i¢in onlemler uygulamaya
koymustur. Tiirkiye'de ve Grup'un faaliyet gosterdigi birgok iilkede sokaga ¢ikma yasag ve
alisveris merkezi ve is yerlerinin kapatilmas: gibi tedbirler getirilmigtir. Ayrica 2020 ve 2021
yillarinda, ahsveris merkezlerinin ve temel ihtiyaglara iliskin olmayan magazalarin ka
kaldig bir dizi kismi ve tam kapanma énlemteri uygulanmigtir. Bu 6nlemler nedeniyle
cikma kisitlamalarinin oldugu dénemlerde Grup'un magaza trafigi ve (e-ticaret h ‘&5’) t1s e, %
hacminde diigiis yaganmstir. 2% b * ;ﬁ\"- 1 \%
Ayrica, COVID-19 pandemisi nedeniyle mallarin {iretim ve dolasimina getirilen K ﬁfgﬁ Ay = f
dilnya ¢apinda ve bolgesel olarak tedarik zincirlerinde aksamalara yol a¢mistitt, Sieke i S !

.. . L E
tedarikgilerinin dretimi, 6zellikle 2020'nin ikinci geyreginde olmak izere, zamahyzaman, & ~,/
duraksamstir. 2020 ve 2021 yillannda diigen talep, hammadde ve iiriin tedariki ile maltarm
tasinmasindaki aksamalari da siddetlendirmistir. Buna ragmen, Sirket iiriinlerin ¢ogunu yurt
icinden tedarik ettigi igin bilyiik ¢aph aksakliklarin 6niine gegmeyi basarmigtir.

™
oy
'

COVID-19 pandemisinin etkisi 2022'nin sonlarina dogru bilyiik 6l¢lide azalmig ve 2023'te
Sirket'in faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkisi kalmamis olsa da, viriisiin varyantlarinin ortaya
ciktigina dair haberler ¢itkmaya devam etmektedir ve vakalar ile hastancye yatig sayilan baz
lilkelerde artmaktadir. Gelecekte, yetkili makamlar tarafindan sokaga ¢ikma yasaklar veya
Grup'un faaliyet gosterdigi veya iriin tedarik ettigi lilkelerdeki diger dnlemlerin tekrar
giindeme getirilmesine neden olacak sekilde, yeni ve daha 6liimciil veya bulagict COVID-19
varyantlari ortaya ¢ikabilir. Yetkili makamlarin bu ydnde bir 6nlem almamasi1 durumunda bile
magazalarin 6nemli bir kisminin bulundugu ahgveris merkezleri tarafindan kisitlamalar
getirilebilir.

COVID-19 varyantlanindan kaynaklanan halk saghg: kaygilari, {iriinlerin satin alindif
bolgelerdeki ekonomiyi de olumsuz sekilde etkilemeye devam ederek tiiketici giivenini ve
harcama aliskanliklarini etkileyebilir. Aynca, gelecekte pandemilerin ortaya ¢ikmayacagina

veya ortaya cikabilecek pandemilerin devlet makamlan tarafindan etkili bir sekilde kontrol
altina alinacagina dair garanti verilmesi miimkiin degildir. Agiklanan durumlardan herhangi
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birinin gergeklesmesi halinde, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu
onemli ol¢iide olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Gazze'de devam eden catismalar veya bununia ilgili getirilebilecek uluslararasi
yaptirumlar, faaliyet sonuclaring olumsuz yénde etkileyebilir.

Rusya ile Ukrayna arasinda 24 Subat 2022'de baslayan ¢atigmadan 6tiiri, ABD, Birlegik
Krallik, Avrupa Birligi ve birgok iilke, Rusya'ya ve Ukrayna'nin Rusya kontroliindeki baz
bolgelerine askeri ve diger malzeme yardiminda bulundugu belirlenen gesith tiizel ve gergek
kisilere 6nemli ve genis kapsamli ekonomik yaptirimlar da déhil olmak lizere ¢esitli yaptinmlar
uygulamistir. Trkiye, Mart 2023'te bati iilkeleri tarafindan yaptinnm kapsamina alinan mallarin
Rusya'ya nakliyatim durdurmus olmasmna ragmen, Rusya'ya bir yaptinm uygulamamusgtir,
Nisan 2023°te ABD, Tiirkiye merkezli bazi kuruluslanin Rusya'nin savag ¢abasina yardim
ettikleri gerekgesiyle bu kuruluslara bazi yaptinmlar uygulamistir.

31 Arahk 2023 tarihinde, Grup'un Rusya'da 43 magazasi, Belarus'ta bir magazasi ve
Ukrayna'da iki magazast bulunmaktayd: ve bu lilkeler (e-ticaret dahil), 31 Aralik 2023'te sona
eren finansal dénemdeki satislarin sirastyla %11,3, %0,1 ve %0,5'ini ve 31 Aralik 2022'de sona
eren yilda satiglarin sirasiyla %13,9, %0,1 ve %0,5'ini olugturmustur. Sirket, bu bolgelerde
kurulu bagl ortakliklan aracilifiyla Koton markah uiriinler satmakta ve bu bolgelerden elde
edllen nakit fazlasi Tirk bankalar aracnllg,lyla Tirkiye'ye getmlmektedlr Bu bolgeler:

yillarda bu bolgelerden elde edilen gelirlerin toplam gelirlere oraninda
hareketlerinin etkisi hari¢ olmak iizere) diisiis yasanacagini ongérmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye veya diger iilkelerin, gelecekte bu bolgelerde Sirket'in faahyetlenm
siirdiirme  kabiliyetini  etkileyebilecek  yaptinmlar  uygulamayacaginin  garantisi
bulunmamaktadir. Tiirkiye veya diger tilkelerin ilerleyen siiregte uygulayabilecegi yaptinmlar,
ABD veya diger devletler tarafindan halihazirda uygulanan yaptirnmlardan 6nemli agilardan
farklillk gosterebilir. Ornegin, temettii dahil olmak iizere, fonlann yaptinm uygulanan
bolgelerden Tiirkiye'ye getirilmesini kisitlayan sinirlamalar ihdas edilirse, bu durum Sirket'in
operasyonlarim olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu tiir herhangi bir aksiyonun, $irket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi olabilecektir.

Ek olarak, 7 Ekim 2023 tarihinde Gazze Seridi'nde Israil ile Filistinli gruplar arasinda
¢atismalar baslamistir ve bolgede gatismalar halen devam etmektedir. Catigmalanin siiresi ve
kiiresel etkileri belirsizdir. 31 Arahk 2023 itibanyla Grup'un dért Franchise magazasinin
bulundugu Bati $eria'da da gerilim devam etmektedir. Bu magazalardan elde edilen gelir diigiik
diizeyde olsa da Sirket, Filistin'deki faaliyetlerinden &tiirii itibari sorunlar gibi daha genis
kapsaml sonuglarla karsilagabilir, daha genis ¢aplt bir bélgesel catisma ve bu kapsamdaki
politik gelismeler sonucunda $irket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu 6nemli
olglide olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket'in maliyetleri ve tedarik zinciri de dihil olmak iizere faaliyetleri, kiiresel tedarik ve
iiretimle iliskili risklere tabidir ve Sirket'in bagarisi, tedarikgileriyle olan iliskilerinin giiciine
baghdr.

Sirket'in herhangi bir iiretim tesisi bulunmamakta olup, Sirket herhangi bir tretim tesisi de
isletmemektedir. Bunun yerine Sirket, ti¢iincii taraf tedarik¢ilerden iriin siparis etmekte ve 31
Aralik 2023 sonu itibanyla iiriinlerin %88'ini® Tiirk tedarik¢ilerden temin etmektedir. Her ne
kadar Sirket i¢in dnemli bir tedarik¢i yogunlagmas: s6z konusu olmasa da taleplerde 6nemli
artislar yasanmasi veya mevcut bir tedarik¢lyi degistirme ihtiyaci dogmasi durumlarinda
Sirket'in ihtiyaci olan ek tedarik kapasitesi $irket igin kabul edilebilir sartlarda
saglanamayabilir veya herhangi bir tedarik¢i Sirket'in ek tedarik gereksinimlerini kargilamak
igin yeterli kapasite tahsis etmeyebilir. Tedariklerde yasanan bu tiir aksakliklar, Sirket'in
degisen tiiketici tercihlerini ve egilimlerini kargilayan trlinleri sunmak igin hizli bir gekilde
yanit verme yetenegini etkileyebilir. Bu durum, miisteri memnuniyetini ve Sirket'in itibarint
olumsuz y6nde etkileyebilir ve bunun sonucunda Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
finansal durumu 6nemli Slgiide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetleri, hammadde tedarigi ve bunlarin maliyetlerindeki dalgalanmalara
tabidir. 2

Sirket'in tedarikgileri, magazalarda ve e-ticaret operasyonlarinda satilan stoklar liretmek i¢in %
hammadde ve yari mamul iiriinler kullanmaktadir. Bu nedenle Sirket s6z konusu hammz};ldgffx =
ile diriinlerin fiyatlarinda ve temin edilebilirlik durumlanndaki dalgalanmalarg; % &

kalmaktadir. Sirket'in tedarikgilerinin kullandig1 ve 6nemli fiyat dalgalanmalarina mafug Ka

ve temin edilebilirlik durumu, piyasalarin ekonomik olarak déngiisel yapisi, talebi
tedarik sartlan, hiikiimet tarafindan getirilen 6nlemler, giimriik vergisi uygulanmasi -s(efveya
giimrilk vergisinin artmasi, dogal afetler ve S$irket’in kontrolii déhilinde olmayag_ \/e-'

ongdriilmesi gii¢ olan diger faktorler de déhil olmak iizere cesitli faktorler dogrultusunda’

dnemli dlglide dalgalanmalara maruz kalabilmektedir.

Grup'un tedarikgilerinin kullandigi pamuk, polyester, viskon (rayon) elyaflar veya diger
hammaddelerin eksikligi, gerekli hammaddelerin ihtiya¢ duyulan miktarda, uygun fiyatla ve
kalitede temin edilmesini zorlagtirabilmektedir. Bu hususlar, potansiyel olarak iiriin
teslimatinda bir gecikmeye veya firin kalitesinde bir diisiise neden olabilir; bu da Sirket'in
satislarim ve/veya karhligim azaltabilir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan
ve finansal durumu iizerinde énemli 6l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

¢ 3] Aralik 2023 itibariyla adct bazinda kiyafet igin hesaplanmigtur.,
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Sirket, basta TL ve faaliyette bulundugu iilkelerin para birimleri olmak iizere diviz
kurundaki dalgalanma riskine maruz kalmaktadir.,

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan satiglar ve yurt disindaki tgiincii kisilerden yapilan
malzeme alimlan nedeniyle déviz kuru dalgalanmalar riskine maruz kalmaktadir. Sirket, yurt
dist satislarindan déviz cinsinde gelir elde etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda
ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda satiglarin sirasiyla %34,5 ve %39,6'si TL
haricindeki para birimlerinden gergeklesmistir. Ote yandan Sirket, {iriinlerini agirhkh olarak
yurt i¢i tedarik¢ilerden temin etmekte ve bu maliyetler TL cinsinden olmakla birlikte, ABD
dolan ve Euro cinsinden de tedarikgilerden alim yapmaktadir. Sirket, net satislarinin énemli
bir baliimiinii diger para birimlerinde kaydederken tedarik maliyetlerinin agirhikl: olarak TL
cinsinden olmasi nedeniyle TL ag¢ik pozisyonundan etkin bir sekilde yararlanmasi neticesinde
TL'deki deger kaybimin faaliyetleri iizerindeki olumsuz etkisi hafifletilmis olsa da, bu
dinamiklerin devam edecegine dair garanti verilmesi miimkiin degildir. Aynica, yabanci para
cinsinden islemlerden kaynaklanan déviz girisi ve ¢ikisi yil boyunca degisiklik gostermekte ve
her zaman blrbmyle ortusmemektedlr Sn’ket uluslarara31 faallyetlenm gem$lett1g1 olg:ude

TL olup, bu tutar, toplam finansal borcun %49,8'ine tekabiil etmektedir. 31 Aralik 2%
itibariyla, bu kredilerin yaklasik %39'u ithalat-ihracat (Eximbank) kredilerinden oluf
Sirket'in yurt disinda faaliyet gosteren magazalarinin déviz bazh satislan ve &
miisterilerine yapilan doviz bazli satislar sayesinde yabanci para cinsinden »-,__
karsilamaya yetecek diizeyde ABD dolan ve Euro cinsinden geliri bulunmaktadir. Aweak.
gelecekte Sirket'in doviz riski igin yeterli miktarda doviz cinsinden gelire sahip olacaginin
garantisi bulunmamaktadir. Sirket'in maruz kaldigi para birimlerindeki kurlarda yasanan
herhangi bir 6nemli dalgalanma Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri, magazalarina iligkin kira sozlesmelerini yenileyememesi, yeni kira
sozlesmeleri akdedememesi veya kira bedellerinde énemlii olciide arnslar halinde sekteye
ugrayabilir.

Sirket, yeni magaza agilislan kapsaminda, giyim perakendecileri ve belirli kategorilerde satig
yapan perakendeciler dahil olmak ilizere, 6nemli noktalardaki perakende sati alanlar igin diger
perakende firmalan ile rekabet etmektedir. Sirket magazalanm ve genel merkezini ii¢iincii
kisilerden kiralamaktadir.

Tiirkiye'de, kiraya veren taraf ¢ogunlukla bir iy yeri kira sézlesmesini tek tarafli olarak
feshedememektedir; ancak, TBK bazi durumlarda kiraya veren tarafa kira sdzlesmesini
feshetme veya kira artist i¢in mahkemeye basvurma hakki verebilmektedir. Sirket’in kira
sdzlesmelerini istedigi sartlar gercevesinde devam edebilecegi ya da kiraladigi alanlan
koruyabilecegini garanti edememektedir. Bu tiir durumlarin olusmasi halinde Sirket'in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ozellikle, kiraya verenlerin daha yiiksek bir sabit kira igin yeniden pazarlik yapmast veya kira
olarak magaza cirosunun daha yiiksek bir yiizdesini talep etmesi durumunda, Sirket'in kira
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anlagmalarm siirdiirmesinin maliyeti artabilir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Sirket'in yurt igi
kiralamalarinin 1) %19,4'G sabit kira ticreti, ii) %21,3'G ilgili magazanin cirosunun belirli bir
yiizdesi lizerinden hesaplanan kira ticreti, ii1) %48,6's1 sabit kira iicreti 5denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi iizerinden hesaplanan kira Ucretinin sabit kira
tcretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagh olarak ilave tutarda kira {icreti 6denen
model ve (iv) %10,7'si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden biri iizerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira tucreti ile kiralananin ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orant) lizerinden hesaplanan kira tutarinin
tistlinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutar icin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturasi kesilen model ile yapilmistir. Yine 31 Aralik 2023 itibanyla, Sirket'in
yurt dig1 kiralamalarinin 1) %14,8'i sabit kira {icreti, ii} %19,1°i ilgtli magazanin cirosunun
belirli bir yiizdesi lizerinden hesaplanan kira licreti, iii) %58,3’1i sabit kira {icreti ddenmekle
birlikte ilgili magazanin cirosunun belirli bir ylizdesi {izerinden hesaplanan kira {icretinin sabit
kira licretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti &denen
model ve iv) %781 ise yukarida (i) veya (iit)’te belirtilen yontemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira lcreti ile kiralanamin ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orant (cap orani) yiiksek oldugu durumlarda, aradakj,
fark tutan igin $irket’e iade edilecek kisma dair §irket tarafindan iade faturast kesilen gefadel
ile yapilmigtir. Kira ticretlerindeki artislar Sirket'in karhiligini azaltabilir, faaliyetler vefima)
durum Uzerinde onemli olumsuz etkiler yaratabilir. Magaza ag1 bakimindan siff k
kiralama modellerinin kirthimi degisirse, bu durum Sirket kédrin1 olumsuz yonde etkifeyebi

Ek olarak, Tiirkiye'de ticari gayrimenkul kiralarini etkileyen mevzuatin degisme v;';-;".;
higbir garantisi bulunmamaktadir ve bu tiir defisiklikler, Sirket'in kira anla¥galary , =~ff,,-
kapsamindaki haklarimi olumsuz yOnde etkileyebilir ve faaliyetleri, finansal durumu ‘W'Lf"'/

operasyonlar ilizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir. 75 -0 my,

Sirket, magaza aginin genisletilmesi, yenilenmesi ve geligtirilmesine yonelik yatirimlarindan
yeterli getiriyi elde edemeyebilir.

Sirket mevcut magazalarini renovasyondan gegirip yenileyerek kérlilig1 artirmay: ve magaza
agini hedefleri gergevesinde genisletmeyi planlamaktadir. Ancak Sirket, arzu edilen konumlari
belirleyebilecegine, kabul edilebilir kira kosullarini miizakere edebilecegine, yeni magazalan
verimli bir gekilde inga edip donatabilecegine, yetkin magaza personelini ise alabilecegine,
egitebilecegine ve biinyesinde tutabilecegine, yeni magazalar mevcut operasyonlara basarili
bir sekilde entegre edebilecegine ve yeni magazalar acarken yeni cografi bolgelerdeki
miisterilerin moda tercihlerini karsilayabilecegine dair garanti verememektedir. Ayrica Sirket,
yeni acgtifl magazalardan, bu magazalara yaptig1 yatirimlan karsilayacak kadar getiri elde
edemeyebilir. Magaza afina iliskin Sirket'in belirledigi hedef geri 6deme siiresi iki yildir ve
gelecekteki magaza agiliglarinin daha uzun geri 6deme siirelerine tabi olmayacaginin veya kérl
magazalara evrileceginin garantisi verilememektedir.

Sirket'in meveut magazalari, genisletme ve yenileme faaliyetleri igin uygun olmayabilir ve bu
faaliyetler Sirket'in biitgesini asabilir. Bu tiir yenilemelerde beklenmedik gecikmeler
yasanabilir. Bu tiir genigletme ve yenileme faaliyetleri sonucunda beklenen miisteri trafigi ve
metrekare basina gelir gergeklesmeyebilir. Bu durumda Sirket, mevcut magazalarin
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genisletilmesi ve yenilenmesi i¢in yapilan yatinmlarinin karsiligini alamayabilir veya geri
odeme siiresi 6ngoriilenden daha uzun olabilir.

Magaza aginin genisletilmesine, yenilenmesi ve gelistirilmesine y6nelik yatinmlardan yeterli
getiri elde edilemezse, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu 6nemli
Ol¢iide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in, Franchise agint muhafaza etmesi veya genisletmesi yahut yeni Franchise Alanlar
aracthigiyla iiviinlerini yeni pazarlarda satmas: miimkiin olmayabilir.

Koton'un 31 Aralik 2023 itibanyla, Tirkiye'de 29, yurt disinda ise 81 Franchise magazasi
bulunmaktadir. Yurt digi Franchise faaliyetinin kapsami, 31 Aralik 2022 itibariyla 15 is ortag:
aracihgiyla 19 ilkeye ulagmustir. 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona
eren yilda, Franchise faaliyetleri gelirin sirasiyla %6,8’ini ve %6,9'unu olusturmustur. Sirket,
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi iilkeleri de dahil olmak iizere, ¢esitli {ilkelerde yeni
Franchise anlasmalar1 yaparak ve ilave Franchise magazalan kurarak operasyonlarini
genisletmeyi planlamaktadir.

Sirket, Franchise Alanlardan franchising tcreti, telif hakk: veya benzeri Gcretler tﬁ}'ep
etmemekte her bir Franchlse Alan ile mutabik kaldlgl 1skonto oranlarina tabi {iriin satlslarm aff,

karsilamayabilir. Herhangi bir Franchise Alanin faaliyetlerinin baganisiz olmas (
Sirket'in bu tiir faaliyetleri listlenmesi veya ﬁstlenecek yeni bir Franchise Alam f

bolgesel ekonommm ve tiiketici harcamalarinin durumundak1 bozulma, tilketici tercihigri
degisiklikler, pandemi ve savas gibi kiiresel olaylar veya Franchise Alanlarin f3aliyel
gosterdikleri iilkelerde Franchise Alanlarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek dogal afetler
gibi faktorler nedeniyle azalma olmasi durumunda $irket'in Franchise operasyonlarindan elde
ettigi geliri diigebilir. Sirket’in Franchise Alanlara yaptigi satislar, herhangi bir Franchise Alana
satislanim veya Franchise Alanlarin faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki satiglartni etkileyen ve
yukanda "Ukrayna ve Gazze'de devam eden ¢atismalar veya bununla ilgili getirilebilecek
wluslararas: yaptirimlar, faaliyet sonuglarimt olumsuz yénde etkileyebilir" bagli: alunda da
agiklandig: {izere, ilgili hiikiimetler veya uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan ticaret
kisitlamalan, ilgili lilkeler arasindaki ticaret hacmine getirilebilecek sinirlamalar, ek tarifeler,
vergiler, yasaklar veya bu ¢ergevedeki kisitlamalar nedeniyle de azalabilir.

Sirket, yeni Franchise Alan bulamaz, Franchise Alanlarla mevcut iligkilerini siirdiiremez veya
Franchise Alanlara yaptigi satiglarin ¢apim genisletemezse, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan ve finansal durumu énemli diizeyde olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu planladig: gibi gelistiremezse ve cevrimici (online) pazaryerleri
ile uygun sartlarda anlagmalar yapamazsa, e-ticaret operasyonlarint genigletemeyebilir.

Sirket, e-ticaret alaninda internet sitesi koton.com ile yurt i¢i ve yurt dis1 ¢evrimigi (online)
pazaryerleri iizerinden faaliyet gdstermektedir. Koton, 31 Aralik 2023 itibaniyla, yurt igi ve
yurt disinda toplam 57 iilkede 29 gevrimigi (on/ine) pazaryerinde yer almaktadir. Aynca Sirket,
kendi mobil uygulamasint da gelistirmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren
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yillarda sirasiyla gelirlerin %10,7'si ve %9,4'li internet sitesi, mobil uygulama ve ¢evrimigi
(online) pazaryeri faaliyetleri dahil olmak tizere e-ticaret faaliyetlerinden elde edilmisgtir. 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, yurt i¢i ve yurt dis1 toplam e-
ticaret gelirlerinin sirasiyla yaklagik %20’si ve %15°i Koton'un mobil uygulamasim da igeren
kendi internet sitesi faaliyetlerinden elde edilmistir.

Salt cevrimigi (online) perakendeciler ve ¢evrimigi (online) moda perakendecileri platformlar
da dahil olmak iizere, Sirket, internet tabanli perakendecilerle rekabet etmektedir. E-ticaret
alaninda rekabetgi kalabilmek igin Sirket'in, internet sitesini ve mobil uygulamasim
miisterilerine kolaylik, tasarim ve islevsellik agisindan iistiin kullanic1 deneyimi saglayacak
sekilde siirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Sirket, yetersiz teknik altyapi ve uzmanlik
nedeniyle bunu yapamayabilir, yapabilse dahi bu kapsamda gecikmeler yagayabilir. Tiim bu
hususlar, talebin azalmasina yol agarak Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Cevrimici (onfine) pazaryerleri lizerinden yapilan satislar da, hem Tiirkiye'de hem de yurt
disinda e-ticaret operasyonlarinin énemli bir bélimiinii olusturmaktadir ve gelecekte de
olusturmaya devam edecektir. Sirket, bu tiir pazaryerleriyle olan anlasmalanm
siirdiirebileceginin ve yenileyebileceginin garantisini verememektedir. Sirket, tirtinkerini
satabilecegi veya ticari agidan avantajli anlagmalar imzalayabilecegi yeni pazaryerleri
belirleyemeyebilir. Pazaryerleri, Sirketi dolayli olarak etkileyebilecek olan
degisikliklerinden de olumsuz yonde etkilenebilir. Ornegin, e-ticaret sirketleri
diizenlemeleri agirlagtiran kanunun iptali istemiyle yapilan bagvurunun Anayasa

tarafindan reddedilmis olmasi, Koton'un ig birligi yaptig1 ¢evrimigi (online) yerli p .arye
olumsuz ydnde etklleyebllecektlr Soz konusu kanun, satiglan belirli bir esigi asaﬂ, $1rk.eltenn” 3 _' o

,,,,, Ed

herhangi biri, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu Uzerin Qnemh

_-_-f

olumsuz etki yaratabilir. TR 7ﬂ1a"5
itibar ve marka imajimin korunamamas: Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Koton markas: Sirket'in en 6nemli varliklarindan biridir ve Sirket'in markasini veya itibarini
olumsuz yonde etkileyecek her tiirlii gelisme, Sirket'in faaliyetlerini de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Sirket markasinin degeri, 6zellikle miisterilerinin Grtinlerin kalitesine duydugu
glivene baghdir. Tedarikgiler kendi tretim tesislerinde sorunlar yasayabilir ve bu durum,
Sirket'in uyguladig: kalite giivencesi siireglerine ragmen, tasanm kusurlanna, iretim
kusurlarina, kotii niyetli tahrifata, kazara olusabilecek sizmalara, yanlis markalama veya yanhs
ctiketlemeye ve kusurlu {irlinlerin iiretilmesine neden olabilir. Aynca, Sirket'e, markalarina
veya iiriinlerine iliskin olumsuz goriisler/duyumlar, kusurlu iirinlerle ilgili miiteri sikayetleri
veya dngorillemeyen diger olaylar da Sirket markasinin degerini olumsuz ynde etkileyebilir.
Sirket ek olarak, Koton markasi tagiyan sahte iiriinlerin yasa dig1 liretimi ve dagitimi riskine de
maruz kalmaktadir. Yukanida belirtilenlerden herhangi biri, sosyal medyada olumsuz
gorislerin yayilmasiyla daha da artabilir. Sosyal medya platformlari, katihmeilarinin paylastig
iceriklerin, ¢ogu zaman filtreler olmaksizin veya bu tir génderilerin dogrulugunu kontrol
etmeksizin aninda yayimlanmasina olanak tanimakta olup, bu igerikler arasinda Sirket veya
Koton markasi hakkinda olumsuz goOnderiler veya yorumlar da yer alabilir. Sirket veya
markalan hakkinda sosyal medyada ve internette yayimlanan olumsuz gonderi veya yorumlara
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uygun sekilde tepki gosterilse bile, miisterilerin Sirket'in marka imajina ve itibanina iliskin
algis1 zarar gorebilir. Sirket, markasinin degerini koruyamazsa veya markasini etkileyen
olumsuz olaylara etkili bir sekilde mitdahale edemezse, bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari ve finansal durumu tizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Toptan satis yapilan miisteriler ve Franchise Alanlar, Sirket’in hizmet kalitesi, pazarlama
ve diger sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

Sirket'in dogrudan islettidi magazalar ve e-ticaret faaliyetlerine ek olarak, Sirket iiriinler toptan
satis miisterilerine ve Franchise Alanlara da satilmakta ve onlar tarafindan da perakende
miisterilere satilmaktadir. Toptan satis miisterilerinin arasinda ¢ok katli magaza zincirleri,
magazalar ve ¢evrimigi (on/ine) perakendeciler bulunmaktadir. Toptan satiglar, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla %4,9’unu ve %S35,5'ini olugturmugtur.
31 Aralik 2023 itibanyla, Tiirkiye'de 29, yurt diginda ise 81 Franchise magaza bulunmakta
olup, bu magazalardaki satiglar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda
gelirlerin sirasiyla %6,8'ini ve %66,9 unu olugturmustur.

Toptan satis miisterileri ve Franchise ortaklan, Sirket’in kontroliinde olmayan bagimsiz
isletmelerdir. Bu isletmelerle yapilan anlasmalann sartlarina ya da bu igletmelerin hizmet
kalitesi, pazarlama ve diger sartlar hakkinda kendilerine sunulan tavsiyelere uygun hareket
edecegmm garantisi yoktur. Defolu iirlinlerin Koton markali iiriinler ile birlikte satilmast yadd =,
Sirket’in onaylamadid1 pazarlama faaliyetlerinin hayata gegirilmesi Sirket’in sartlan ékql&te s
standartlarina uygun olmayan uygulamalara ek gosterilebilir. Sirket'in, toptan satl? a]lﬁrrw.
vasitasiyla tiiketicilere satilan drinlerin fiyatlarim kontrol etme yetenegi smlrlldm Sn‘ #Tin” k'
toptan satis yaptigi misterileri, Sirket’in {rlinlerini Sirket’in pazarda sahip olma‘i’: 1stx§i|,g'r‘f
konumdan farkl: fiyatlarla satabilir. - ?!'FM? e ;,.
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Franchise Alanlarla yazili sozlesmeler akdedilmis olsa da Franchise Alanlarin féle@g
magazalardaki operasyonlar ve miisteri hizmetleri kalitesi sonug itibanyla Sirket'in kontrolii
disindadir ve Franchise Alanlarin sézlesme hitkiimlerine uyacagina dair higbir gilivence
verilemez. Franchise Alanlar beklenen magaza standartlarini karsilayamayabilirler.

Acgiklanan hususlardan herhangi biri Sirket'in itibari ve marka imaj tizerinde 6nemli olumsuz
etki yaratabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar: biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirket'in genis bir fikri miilkiyet portfoyi bulunmaktadir. Sirket, {irtinleri ig¢in kullandig1 marka
adlarim korumak i¢in marka tescillerine glivenmektedir. Bununla birlikte Sirket, markalarini
korumak igin Tiirkiye'de ve diinya ¢apinda aldigi onlemlerin yeterli olacaginin garantisini
verememektedir. Aym sekilde Sirket’in fikri milkiyet haklarina kars: bir iddia ile karsilagmasi
durumunda Sirket’in miilkiyet haklarinin Gstiin tutulacagi ya da boéyle bir durumun, $irket'in
markalarim kullanmasinin engellenmeyecegine dair giivence verilmesi miimkiin degildir.
Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet haklanim kullanma ya da fikri miilkiyet haklaninin baskalar
tarafindan kullamlmasina iliskin yasal iglemler gergevesinde 6nemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir, S6z konusu maliyetler, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile
Sirket'in finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. Sirket, fikri miilkiyet haklarini
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koruyamaz ise veya {glincii taraflarin fikri miilkiyet haklarmi ihlali nedeniyle sorumlu
tututursa, bu durum Sirket'in faaliyet sonuglan ve finansal durumu tzerinde 6nemli olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket'in yurt ici ve yurt disi lojistik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde iiciincii kisi hizmet
saglayictlar onem arz etmektedir ve bu hizmet saglayicilarin herhangi bir yiikiimliiliigiinii
yerine getirmemesi veya bilgi sistemlerinde sorun yasanmasi durumunda Sirket zarara
ugrayabilir.

Sirket, triinlerinin teslimati veya dagitiminda kullanilan araglarin higbirinin sahibi veya
kiracis1 degildir ve Uriinlerin depolardan magazalara ve e-ticaret miisterilerine teslimi igin
tiglinch kisi lojistik hizmet saglayicilarla calismaktadir. Sirket'in Tiirkiye'deki depolar, Sirket
tarafindan isletilmekte, yurt disindaki {i¢ deposu ise Gglinci taraf lojistik hizmet saglayicilar
tarafindan isletilmektedir. Sirket, turlinlerinin magazalanina ve e-ticaret miigterilerine
teslimatinin; depolama operasyonlarindaki veya lojistik agindaki aksakliklar, teknik sorunlar,
¢alisanlarin hatali davramslar, is kazalan, grevler veya olumsuz hava kosullarn ve miicbir
sebepler de dahil olmak iizere dogal afetler nedeniyle gecikmesi veya hig gergeklestirilememesi
riskiyle karsi karsiyadir ve bu durum miisteri iliskileri ile, Sirket'in itibarin1 ve marka imajin
olumsuz etkileyebilir ve finansal zarar ile is kaybina neden olabilir Ayrica, Sirket'in hizmet
saglayicilan tarafindan kullanilan bilgi sistemlerinde arizalar yasanabilir ve bilgi sistemleri ve
programlarn Sirket'in sistemleri ve programlaniyla entegre calismayabilir veya galigsa bile bu
entegrasyonsa bir sorun meydana gelebilir ve bu durum da Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Herhangi bir hizmet saglayici ile is iliskisinin sona ermesi ve yeni bir hizmet aﬂp?wm!a,’

zamanimnda ikame edilememesi, Sirket'in depolama ve lojistik faaliyetlerinin akfagnaghas g:{, 5 ':

depo stoklarinin, gelen tedankm, magaza igi stoklarin, itibann ve satiglarin olurisu __‘{?Q'J 7 ¢ & ;"
‘ o

etkilenmesine neden olabilir. Sirket'in dagitim siirecinde ve mallarin mag
miisterilerine tesliminde yasanacak herhangi bir kritik aksama da Sirket'in%ﬂemﬁ‘f &

faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. 76 -R A “i;/i
Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin gelecekte ilave finansmana ihtiyac duyabilir
ve kabul edilebilir kosullarda finansman elde edemeyebilir.

Sirket, 2021 yili i¢in gelirinin yaklasik %2'si diizeyinde yatirim gideri orani ile nispeten yatirnm
giderleri disiik (capex light) olan bir is modeline sahiptir. Aynca Sirket, 31 Arahk 2023
itibartyla 0,7x net kaldirag oramyla, nispeten diisiik bir kaldirag oranina da sahiptir. Bununla
birlikte, Sirket'in stratejik hedeflerini gergeklestirmek igin gelecekte ilave sermayeye ihtiyaci
olmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Herhangi bir ek sermaye artisinin hissedarlar
nezdinde sulanma etkisi olabilirken, bir bor¢ finansmani ise Sirket'in gelecekteki faaliyetleri
iizerinde kisitlamalar getirilmesine sebep olabilir.

Ayrica Sirket; piyasa ve ekonomik kogullarin, finansal durumunun, performansinin veya
yatinmci duyarliliginin olumsuz olmasi halinde, kabul edilebilir kosullarda ek finansman elde
edemeyebilir. COVID-19 pandemisi sonrasinda Tiirkiye'de ve uluslararas: piyasalarda faiz
oranlarinin  yiikselmesi, Sirket'in gelecekteki finansmanlarinin, oncekilere nazaran daha
maliyetli olmasina sebep olacaktir. Sirket'in finansman saglayamamasi ise $irket'in ilerleyen
dénemlerdeki faaliyet, refinansman veya biiyiime kabiliyetini sekteye ugratabilir.
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Ek olarak, Sirket'in taraf oldugu finansman sozlesmeleri Sirket'in finansal ve operasyonel
esnekligini kisitlayabilecek mali taahhiitler ve bu kapsamda baskaca hiikiimler igerebilir. Bu
tiir kisitlamalann Sirket'in faaliyetieri agisindan asagidakiler de dahil olmak iizere 6nemli
sonuglar olabilir:

e Olumsuz ekonomik ve sektorel kosullara kars1 Sirket'in zarar gdrme riskini artirip, bu
risklere yamit verme giiclinii azaltabilir.

¢ Faaliyetlerden saglanan nakit akisinin 6nemli bir kisminin borg, anapara ve faiz
6demelerine ayrilmasini gerektirebilir.

o Sirket'in faaliyetlerinde, rekabet ortaminda ve faaliyet gésterdigi sektdrdeki
degisiklikleri planlama veya bunlara yanit verme giiciinii simirlandirabilir.

o Sirket'in ilave fon edinme kabiliyetini simirlandirabilir ve dolayisiyla Sirket'in
bor¢lanmalarimin maliyetini artirabilir.

Bu tiir kisitlamalarin Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde
onemli olumsuz etkisi olabilir.

Sirket; cevresel, sosyal ve yonetisim kapsamunda cegitli risklere tabidir ve goniillii olarak
kamuya duyuracagt ancak su an icin hukuken zorunlu kilinmayan hedefleri ve amaglarint
yerine getiremezse itibart ve markasi zarar gorebilir.

Sirket; c¢evresel, sosyal ve yonetisim konularina odaklanmaktadir ve bu gergevede, 2020

yilinda faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nden esmﬁggp

"Yasama Saygi" ilkesine uygun olarak yiiriitmeyi vadetmistir. Ayrica $irket, 2022 y; lq]@rllk \
2023 yilinda ise ikinci siirdiirilebilirlik raporunu yayimlamis olup, 2040 yilina arbom \'.
notr hale gelmek, 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tiikketimini sagla 1&010@(- we, \
2026 yilina kadar geri dondstiirlilmils ambalaj kullamimi oranim 2023 ylll% krl %\%50 ot :f
artirmak gibi stirdiiriilebilirlik hedeflerini kamuoyuna duyurmustur. f

2
Sirdirilebilirlik yaklasimi, Sirket'in faaliyetlerinin temelini olugturmakla blrllkte\b\gtsebeple >
asagida sayilanlar da dahil olmak iizere Sirket, ¢esitli risklere maruz kalmaktadir: Ttsasesn

o Sirket'in kontrolii dahilinde olan veya olmayan birgok faktér nedeniyle Sirket, yukarida
Ozetlenen surdirilebilirlik hedeflerinden biri veya daha fazlasini tam veya kismen
yerine getiremeyebilir; yeni gelismeler, giincellenen projeksiyonlar veya 1is
stratejisindeki degisiklikler sebebiyle bu hedefleri degistirmek durumunda kalabilir ve
bu sekilde Koton markasi ile Sirket'in itibari ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket'in; gevresel, sosyal ve yonetisim konulardaki agiklamalar, Sirket'in bu alandaki
performansi, faaliyetleri ve kararlaninin menfaat sahipleri veya igincii kigiler
tarafindan daha fazla sorgulanmasina sebep olabilir.

o Sirket, cevresel, sosyal ve yOnetigim gergevesinde belirledigi dl¢iitlerini dogru igerikte
aciklayamaz, bu kapsamda hedefler belirleyemez, bu konularda uygun agiklamalar
yapamaz, "dogru" ¢evresel, sosyal ve yonetigim hedeflerine éncelik veremez veya bu
yonde bir alg ile karsi karsiya kalirsa, markasi, itibar1 ve faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir, gevresel, sosyal ve ybnetisim konulan ile ilgili derecelendirmelerde
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olumsuz sonuglar alabilir ve bu durum yukanda agiklanan olumsuz etkilerin artmasina
sebep olabilir.

¢ Sirket'in siirdiiriilebilirlik hedefleri veya diger hedeflerine yénelik raporlama da d&hil
olmak tizere agiklamalarindan herhangi birinin yanlis olmasi, yanlhs algilanmasi veya
yanhs oldugunun iddia edilmesi markasin, itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sebepierden dolay: Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki faaliyetteri ve agiklamalanyla ilgili endigelerini 6ngérmede, bunlan
tespit etmekte, bunlara yeterli dilzeyde veya hizli bir sekilde yanit vermekte basansiz olabilir
ve bu durum Sirket'in itibari, faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ust yonetim ekibi ve diger kilit calisanlarin Sirket'in faaliyetleri igin énemi biiyiiktiir ve bir
veya daha fazla iist yonetici veya kilit calisamn isten ayrilmasi Sirket'in faaliyetleri iizerinde
olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in basarisi, ist diizey pozisyonlarda bulunan ydneticilerin gorevlerini baganh bir sekilde
siirdiirmesine baghdir. Sirket, yoneticilerinin ya da Onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin Sirket ile olan is iligkisini devam ettirecegi ya da yéneticilerinin veya 6nemli
pozisyonlarda bulunan ¢ahsaniarinin Sirket'ten aynlarak herhangi bir rakip ile ¢alismaya
baslamayacaglm garanti edememektedlr Boyle bir durumda, yonet|c1lerm ya da onemli

edilmesi hem vakit alabilecek hem de ¢esitli maliyetlere yol acabilecektir. Bu durum, # 7k
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir. 7 4 )

Ayrica, degisen hazir giyim trendlerini 6n gérebilme ve bunlara etkili bir sekilde ynit 4/
yetenegi de, kismen, tasanm, {iriin gelistime ve pazarlama birimlerinde ve diger Gjri
calisacak kilit personeli ¢ekebilme ve biinyede tutabilme becerisine baghidir. Ekyolard¥
Sirket’in teknoloji ve tedarik zinciri konularindaki yeni atilimlar da dahil olmak lizere stidtejik =
atilimlan Sirket'in uygun tecriibeye sahip ¢alisanlan istihdam etmesini ve mevcut g:allsanlarm
bu yonde egitilmesini gerektirmektedir. Bu nitelikteki c¢aliganlarin istihdam edilmesi
hususunda bilyiik bir rekabet s6z konusudur ve gelecek dénemlerde yeterli sayida nitelikli
personel istthdam edilemeyebilir.

Yeterli tecriibe ve donanima sahip yetenekli ¢ahsanlarin Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, bu kisilerin Sirket ile ¢alismas: tesvik edilmezse, ¢alisanlar bu yonde motive
edilemezlerse veya Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde
meydana gelecek degisiklikler galisan motivasyonunu olumsuz ydnde etkiler veya galiganlarin
gorevlerine devam etmemesine sebep olursa, Sirket hedeflerine ulagamayabilir ve faaliyet
sonug¢lart olumsuz etkilenebilir.

Bilgi teknolojisi sistemleri Sirket'in faaliyetleri icin onem arzg etmektedir ve bilgi teknolojisi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar faaliyetleri aksatabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri, satig, tedarik ve lojistik y&netimi ve diger tim faaliyetlerin
yiiriitiilmesi agisindan biiyitk 6neme sahiptir. Bilgi teknolojisi sistemleri; insan hatasi, veri
tutarsizligi, dogal afetler, gii¢ kaybi, bilgisayar virisleri, fidye yazilimlar1 veya diger siber
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glvenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (gevrimigi (online) 6demeler ve tiiketici verileriyle ilgili
olanlar dahil oimak tizere), verilerin bozulmasi, sistem arizalari ve benzen durumlar nedeniyle
hasara veya kesintiye karsi korunmasiz kalabilir. S6z konusu durumlar, operasyonlarda ciddi
aksamalara, veri kayiplarina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara neden olabilir. Sirket, her ne
kadar iletisim sistemleri igin 6nlemler alsa ve periyodik yedekleme prosediirleri uyguluyor olsa
da bu dnlemlerin Sirket'in sistemlerindeki kesintileri 6nlemek igin yeterli olacagina dair garanti
verilmesi miimkiin degiidir.

Ugtincii kisiler, siber giivenlik saldirilan yoluyla Sirket'in sistemlerine izinsiz erisim elde
edebilir ve Sirket bu tiir saldirilari 6nleyemeyebilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve verilerini
koruyamayabilir. Bu tiir saldinlar meydana gelirse Sirket, ticari ve finansal veriler, musteri
verileri ve Uiriin bilgilerine iliskin veriler dahil olmak lizere veri hirsizlig1 veya imhasina maruz
kalabilir. Ozellikle, Sirket'in ¢abalarina ragmen, e-ticaret platformu operasyonlan araciliiyla
edindigi miisteri verilerine izinsiz olarak erisilebilir. Bilgi islem sistemlerindeki arzalar
nedeniyle faaliyetlerin aksamasi veya erken tespit ve Snleme sistemlerine ragmen siber
saldirlara kars1 tam koruma saglanamamasi Sirket'in marka imajina ve itibarina zarar verebilir.
Bilgi islem sistemlerindeki arizalarin Sirket'in muhasebe sistemlerini etkilemesi durumunda,
finansal verilerin islenmesi, raporianmasi ve takibinde de sorunlar yaganabilir. Sirket'in bilgi
islem sistemlerinde siber saldinlar sonucunda veya bagka bir sekilde meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Uciincii kigilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali, fat‘?ﬂm
ﬁ%

onemli dlciide aksatabiliv, gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol acabilir, Sirket’in
onemli olgiide zarar verebiliv ve/veya Sirket'e para cezast veya diger yap

uygulanmasiyla sonuglanabilir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisinda hem miisterilerine ait hassas venlen hemgﬁ@ gafi:“”

operasyonlan gercevesinde galisanlanina ait hassas ve kigisel verileri toplamakta ve b verﬁm f“
saklamaktadir. Sirket'in topladigi hassas ve kisisel verilerin hacmi genel olarak arek ¢ M
artmaktadir. Sirket sahip oldugu verileri mevcut giivenlik énlemleriyle veya yaznllmlarlyTa
koruyabilecegini garanti edememektedir. Sirket, ayrica bu verilerin kendisi tarafindan
kullaniimas: ve islenmesini sinirlandiracak giivenlik onlemlerinin, hassas veya kisisel veriler

i¢in yeterli koruma saglayacagim garanti edememektedir. Calinan kimlik bilgilerinin
erisilebilirligi arttikga, ilerleyen donemierde Sirket miisterilerinin ¢alinan kimlik bilgileri
kullamlarak Sirket sistemlerine yetkisiz ve yasa disn erisim durumlanyla da karsi karsiya
kalabilir.

Ucgiincii kisiler, Sirket’in ya da miisterilerinin verilerine erisip dolandincilik girigimlerinde
bulunarak ¢alisanlari, miisterileri veya kullanicilar1 hassas bilgileri ifsa etmeye tesvik edebilir
veya siber giivenlik saldinlari yoluyla sistemlere yetkisiz erisim saglayabilirler. Sirket’in
kullandiga giivenlik dnlemleri, miigterilerine ait kisisel verileri hileli yollardan temin eden
izinsiz kullanicilarin sistemlere erisim saglamasina engel olamayabilir. Bu tiir saldirilarin
gergeklesmesi durumunda, Sirket'in ticari verileri, miisteri verileri, finansal veriler ve iiriin
bilgilerine iliskin veriler dahil olmak iizere, Sirket, veri hirsizlig1 veya imhasi gibi durumlara
maruz kalablllr Slrket in ya da Slrket'e ven saklama hlzmetl sunan ug:uncu klsllenn veya
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yonelik dnemli bir ihlal; bilgi islem sistemlerindeki arizalar nedeniyle operasyonlarin aksamas:
veya erken tespit ve Onleme sistemlerine ragmen siber saldinlara karyi tam koruma
saglanamamasi, olasi para cezalari, yaptinmlar ve zararlar, hizmetlere ydnelik miisteri
talebinin azalmas: ve Sirket itibarinin ve markalarinin zarar gérmesi déhil olmak lzere,
faaliyetler agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. Séz konusu sonuglar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, cevrimici (online) ddeme hizmeti saglayicilarindan alinan édeme hizmetleri ve ilgili
siirecler kapsanunda belirli visklere maruz kalabilir,

Sirket; internet sitesi, mobil uygulamasi veya pazaryerleri araciliflyla yaptigi e-ticaret
satislarinda 6demelerin islenmesi i¢in 6deme hizmeti saglayicilarindan hizmet almaktadir.
Sirket; 6deme hizmeti saglayicilarindan, kredi kart: ve banka kartlar ile para transferleri dahil
olmak {izere gesitli yontemlerle 6deme kabul etmektedir. Kredi karti ve banka kartlar da dahil
olmak iizere belirli 6deme yontemleri igin Sirket, banka komisyonlari ve ddeme hizmeti
saglayic iicretleri ddemektedir. S6z konusu komisyon ve iicretler artabilir ve bu durum
Sirket'in operasyonel maliyetlerini artirabilir. Sirket, 6deme hizmeti saglayicilannin ven
hirsizhgy, veri kaybr veya bu sirketlerin islemlerinde gergeklesebilecek benzeri olumsuz
durumlardan sorumlu olmamakla birlikte bu durum, Sirket'in marka itibar1 ve miisteri deneyimi
ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in  sigortalarimin  kapsaminin  yetersiz  kalmast veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket'in faaliyetleri olumsuz olgesdte==
etkilenebilir. f

Sirket, uygun oldugu o6lgiide, ticari risklere karst korunmak ve varliklanni, iridfBghi
olugabilecek karlarim giivence ve koruma altina almak adina sigorta yaptirmaktadgr. %
ve diger olumsuzluklar, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da olumsuz hava sartiari, j ‘_.j:‘g}"} '
hatasi, gevre kirliligi, is anlasmazliklan, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda dget e1 v,
tedarikgilerin tesislerinde veya hizmet alinan lojistik sirketinin depolarinda ve%ﬁa vé”‘
stoklarda meydana gelebilecek zararlar ve meydana gelme siklig1 Sirket’in kayba ugramasi ya =
da sigorta korumasini agsan miktarda zarara maruz kalmasina yol acabilir veya Sirket’in itibarini
zedeleyebilir. 96 -Nb- M7

Sigortalar, maliyet agisindan degiskenlik gostercbildigi ve sigortalarin yaptirilmasi gii¢
olabildigi icin Sirket istedigi sartlarda sigorta yaptirabilecegini ya da sigortanin kapsaminin
yukarida sayilan olaylardan herhangi birinden kaynaklanacak kayiplar1 kargilamak igin yeterli
olacagim garanti edememektedir. Buna ek olarak, sigortalarin sagladigi koruma yeterli olsa
bile, sigorta sirketi dzellikle bir felaket yasandiginda ya da sigortalayanin risklere maruz kaldig:
hallerde zaran tamamen ve derhal karsilayamayabilir ve bu durum da Sirket’in kayba
ugramasina yol agabilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalar, Uglincii kisilerin sozlesmeden dogan ya da diger
yiikiimliiliikleri neticesinde kargilamalarinin gerekecegi maliyetleri karsilamakta yetersiz
kalabilir. Sigorta poligesinin kapsamina girmeyen veya bu korumay: 6nemli oranda asan
zararlar, Sirket i¢in masraflar olugturabilir. S6z konusu durumlar sebebiyle Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.
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5.2. ihrag¢r’min icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sirket oldukca rekabetci bir sektorde faaliyet gostermektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi kiiresel hazir giyim perakende sektorii oldukg¢a rekabetgi bir
sektordiir. Sektorin ozellikleri arasinda, hem tedarikgiler hem de pazarlamacilar igin giris
engellerinin diisilk olmasi, diinyanin her yerindeki tedarikgiler aracihgiyla kiiresel tedarik
imkan: bulunmasi, ticaretin serbestlestirilmesi, iiriin tedarikinin siirekli olarak daha diisiik
maliyetli {ilkelere kayiyor olmasi, diizenli tamtim faaliyetleri ve genis ¢apli, farkl stratejilere
ve kaynaklara sahip yeni rakiplerin ortaya ¢ikmaya devam etmesi gibi unsurlar sayilabilir.

Sirket; Zara, Mango, H&M, LC Waikiki ve Defacto gibi diger hazir giyim perakendecilerinin
monobrand magazalariyla; yerel, ulusal ve kiiresel ¢ok kath magaza zincirleriyle; bagimsiz
perakende magazalariyla ve benzer iiriin gruplann: pazarlayan isletmelerle rekabet etmektedir.
Perakende hazir giyim pazarindaki rekabet, bunlarla sinirli olmamak lizere asagidakileri de
igeren ¢esitli faktorlere dayanmaktadir:

e Degisen tiiketici tercihlerini ve trendleri zamaninda tahmin etmek ve bunlara yanit
vermek.

e Magazalar i¢in uygun konumlar belirlemek ve bunlara yonelik kira sozlegmeleri
akdetmek.

s Etkin bir sekilde ¢ok kanall1 bir satis stratejisi uygulamak.
o Urlinleri uygun sekilde fiyatlandirmak, %\
o Tedarik zinciri yetkinliklerini optimize etmek. / “’3- \

Sirket'in rakiplerinden bazilan, markalarina, faaliyetlerine ve/veya iletisim aglannaﬁ{i‘ﬁg @
kaynak ayirabilir. Bu rakipler tiiketici tercihlerindeki ve trendlerdeki deglslkllklen: dahé"Ly_t*_ ."-{ ke
uyum saglayabilir. Sirket, etkili bir sekilde rekabet edemezse, Pazar paylan diisebilyr. ;%qvca

Sirket, perakende hazir giyim pazanna yeni giren aktorlerin veya séz konusu p rdakl. 8 -_ :
konsolidasyonun bir sonucu olarak artan rekabetle de kargilasabilir. Sirket, perakende Tazm---~"
giyim pazarinda etkin bir sekilde rekabet edemezse, faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve finansal
durumu clumsuz etkilenebilir. 76 - 0L

Sirket'in faaliyetleri kiiresel boyutta olup, kontrolii disindaki faktorlerden etkilenebilir.

;‘\-Q-,.-M

31 Aralik 2023 itibantyla Grup'un 29 iilkede, toplam 196 adet yurt digt magazasi bulunmaktadir.
Ek olarak, 31 Arahk 2023 tarihi itibartyla Grup 57 iilkede e-ticaret yoluyla varhik
gostermektedir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, sirasiyla
gelirlerin %34,5' ve %39,6's1 yurt dig1 operasyonlardan elde edilmistir. Sirket, 7.1.1 sayili
kisimda, "Strateji" baghig altinda detayh bir sekilde agiklandigi iizere, hem fiziksel magazalar
hem de e-ticaret yoluyla yeni pazarlara girerek yurt disi faaliyetlerini genisletmeyi
planlamaktadir. Dolayisiyla Sirket, uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermekten kaynaklanan
belirli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler asagida sayiimakta olup Sirket'in kontrolii
disindaki faktérlerden kaynaklanabilir:

e Biiylik ve koklii rakiplerin varlig1 nedeniyle artan rekabet.
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e Daha fazla deneyime sahip olunan pazarlardakilerden 6nemli dl¢iide farklihk gosteren,
gayrimenkul, istithdam ve is giicii, ulagim ve lojistik ile mevzuat gibi alanlardaki farkh
diizenleyici gereklilikler ve diger isletme gereklilikleri; uluslararasi operasyonlar
genisledikge, bu kural ve diizenlemelere uyulmamasi halinde maruz kalinabilecek
yaptinmlar.

e Faaliyet gosterilen lokasyonlarda farklihk gosterebilecek tiiketici zevklerini ve
egilimlerini karsilamada olasi bagansizlik ve bu durumun iiriinleri satma yetenegini
azaltmasi.

e Uluslararas: genisleme planlarinin bagansiz olmasi veya uygun bir getiri saglamamasi
durumunda potansiyel yatirim kaybi ve operasyonlar ile finansal sonuglar lizerinde
olumsuz etki.

¢ Kiiresel makroekonomik gelismelerden farklihik gosterebilecek yerel makroekonomik
gelismeler ve diger tilkelerin ekonomilerindeki dalgalanmalar.

o [thalata veya ihracata iliskin ilave veya artinlmig giimriik vergileri, tarifeler, diger
vergiler, kotalar ve harglar.

o Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle ticareti
aksatan sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik, yaptirimlar veya terér eylemleri.

e Tiirk Lirast'mn yam sira Rus Rublesi, Kazakistan Tengesi ve Rumen Leyi gibi para
birimleri ve Sirket'in faaliyet gosterdigi piyasalardaki diger yerel para birimleri ile 11g111
doviz kuru dalgalanmalari. T

e Arzu edilen yeni perakende satis noktalari bulup agmaya deyam
Sirket'in veya Franchise Alanlann olasi basansizlig. Ay, :

Koton'un hedefledigi kilit pazarlarda yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket $
genisleme planlarini, bu kapsamdaki faaliyetlerini veya bu genislemeden bek
sonuclan elde etmesini engelleyebilir, bu da Tiirkiye disindaki operasyonlardan ey
satislann ve kdrlihg: azaltabilir ve bu durum da $irket'in faaliyetleri, faaliyet sonitiia
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, degisen tiiketici tercihlerini veya trendleri zamamnda ve dogru bir sekilde tespit
edemeyebilir ve bunlara karsilik vermekte basarisiz olabilir.

Sirket'in siirekli degisen trendleri ve tiiketici taleplerini takip ve tespit ederek bunlara
zamaninda karstlik verebilmesi ve bu gercevede liriin gelistirebilmesi kritik oneme sahiptir.
Miisteri talepleri, tasarimlarnin yam sira siirdirilebilirlik gibi konulara da iligkindir. Keza
miisteriler siirdiirilebilir malzemeler kullanilarak iiretilen kiyafetleri giderck daha fazla tercih
etmektedir. Sirket, Pazar degisikliklerine siirekli uyum saglamak i¢in hem Pazar trendlerini
hem de tasarnimlan siirekli analiz eden biiyiik tasarim ekibiyle yerel tedarik tabamndan
kaynaklanan kisa teslim siirelerini birlestirerek, modaya yonelik riskini azaltmay
hedeflemektedir. Aynca, degisen miigteri tercihlerini karsilamak i¢in tasarimlarda kullamilan
kumas gesitliligini artirmaya odaklanan kurum igi bir Ar-Ge ekibi de bulunmaktadir. Ancak
Sirket, iiriinleri i¢in pazari yanhs degerlendirebilir, trendleri dngéremeyebilir veya liriinlerini
rakipleri kadar hizli bir sekilde pazara sunamayabilir. Bunlardan herhangi biri Sirket'in
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satislarini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stoklarint etkin sekilde yonetememesi briit kirint azaltabilir.
y

Perakende hazir giyim piyasasindaki dalgalanmalar, hazir giyim perakendecilerinin sahip
oldugu stok seviyelerini etkilemektedir. Faaliyetlerinin dogas: geregi $irket'in, dzellikle stok
seviyelerinin arttifi yogun satis donemleri dncesinde, 6nemli miktarda stok bulundurulmasi
gerekmektedir. Sirket, tedarikgilerinin temin siirelerini en aza indirerek moda riskini azaltmaya
¢alissa da, lirtinlerin satisinin yapilacagi sezona iligkin tiiketici davramiglan ve sezon trendleri
olusmadan 6nce siparis edilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, Sirket, talep ve fiyatlandirma
sapmalar1 ve Uriin satin alimi segimlert ile zamanlamasinin optimal olmamas: gibi sonuglarla
karsilasabilir. Satiglarin beklentileri kargilayamamasi halinde fazla stok bulunmas: yiiksek
indirimlere ve dolayisiyla planlanandan daha diigiikk kar marjinin olugmasina yol acabilir.
Sirket’in, stoklarimi basarili sekilde yonetememesi durumunda, briit karlihgi azalabilir ve
depolama ve lojistik giderleri artabilir.

Perakende hazir giyim sektoriiniin performansi, ekonomik kosullar ile moda ve mevsime gore
belirlenen miisteri tercihleri dogrultusunda dalgalanmaktadir. Bu degisimler, iiriinlerin
genellikle satilmasi planlanan sezondan oOnce siparis edilmeleri sebebiyle, hazir giyim
perakendecilerinin stoklarimi énemli Olgiide etkilemektedir. Sirket, bilyiik miktarda siparig
vermeden Once olabildigince fazla tiriin ¢esidini test etmeye gayret etmesine ragmen, defigen
moda trendleri ve miisteri taleplerindeki dalgalanmalar, Sirket’i etkilemeye devam edebilir.

Ayrica, perakende sektoriiniin dongiisel dogasi, 6zellikle satiglarin en yoZun oldugu se
Sirket’in Onemli miktarda stok bulundurmasimi gerektirmektedir. Urlinlerin iret}

tedarikine yonelik sézlesmeler, satisin gergeklestirilecegi sezondan dnce yapil Bu®,,
durumun sonucu olarak, Sirket miisteri taleplerinde, iiriin fiyatlandirmasinda, N d;_; N
zamanlamasinda ve iiriin se¢imindeki olast degisiklikler karsisinda zarar gorebilir. UrilpleriAs! =

egige-yol 'I'._I*-‘ :':.
igg?fﬂdg . ,_’;

Mgt

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkl diizenlemelere ve bu diizenlemeler
kapsaminda gereken izin ve ruhsatlarin alinmasina baghdur.

zamaninda Uretilmemesi ve tedarik edilmemesi, stok eksikligine ve satislarin dii
agabilir ve bu durum da Sirket'in faaliyetieri, faaliyet sonuglar ve finansal durum
olumsuz bir etki yaratabilir. 26 -fi-

Sirket'in faaliyetleri; gesitli izinlerin gegerliliginin devam etmesine, yeni ruhsatlann veya
izinlerin verilmesine, lisanslarin, izinlerin ve ilgili mevzuat sartlarina uyulmasina baghdir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektordeki diizenleyici makamlar; ruhsat ve izinlerin verilmesi,
bunlann yenilenmesinin zamanlamasi ve ruhsat ve izinlerin sartlarina uyumun izlenmesi
konusunda yetki kullanmaktadir. Sirket'in gerekli lisanslari alamamasi; lisans ve izin gartlarina
uymamas); kamu kurumlarimin ilgili ruhsat veya izinleri vermemesi veya zamanminda
yenilememesi; ilgili kurumlann daha énce verilen lisanslan ve izinleri iptal etmesi veya kamu
kurumlarinin, Sirket'in talep ettigi lisans ve izinlerin diizenlenmesine iligskin sartlan
agirlagtirmast gibi durumlarda Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket'in genel merkez ve Tiirkiye'deki her ofis, magaza ve depo igin is yeri agma ve galigma
ruhsati almas: gerekmektedir. Sirket, yeni magazalar agmaya devam eitigi i¢in, bu stiregler hep
devam etmektedir. Sirket'in gerekli is yeri agma ve g¢alisma ruhsatlarim alamadigy,
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gecerlilikletini siirdiiremedigi veya bunlari yenileyemedigi takdirde, resmi makamlar Sirket'e
$0z konusu magazalar kapatmasi yoniinde talimat verebilir ve bu durum da satiglan azaltabilir,
Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrnca Sirket, magaza agihs saatleriyle ilgili mevzuat deisikliklerinden de olumsuz yénde
etkilenebilir. Omegin, Tiirkiye'de alisveris merkezlerinin Pazar guinleri kapatilmasim 6ngéren
bir mevzuat degisikligi halihazirda degerlendirilme asamasindadr. Iigili mevzuatin yiiriirliige
girmesi veya magaza ¢alisma saatlerinin baska bir sekilde azaltilmasi durumunda, bu durum
miisteri trafigini ve dolayistyla gelirleri olumsuz yénde etkileyecektir. S6z konusu durumlar
sebebiyle Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket, cevre, is saghgt ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi, veri koruma, vergi, istihdam ve
doviz kontrolii alanlarindaki ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. Soz konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ya da so7 konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclart iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Sirket, Tiirkiye'de ve faaliyet gdsterdigi diger pazarlarda gevre, ig saglifi ve giivenligi,
tiiketicinin korunmasi, veri koruma, vergi, istihdam ve déviz kontrolii alanlarindaki ve diger
alanlardaki kanun ve diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yirirliikteki
diizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin
ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma yapilmasi, Sirket'i ilave masraflara
veya bagka ylikiimliiliklere sokabilir. Ayrica, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve
diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse, Sirket yaptirimlara maruz kalabilir. Benzer sekllde
bu uyumsuzluklarla ilgili, Sirket hakkinda kamuoyunda olusan olumsuz izlenim

ittban1 ve Uriinlerini basartll bir sekilde pazarlama kabiliyetini olumsuz etkiley#hi
konusu durumlar sebebiyle Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal duruf
yonde etkilenebilir. 75 -

Sirket, Tiirkiye'de vergiye tabidir ve etkin vergi orani, Tiirk vergi kanunlanndaki
yorumundaki degisikliklerden etkilenebilir. Ayrica Sirket, uygulanabilecek yeni v
mevcut vergi seviyelerinde artislara maruz kalabilir.

Bu Izahname tarihi itibaniyla, Tiirkiye'de standart kurumlar vergisi oran1 2024 yil1 igin %25'ir.
Standart kurumlar vergisi oraninin artmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Bu gibi
degisiklikler Sirket'in vergi 6demelerinde artiglara neden olabilir ve bu da karlilig1 olumsuz
yonde etkileyebilir, Sirket'in triinlerinin fiyatlanm artirabilir, mevcut ve yeni pazarlarda is
yapma yetenegini kisitlayabilir ve finansal sonuglar: olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket'e ve
faaliyetlerine uygulanan Tiirk vergilerindeki artiglar sonrasinda, Sirket'in 6ng6rdiigii nakit akigi
ve karlihig1 koruyabileceginin higbir garantisi bulunmamaktadir.

Sirket, is mevzuati kapsaminda c¢alisanlarin haklanni gii¢lendirebilecek degisikliklerden
etkilenebilir. COVID-19 pandemisi sirasinda, i giiciinii koruma amagli alinan énlemler
dogrultusunda, ¢alisanlarla yapilan is sézlesmelerinin feshedilmesi kisitlanmis ve kapatilan
isletmelere, bu isletmelerde c¢alisanlann maaslarinin bir kisminin 6denmesine yonelik kisa
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calisma odenegi seklinde tegvikler saglanmigtir. Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler
neticesinde hiikiimet tarafindan, depremlerden etkilenen sehirlerde gahsan kisiler igin is
sbzlesmelerinin feshi konusunda benzer bir yaklasim benimsenmistir. COVID-19
varyantlarinin yeniden giindeme gelmesi, yeni bir pandeminin ortaya ¢ikmasi veya bir dogal
afet durumunda bu tiir tesviklerin saglanacaginin garantisi bulunmamaktadir. Aynca, 2021
yilinda 3.577,50 TL olan asgari briit iicret, 2024 yili Ocak ay: itibariyla 20.002,50 TL'ye
gikmus, ti¢ yillik siire i¢inde bes kattan fazla artinlmistir. Yiksek enflasyondan kaynakl asgari
ticretteki artisin devam edebilmesi miimkiindiir. Basta perakende magazalan personeli olmak
iizere pek ¢ok personel asgari licrete tabi oldugundan ve diger gahisanlarin maaglan da asgari
iicretteki artisa bagh oldugundan, asgari iicrete uygulanacak bir artis, daha yiliksek igletme
giderlerine yol agacak olup, Sirket'in karlihgini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir
ve (iriinlerin fiyatlannin artmasina yol agabilir.

Sirket'in tedarikcilerinin veya iireticilerinin is, ¢evre ve diger kanunlari, standartlart ve
uygulamalari ihlal etmesi Sirket’e de zarar verebilir.

Sirket, talimatlarna uygun Uriinler iretmeyi taahhiit eden Ugiincii taraf tedarikgilerle
calismaktadir. S6z konusu tedarikgiler bir dizi kanun ve diger diizenlemelere tabidir. Sirket,
tiim potansiyel tedarikgilerini, onlarla ¢aligmaya baslamadan 6nce bir 6n degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. Urtinlerin Sirket'in kalite beklentilerini karsiladifindan ve {iretim siireglerinin
surdiiriilebilirlik, insan haklan, is giicii uygulamalari, is saghg: ve giivenlifi, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele gibi alanlarda asgari standartlar belirleyen, Koton tedarik¢i davranig
kurallanindaki ilkelere gore yiriitiildiigiinden emin olmak igin tedarikgilerini denetlemektedir.
Kalite denetim ekipleri haberli veya habersiz ziyaretler yoluyla tedarikgileri her zaman
denetleyebilmekte ve davranig kurallarina uygunlugu degerlendirmek amacryla denetim\l;;r
gerceklestirmesi igin bagimsiz bir tUgiincii taraf gorevlendirebilmektedir. Tiim bu dnlemledt
ragmen, Sirket, tedarikgilerinin is, ¢evre ve giivenlik alanlarindaki veya diger ala
yiriirlilkkteki kanunlar ve diger diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliiliklerine v
tarafindan belirlenen standartlara uygun davranacag: ya da S$irket'in faaliyet

OstepdiBi~ =
pazarlarda gegerli olan ticari uygulamalar ve etik standartlar ihlal etmeyecegink gﬁf " _,
edememektedir. Ek olarak, bazi durumlarda, tedarikgiler iigiincii kigilerden hizmet: labiliifl:B"u;_‘ f ;

durumlarda Sirket'in s6z konusu {i¢lincli kisileri denetleme hakki sakli olmak \bﬁﬁk}ét; :

uygulamada S$irket'in bunu yapma kabiliyeti dogrudan tedarikgilerini denetleme kabHiyetine H,

kiyasla daha simrhdir. Ayrica bazi tedarikgilerin denetimi igin Sirket, ligiincii kisi hizrifet ™
saglayicilarla ¢aligmakta ve bu nedenle soz konusu igiincii kisilerin tedarikgilerin
faaliyetlerindeki eksiklikleri tespit edememe riskine maruz kalmaktadir. Tedarikgilerin veya
tedarikcilerin hizmet aldig: tigiincii kigilerin mevzuat veya standartlara uymamasi, triinlerin
iiretim ve sevkiyat déngiisiinii aksatabilir, Sirket'in markalannin degerine veya Sirket itibarina
zarar verebilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Paylar’a iligkin bir Pazar olusacagimin veya bdyle bir
pazarin olugmas: halinde bunun siireklilik gdostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
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Paylar’a iliskin olusan piyasamin likiditesi de Paylarh elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmcilarin Paylar’a iliskin bir piyasa olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Paylar’a iligkin faal bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum yatinmcilarnin halka arzda satin aldiklan paylara iliskin
alim ve satim yapmalanim olumsuz etkileyebilir. Paylar’a iligkin piyasanin simrh olmas,
Paylar’1 elinde bulunduranlarin Paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gordugii fiyatin
degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal performansi,
bu boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatinimecilarin beklentilerini kargilamayabilir. Paylar’in degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kilresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
faaliyetinde meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Paylar’in iglem gordiigli fiyatin diigmesine yol agabilir ve
yatinnmcilar halka arz kapsaminda aldiklar: Paylar’1 halka arz fiyat1 veya iistiinde satma imkam
olmayabilir. Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda Paylar’i satin alan yatinmcilar Paylar’a
yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Paylar'in degeri serbest piyasa dinamikleri dogrultusunda dalgalanmalara tabi olacaktir. S6z
konusu dalgalanmalar Sirket’in finansal performansiyla ya da gelecege yonelik gelir
beklentisiyle ortiismeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Paylar’a iligkin iglemler
ile Paylar’a iliskin olugan pazann likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmast ya da bu gibi satislarin gerceklesel
yonelik algt, Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir. 2§

Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayih ydnetim kurulu kararina binaen verdigig
ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigi tarihten itibaren
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi yapmayacagim ve $irket'in dolagimdaki
miktarin1 bu suretle artirmayacagini, Sirket paylanm dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagim ve bu
bir yillik siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.
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Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tarihli ve 2024/01 sayili yonetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayih
[lke Karar uyarinca ve sz konusu llke Karan yiiriirlilkte kaldig1 siirece, Sirket paylarinin
halka arzi kapsaminda {zahname onay tarihinden itibaren baglamak iizere Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gormeye baglamasindan itibaren bir y1l gegene dek borsada satisi da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan $irket paylarim, dolasimdaki
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miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
disinda satmayacagini, Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirnmei hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada dzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacag@ini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini taahhiit etmistir.

Yilmaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024
tarihli taahhiidii ile Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayili
[lke Karan uyarinca ve sdz konusu llke Karar1 yururliikte kaldigi siirece, Sirket paylarinin
halka arzi kapsaminda izahname onay tarihinden itibaren baglamak iizere $irket paylarinin
Borsa istanbul'da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yi1l gegene dek borsada satis1 da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarmi, dolasimdaki pay
miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
disinda satmayacagini, Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirimei hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada dzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagim ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini taahhiit etmigtir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra Sirket ya da baskalar tarafindan gergeklestirilecek satiglar
veya satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi, Paylar'in islem gordugu fiyat olumsuz
etkileyebilecegi gibi, ilerleyen donemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatinmc: talebi
olumsuz etkileyebilir, Paylar'in piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte
dagitamayabilir. TE

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirl
sozlesmeleri ve kar dagitim politikalann dogrultusunda kér payr dagitmaktadir. Ha o g
sirketler kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde karpay.... =¥
dagitabilecegi gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Olmasi halinde, gelecekteki

karin fiilen ddenmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kér elde edilmemesi,
dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktar, isletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlan, gelirler, karlilik seviyesi, borg-6zsermaye

orani, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gosteren ve borsada iglem goren diger
sirketlerin 6dedigi kar paylan, pay sahiplerinin kar payi hedef ve beklentileri ile ydnetim
kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de

dahil ancak bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacakfir.

Sirket, 6nemli dl¢iide kir elde etse bile, ydnetim kurulunun séz konusu kérin yeniden yatirima
doniistirerek ya da satin almalar yaparak pay sahiplerine daha yiiksek bir deger
yaratabilecegini diigiinerek farkhi amaglarla kullamilmasi suretiyle kir payr oOdemesi
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yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz
edebilir ve kisitlanabilir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Paylar’in yabanct para cinsinden
degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Paylar’a iliskin olarak ddeyecegi kir paylarim
onemli olciide ethileyebilir.

Paylar TL cinsinden iglem gorecektir. Ayrica Sirket'in pay sahiplerine kir pay1 dagitmasi
durumunda 6demeler TL cinsinden 6denecektir. Sonug olarak, TL'nin degerinde diger para
birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Paylar'in yabanci para cinsinden
degerini etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi'nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Yilmaz Ailesi'nin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi Sirket sermayesinin %47’sini temsil eden paylara (Sirket
sermayesinin %24'iinii temsil eden imtiyazli A grubu paylann tamamu ve $irket sermayesinin
%23"{inil temsil eden B grubu paylar) sahip olacagindan, $irket'in yénetim hakimiyetine sahip
olmaya devam edecektir. Bu kapsamda, Yilmaz Ailesi, yonetim kurulu iiyelerinin segimi,
birlesme ve devralma islemleri, Esas Sozlesme'de yapilacak degisiklikler, Paylar'in ithraci ve
kdr paylarinin 6denmesi de dahil olmak iizere, Sirket'in pay sahiplerinin onayina sunulan
konularin sonuglari {izerinde ve dolayisiyla Sirket'in yoénetimi ve faaliyetleri iizerinde 6nemli
etkiye sahip olmaya devam edecektir.

Yilmaz Ailesi'nin menfaatleri Sirket'in veya diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl
olabilir veya bunlarla geligebilir ve Yilmaz Ailesi Sirket iizerinde diger pay sahlplenmn
menfaatleri ile uyumlu olmayacak kararlar alabilir. Yilmaz Ailesi'nin ¢ikarlar ile Slr :
¢ikarlan arasinda bir ¢atisma olabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet song€
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 2b b

Aynca Yilmaz Ailesi Sirket'in kuruculandir. Sirket'in kurulusundan bu yana step
kararlarda onemh bir etkiye sahip olan bu kisilerin v1zy0nu sayesmde Slrket dort

giivence verilememekte olup, yonetim kontroliinde bir degisiklik olmasi durumunda 1r : 'f'“rr‘"
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihracer’nm ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvami Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.
Sirket'in kullandi: igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracetmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No: 3, I¢ Kapi
merkez adresi: No: 5, Sanyer/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret | stanbul
sicil midiirligii:

Ticaret sicil numarasi: 1243-4

6.1.3. ihracer’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne 26 Arahk 1994 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thracer’nim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, fhracer’min kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket -
“Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
_i;l;;aqgl’;;n kuruldugu | Tirkiye Cu.mhuriyeti
iilke:
Merkez adresi: ; - Ayazaga Mahallesi, Maslak -Ayazaga Caddesi, N:?),- ig Sap! | e
No:5, Sariyer/Istanbul 76 -04- 2424
_mi‘l.lternet adresi: koton.com )
Telefon: 5 il +902123313300
Faks: +90 512 3313370

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket'in
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi

Koten Magazacilik Nemo Apparet B.V Yilmaz Yil is Yatinm Menkul Ak Yaurnn Menkul
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kurumlarin Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ve Sirket'in faaliyetlerine iliskin temel gérev ve
sorumluluklan asagidaki gibidir:

e Kurul, halka agik sirketler, yatinm ortakliklan, yatinm kuruluslan, kolektif yatirm
kuruluglan ve satr sermaye piyasast kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluslarina ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanligi, perakende sektori, tiiketicinin korunmasi, e-ticaret ve mesafeli satig
sozlesmeleri diizenlenmelerinden sorumlu olan ve SPKn'ye tabi sirketlerinin kurulusunu ve
esas sOzlesme degigikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve dzgiirlikklerin
korunmasi kapsaminda, kigisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali
Ozerklige sahip resmi kurumdur.

o T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, istihdamdan, galhisanlarin hak ve lcretlerinden
ve mesleki saghk ve glivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, endistriyel is yerlerinin faaliyetleri dizenlemelerinden
sorumlu resmi kurumdur,

o T.C. lcisleri Bakanlig:, 6zel giivenlik hizmetleri diizenlemelerinden sorumlu resmi
kurumdur.

o Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlig, cevresel konulan diizenlemelerinden
sorumlu resmi kurumdur.

o Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karge<e %ﬂq
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varhiginda bu nitelikteki anlasma, &,
eylem ve kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hakim durumun kétiiye kullanifngeginur s, .:":2 \
engellenmesi, birlesme ve devralmalarin denetimini saglayan ve bagimsiz olar@k"go

yapan ve Ticaret Bakanligi'na bagh resmi kurumdur. \‘*'::&"-" e
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Slrketm yuruttugu faaliyetlerin tébi oldugu kanuni duzenlemeler siklikla deg llge

agisindan gerekll adlmlarl atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi i¢in yapilmasi gereken ek
masraflarin, Sirket'in finansal durumunu etkileyecek biiyiikliikkte olmayacag diigtiniilmektedir.
Mevzuata iligkin bu boélimler, herhangi bir hukuki mitalaa niteliginde olmayip Sirket'in
faaliyetler: ile ilgili tiim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatirimcilara
yalnizca genel bir fikir vermek iizere hazirlanmistir.

Tiiketicinin Korunmasi Mevzuati

Tiirkiye'de tilketicinin korunmasi esas olarak Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
uygulama yonetmelikleri ile diizenlenmektedir. Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun,
tiketicilerin saghiga ve gilivenlige iligskin ¢ikarlan ile ekonomik ¢ikarlarini korumak amaciyla
titkettci islemlerini, tiiketiciye yoénelik uygulamalarn, mesafeli s6zlesmeler, fiyat etiketleri ile
ticari reklamlan diizenlemektedir.
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Koton, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda; duruma gore, satici, retici ve
ithalat¢i olarak nitelendirilmekte ve bu gercevede Sirket, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'a tabidir. Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, saticilarin ve tiiketicilerin ayipli mal
ve/veya hizmetlere ve tiiketiciler igin haksiz kabul edilen satig s6zlesmest sartlarina iliskin hak
ve yukiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Ayiplt Mallar

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ayiph mali;; ambalajinda, etiketinde, kullanma
kilavuzunda, internet portalinda ya da reklam veya ilanlarinda yer alan veya satic1 tarafindan
bildirilen veya standart veya teknik diizenlemelerle tespit edilen nitelik ve tanitimim etkileyen
maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mal olarak tamimlamaktadir. Ayipli mallar,
malin degerini veya tiiketicinin maldan veya amaca uyguniuk bakimindan benzer mallardan
makul olarak bekleyecegi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya
ekonomik eksiklikler de igermektedir.

Tiiketici Haklar

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun uyarinca satici, malin tiiketiciye tesliminden itibaren
alty ay iginde ayibin tilketiciye bildirilmest sartiyla, tiketicinin ayipli maldan dolayr ugradi3:
zararlardan sorumludur.

Satic1 ayipli bir tiriin teslim ederse, tiiketici asagidaki haklara sahiptir:

e para iadesi ile s6zlesmeyi feshetme;

ayipli mallann licretsiz olarak degistirilmesini talep etme;
» ayipla orantili olarak bedelde indirim isteme; veya

¢ lcretsiz onanm talebinde bulunma.

Saticy, titketicinin segtigi hukuki gareyi yerine getirmekle yiikiimlidiir. Tiiketici, saticimin
sira liretici veya ithalatgidan da ayiph {iriniin iicretsiz olarak onarilmasin veya degistiril
talep edebilir. Tiketicinin bu talebi, duruma gére tiiketici tarafindan saticiya, %eﬁ{?fi

ithalatgiya yapilan bildirimi takip eden 30 is gilinii i¢inde yerine getiritmelidir. E‘;
Ayiph Giriiniin licretsiz olarak onarilmasi veya degistirilmesi satic1 i¢in agin kiilfetli ise, ke 5y
sozlesmeyi feshedebilir veya satis bedelinde indirim talep edebilir. gt Mﬁé‘

Tiiketici, yukaridaki hukuki yollara ek olarak, ayiph iiriin nedeniyle ugradig zararlarin
giderilmesini de TTK hiikiimleri uyarinca talep edebilir.

Tiiketici Talepleri

Tiiketiciler Sirket'e karsi haklarini, malin degerine bagh olarak tiiketici hakem heyetleri ve
tiiketici mahkemelert nezdinde arayabilirler.

2024 yih igin 104.000 TL esiginin altindaki tiiketici sikayetlerinin tiiketici hakem heyetlerine,
bu esigin tizerindeki sikayetlerin ise tiiketici mahkemelerine iletilmesi gerekmektedir.

Sirket ayda ortalama 25 civarinda tiiketici hakem heyeti bagvurusu almaktadir. Bu basvurularin
¢ogu tiiketicilerin iade taleplerine dayanmaktadir.

0
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E-Ticaret Mevzuati

Sirket'in internet sitesi veya mobil uygulamas iizerinden gerceklestirdigi islemler E-Ticaret
Kanunu uyarinca "e-ticaret" faaliyeti tamimu kapsamina girmekte ve dolayisiyla elektronik
ticari faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket, e-ticaret mevzuatina tabi olmaktadir.

Sirket; E-Ticaret Kanunu, Ticari iletisim Yénetmeligi ve 29 Arahk 2022 tarihli ve E-Ticaret
Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsaminda "e-ticaret hizmet saglayicisi” olarak
nitelendirilmektedir.

E-Ticaret Kanunu, e-ticaret hizmet saglayicilart ve araci hizmet saglayicilarina, platformlan
tizerinden gergeklestirdikleri net islem hacmi ve islem sayisina gore ¢esitli yiikiimliilikler
getirmektedir. E-Ticaret Kanunu hitkiimleri, e-ticaret hizmet saglayicilarinin elektronik ticaret
islemleri sirasinda tiketicilere yeterli bilgi saglamalarimi zorunlu tutmakta ve hizmet
saglayicilarin ticari iletisime iligkin yikimliliiklerini diizenlemektedir. Sirket, bir e-ticaret
sozlesmesi imzalamadan 6nce tiketiciye (i) Sirket ile ilgili giincel tanitici bilgileri; (ii)
sozlesmenin imzalanmasi ig¢in atilmasi gereken teknik adimlar hakkinda bilgileri; (iii)
sOzlesmenin imzalanmasindan sonra hizmet saglayici tarafindan saklamip saklanmayacag,
tikketicinin sdzlesmeye erisip erisemeyecegi ve hangi kosullar altinda erigebilecegi hakkinda
bilgileri ve {iv) isleme uygulanacak gizlilik kurallarini saglamakla yikiimliidir. Aynca, E-
Ticaret Kanunu, E-Ticaret Kanunu kapsamindaki yiikiimlilliklere uymayan hizmet
saglayicilara uygulanacak idari para cezalanm diizenlemektedir.

Mesafeli Sozlegmeler Yonetmeligi

Sirket ile tiketiciler arasinda Koton'un internet sitesi veya mobil uygulamas: iizerinden
akdedilen sozlesmeler, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve Mesafeli Sézlesmeler
Yénetmeligi kapsaminda "mesafeli sozlesme" niteligindedir. 75

o/

Tiiketicilerle mesafeli s6zlesmeler yapan satict ve hizmet saglayicilar igin,
S6zlesmeler Yonetmeligi'nde sayilan bilgilerin mesafeli sozlesme akdedilmed

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilere herhangi bir
gOstermeksizin veya ceza Odemeksizin 14 giin iginde kullanabilecekleri cayma
tamnmustir. Satica veya hizmet saglayici, mesafeli satis sozlesmesine iligkin fesih bildirimi
kendisine ulastiktan sonra en ge¢ 14 gin iginde, teslimat masraflann da dahil olmak ilizere
tiiketiciden aldig tiim 6demeleri geri 6demek zorundadir.

Ticari lletisim Yonetmeligi

Ticari lletisim Yonetmeligi, mesleki veya ticari faaliyet kapsaminda gelir amaciyla yapilan
elektronik ticarete iligkin tiim iletigimin usul ve esaslarim belirlemektedir. Bu nedenle, bu
kapsama giren her tirlil iletisimin Ticari lletisim Ydnetmeligi'nde belirtilen sartlar yerine

getirmesi gerekecektir. Bu dogrultuda, ticari ileti gdndermek isteyen kisilerin ticari elektronik
ileti yonetim sistemine kaydolmalan gerekmektedir.
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Ticari Iletisim Yonetmeligi uyarinca:

o Ticari elektronik iletiler tiiketicilere ancak ©nceden rizalarnn alinmak suretiyle
génderilebilir. Bu riza yazih olarak, her tiirlii elektronik iletisim araciyla veya ticari
elektronik ileti yonetim sistemi iizerinden alinabilir. Herhélde, alinan tiim tiiketici
rizalarinin Gi¢ is giinii i¢inde ticari elektronik ileti yoénetim sistemine kaydedilmesi
gerekmektedir.

e Mesajda hizmet saglayicimin kimligini ve telefon numarasi, faks numarasi, SMS
numaras! ve e-posta adresi gibi erisilebilir iletisim bilgilerini saglayan bilgilere yer
verilmelidir.

» Tiiketiciler diledikleri zaman, herhangi bir gerek¢e gostermeksizin ticari elektronik ileti
almay1 reddedebilirler.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yénetmeligi

E-Ticaret Kanunu ile uyumlu olarak, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi, e-ticaret
hizmet saglayicilan igin ayn hilkkiimler éngormemektedir. S6z konusu hizmet saglayicilan,
genis bir sekilde tamimlandig: sekliyle iiglincli kisilerin hizmetlerini pazarladiklar: e-ticaret
platformlarinm saglayan araci hizmet saglayicilan ile birlikte diizenlemektedir.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi, e-ticaret hizmet saglayicilan igin finansal bir
esige, vani ilgili e-ticaret hizmet saglayicisinin net ticaret hacmine gére uygulama alani bulan
belirli yikimlilikler éngormektedir. Aynca, E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yénetmeligi,
ilgili e-ticaret hizmet saglayicisiin toplam satig gelirinin yarisindan fazlasimi e-ticaret
faaliyetleri disinda gergeklestirdigi satislardan elde etmesi halinde, e-ticaret hizmet

saglayicilarina iliskin yiikiimliilikklerin uygulanmayacagim diizenlemektedir. 6 ”
“.
Sirket, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi uyarinca bir e-ticaret hizmet saglayicisi

olarak nitelendirildiginden; E-Ticaret Hizmet Saglayicilani Yonetmeligi uyarinca beli
ilgili esikleri astign ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilari YOnetmeligi kapsamindaki isy
yararlanmadig: Ol¢ilide asagidaki yilikiimlilliiklere tabi olacaktir:

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilant Yoénetmeligi kapsaminda belirtilen bilgileri§e-tic
platformlarinda sunmak;

e Ticaret Bakanligi'ndan ruhsat almak ve bu ruhsat: usuliince yenilemek;

e E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsaminda
belirlenen indirim ve reklam biitgelerine iligkin sinirlamalara uymak;

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yonetmeligi'nde belirtildigi iizere hisse devirlerini
Ticaret Bakanhigi'na bildirmek;

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilar YOnetmeligi uyarinca hazirladii bagimsiz denetim ve
uyum raporlarin Ticaret Bakanhgi'na sunmak.

E-Ticaret Tebligi

E-Ticaret Tebligi hizmet saglayici ve araci hizmet saglayicilann elektronik ticarete iliskin kayit
ve bildirim yiikiimliiliklerini diizenlemektedir. S6z konusu teblig kapsaminda hizmet saglayici
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ve araci hizmet saglayicilarin kayit altina alinmasi, elektronik ticaret verilerinin toplanmasi, bu
verilerin islenmesi ve istatistiki bilgilerin iiretilmesi amaciyla Ticaret Bakanlig: tarafindan
ETBIS kurulmustur. Kendi e-ticaret kanallarin isleten hizmet saglayicilarin ve araci hizmet
saglayicilarin ETBIS sistemine kaydolmalari gerekmektedir. Bu kapsamda Sirket'in de hizmet
saglayici olarak ETBIS'e kaydolmasi zorunlu olup Sirket koton.com adresi lizerinden ETBIS
kaydim tamamlamagtir.

ETBIS'e kayitli hizmet saglayici ve aract hizmet saglayicilar, belirli bilgileri kayit tarihinden
itibaren 30 giin iginde ETBIS bilgi sistemi tizerinden bildirmekle ylikimludir. Bu bilgiler; (i)
tebligata elverisli kayitl: elektronik posta adresi, (ii) elektronik ticaretin tiirii, (iii) elektronik
ticaret disinda gergeklestirilen ticari faaliyetler, (iv) elektronik ticaret ortaminda sunulan mal
ve hizmetlerin tiiri, (v) elektronik ticaret ortaminda sunulan 6deme ydntemleri, (vi) elektronik
ticaret ortaminda ikinci el esyanin satisa sunulup sunulmadigi ve satisa sunulan ikinci el
esyanin tiirine iligkin bilgiler, (vii) 6deme ve elektronik para kurulugiarindan alinan hizmetler
ile kullanilan diger 6deme yéntemlerine iligkin bilgiler, (ix) M tiirii yetki belgesi almus kargo
ve lojistik isletmecilerinden alinan hizmetlere iliskin bilgiler, (x) elektronik ticaret altyap
saglayicilarindan alinan hizmetlere iliskin bilgiler, (xi) kigisel verilerin ve miisteri veri
tabanlarimin tutuldugu iilke ve adreslere iligkin bilgiler ve (xii) Ticaret Bakanhg) tarafindan
gerekli goriilen diger bilgilerden ibarettir. Bunlara ek olarak, kendi elektronik ticaret kanatlarini
isleten hizmet saglayicilarin iiretim yerlerini, depo adreslerini ve simir 6tesi elektronik ticaret
yaptiklar araci hizmet saglayicilarin alan adlanni da beyan etmeleri gerekmektedir. Aynca
ilgili kiginin sinir 6tesi elektronik ticaret de yapmasi halinde iilke bazinda yillik ticaret hacm
ve kullanilan 6deme y6ntemlerinin her yi1l Mart ay1 sonuna kadar bildirilmesi gerekhdu; c'-

Perakende Ticaret Mevzuati jf/e. -;;;:%
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun 24 f * (( s : 2

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un amaci; perakende isletme é%ﬂl@ Xef"af-;i- :
faaliyete gegis islemlerinin kolaylagtinlmasi, perakende ticaretin serbest piyasa o nda, ="
etkin ve siirdiiriilebilir rekabet sartlanna goére yaptlmasi, tiiketicinin korunmast, pera E:mi& s
isletmelerin dengeli bir sekilde bilyiime ve geligmesinin saglanmasi ve perakende isletmelerin
faaliyetleri ile bunlarin birbirleri, iiretici ve tedarikgilerle iligkilerinin diizenlenmesidir. Ilgili
kanun uyarinca alisveris merkezi, cok katli magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel yetkili
isletme, perakende ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler ile esnaf ve sanatkar igletmeleri
perakende isletme olarak tammlanmistir. Zincir magaza, benzer cesitlilikteki tliketim
mallarninin hangi ad altinda olursa olsun kismen veya tamamen perakende satiginin yapildigy,
ayni gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze bagh olarak faaliyet gosteren ve iglerinden

en az biri ¢ok katli magaza niteligi tasiyan en az bes subeye sahip isletmeyi veya her biri dort
yiiz metrekarenin altinda satis alanina sahip en az on subesi bulunan isletmeyi ifade eder. Bu
kapsamda, Sirket zincir magazalar araciligiyla yiirittiigii faaliyetleri Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca perakende ticaret teskil etmektedir ve bu magazalar
perakende isletme konumundadir.

Perakende isletmelerin agilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli bagvuru ve diger islemlerin
tek merkezde yapilmasi ve bu merkezden sonuglandiriimas: amaciyla Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda kurulmasi ongérillen perakende bilgi sistemi
kurulmustur. Perakende bilgi sistemi, Ticaret Bakanhgi’'nca ilgili kurum ve kuruluglarin
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erigimine agiktir ve bu kurum ve kuruluslar nezdinde kurulan elektronik kayit sistemleriyle
cevrimici (online) olarak birbirine baglanmistir. Agilacak yeni isyerleri i¢in isyeri agma ve
¢aligma ruhsati perakende bilgi sistemi lizerinden verilmektedir. Isyeri agma ve galisma ruhsati
basvurusu, dogrudan veya perakende bilgi sistemi lizerinden yetkili idareye yapilir.

Perakende Ticarette Uyoulanacak llke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik

Perakende Ticarette Uygulanacak flke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik, perakende ticarette
uyulacak ilke ve kurallar ile perakende isletmelerin denetimine ve denetim sonucunda
uygulanacak yaptinmiara iligkin usul ve esaslari diizenlemektedir. [lgili yonetmelik ayrica,
magaza markali {irin satis1, kampanyali satis, siirekli indirimli satislar ve strekli indirimli
satisa konu mallann niteliklerini diizenlemektedir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in tabi oldugu perakende ticaret mevzuati diizenlemelerine
uymadigina isaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyan veya ihtar bulunmamaktadir.

isyeri A¢ma ve Cahstirma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik, bir istisna sdz konusu olmadig:
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baglamadan Once ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasini zorunlu
kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu yénetmelik kapsamindaki
yukiimliillitklere tabidir. Bu nedenle Sirket'in isyeri agma ve g¢alisma ruhsati almas:
gerekmektedir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati olmadan ticari faaliyette bulunmak idari para
cezasina yol agmakta ve ilgili igyerinin kapatilmasina neden olabilmektedir. 24

Sirket'in 31 Araltk 2023 itibariyla Tiirkiye'de kendisinin iglettigi toplam 47 cadde maé Faskie.
165 aligveris merkezi magazasi bulunmakta olup, bu magazalarin biiyiik Qogunlugu}mﬁ-i I'l.NN\".&
agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir. Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in isyerlgli'% sinda "'-‘,"»“ 5,
dokuz tanesinin heniiz isyeri agma ve galisma ruhsati bulunmamaktadir. Isyeri acmlﬁ ve'calrsmia \ & ¢
ruhsat1 bulunmayan igyerlerinin bir kismi igin isyerinin bulundugu gayrimenkuliinjmar Sl.gﬂ:l_lp@‘f’ P
nedeniyle ruhsat alinamamakta, bir kismi igin isyerterinin bulundugu AVM;!ed’hi,:'ilgiﬁi _ i-J
belediyeler ile siiren iskan siirect nedeniyle ¢alisma ruhsati bulunmamakta iken, b&z‘elafi’ifgin" s ™
ise heniiz itfaiye raporu diizenlenmemis olmas: nedeniyle ruhsat alinamamistir. Bununla -~
birlikte, bir kismi igin de igyeri agma ve g¢aliyma ruhsati basvurusu yapilmig ve sonug
beklenmektedir. Bu kapsamda, Sirket, ilgili magazalarin yer aldigi AVM'lerin iskan siireglerini

diizenli olarak takip etmekte ve miimkiin oldugu takdirde igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bagvurularini yapmaktadir. Kalan subeler i¢in de yakin zamanda isyeri agma ve ¢aligma ruhsati
basvurusu yapilacaktir. Sirket, isyeri agma ve c¢alisma ruhsatt bulunmayan isyerlerinin
kapatiimasi durumunda farkli lokasyonlara tasinabilecegini ve bu nedenle Sirket'in
faaliyetlerinin maddi olarak olumsuz etkilenmeyecegini dlisinmektedir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yliriirliige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayil Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak
hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, kisisel verilerin hukuka
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aykiri sekilde toplanmas:, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalar da dahil
olmak tiizere, bir dizi idari para cezalanna ve cezai yaptirnmlara baglamistir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki 6nemli sartlar getirmistir:

¢ Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya Veri
Koruma Kanunu'nda belirtilen kosullarin gerceklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroldriine bagvurma
hakki vardur.

e Simir asan veri akisglan i¢in verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin
olmamasi halinde, veri ihra¢ ve ithal edenlerin ek yikiimliiliikleri yerine getirmeler
zorunludur.

e Kuruluslarin bilgi gilivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik &nlemleri almalan
gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler
ve ¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Veri Koruma Kanunu uyarinca kigisel veri, "kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye
iliskin her tiirlti bilgi"; kisisel verilerin iglenmesi ise, "kisisel verilerin otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit sistemi aracilifiyla otomatik olmayan yollarla elde edilmesi,
kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden diizenlenmesi, aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir
héle getirilmesi, agiklanmasi, siniflandinlmas: ya da kullanilmas1” olarak tanimianmaktadir.

Veri Koruma Kanunu uyarinca kisisel veriler, ilgili kisinin agik rnizasi olmaksizin, Veri Korfyma
Kanunu'nda belirtilen gegerli bir hukuki sebep olmadikga islenemez ve aktarllamaz Veti
sorumlulan, ilgili kisinin acik rizasi kapsaminda isledikleri veya sakladiklan ilgili kj
kisisel veriler igin bilgi glivenligini saglamaya yonelik uygun giivenlik tedbirleri
yiikiimlidiir. Kisisel verilerin iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: hil CURN S
sorumlusu, re'sen veya ilgili kiginin talebi iizerine kisisel verileri silmek, yok etme @) 5
anonim héle getirmekle yiikiimliidiir. Veri sorumlular ile veri isleyen gergek veya tijzel ki -
kisisel verileri elde ettiklerinde ilgili kisileri bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Veril&g i Em .,.
kisiler, veri sorumlusuna bagvurma hakkina sahiptir. Veri sorumlusu, sz konusu b urudé‘
yer alan talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve herhélde en ge¢ otuz giin igin e”
ucretsiz olarak sonu¢landirmak zorundadir.

3

Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan 28 Ekim 2017 tarihinde kisisel verilerin silinmesi,
yok edilmesi ve anonim hale getirilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyen Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik yayimlanmig
ve 1 Ocak 2018 tarihinde yiirirliife girmistir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yonetmelik'i yayimlayarak veri sorumlulart siciline iliskin usul ve esaslan belirlemigtir. 10
Mart 2018 tarihinde, Veri Koruma Kanunu'nun 10. ve 11. maddelerinde ngoriilen aydinlatma
yiikkiimliliigiiniin uygulanmasim detaylandirmak ve diizenlemek amaciyla Aydinlatma
Yiikiimliiltigiiniin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile Veri
Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslann Hakkinda Teblig'i yayimlamigtir, Ayrica, Kigisel
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Verileri Koruma Kurulu tarafindan, ézel nitelikli kisisel verilerin islenmesine iligkin olarak
veri sorumlulan tarafindan alinmas1 gereken zoruniu giivenlik tedbirlerine iliskin bir karar
alinmistir. Buna ek olarak, Kisisel Verileri Koruma Kurumu; agik riza, agik nzamn olmadig
durumlarda veri islemeye iliskin istisnalar ve simir $tesi veri transferleri ile ilgili kurallarin nasil
yorumlayacagina 11k tutan goriisler yayimlamstir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalannmin ve tazminatlarin da
bulundugu cesitli icra mekanizmalari bulunmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/238 sayih karan ile 6
Temmuz 2023 tarihli ve 2023/1154 sayili karan uyarinca:

¢ Yillik ¢alisan sayist 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den
cok olan gergek ve tiizel kigi veri sorumlularn ile yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel
kisi veri sorumlularinin;

¢ Yillik ¢alisan sayisit 50°den az ve yillik mali bilangosu 100 milyon TL’den az olup ana
faaliyet konusu o6zel nitelikli kisisel veri isleme olan gercek ve tiizel kigi ven
sorumlularinin ve

e Kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlularinin

Veri Sorumlulan Siciline kaydi zorunlu kilinmustir.

Sirket, kigisel verileri yalmzca Veri Koruma Kanunu'nda o6ngérillen kapsamda; ticari
faaliyetlerin, sdzlesmesel siirelerin ve mal ve hizmet satigina yonelik siireglerin ylritiilmesi
ve yasal mercilere bilgi verilmesi amaglariyla islemektedir. Kisisel veri kategorileri kimlik,
iletisim, miisteri iglem, islem giivenligi, finans, pazarlama, ses ve gbrintii kayitlan, talebe
iliskin bilgi ve sikdyet yonetimi, denetim ve teftis bilgileri, hukuki islem ve uyum bilgileri
olusmaktadir.

/ b =Ml f i3
Sirket, herhangi bir veri paylasimi 6ncesinde veya sirasinda tiim is ortaklan ile gi%l_’ ‘ yer_i;\'qa*
koruma sozlesmeleri ve/veya glzllllk ve veri koruma hiikiimleri igeren sb _ srﬂ@er} ﬂ; 5
akdetrnektedlr lemetm sona erme31 durumunda venler sOz konusu sozlesmeler l«apsan‘h‘p‘dér o

Sirket, sifreleme protokolleri ve yazilimlani kullanarak veri transferleri 51rasmda\lﬁ§£§el_;:‘ o
bilgilerin giivenligini korumakta; kredi karti bilgilerini islerken Odeme Kart1 Sektorii Veri
Giivenligi Standardi'm takip etmekte ve kisisel bilgilerin toplanmasi, saklanmasi ve
paylagilmasiyla baglantili olarak fiziksel, elektronik ve prosediirel glivenlik &nlemlen
saglamaktadir. Sirket'in kullandig: cihazlar, yetkisiz erisime ve veri kaybina kargi koruma
saglamak igin gesitli giivenlik 6zellikleri barindirmaktadir. $irket, verileri korumak igin veri
kaybi 6nleme platformlari, maskeleme, sifreleme mekanizmalan ve difer standart giivenlik
onlemlerini ve prosediirlerini kullanmaktadir.

Sirket, altyapisimin kullarulabilirligini artirmak ve hizmet kesintisi riskini azaltmak i¢in gerekli
mekanizmalan kurmustur. Tiim kritik uygulamalar ve bunlarin bagiml bilegenleri yedeklidir
ve iki veri merkezi aktif-aktif modelde ¢ahsacak sekilde tasarlanmustir. Diger bir ifadeyle,
herhangi destek uygulamasi aym anda her iki veri merkezinde de ¢ahigabilmektedir. iletigim
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hatlart farklt teknolojilerle korunmakta ve tek bir hat kesintisi hizmet kullamilabilirligini
etkilememektedir. Veri yedeklemeleri "en az iki farkh lokasyonda, en az iki yedek kopya"
prensibine gore gergeklestirilmektedir.

Sirket Veri Sorumlulan Siciline kayithdir.

Sirket, faaliyetlerini Veri Koruma Kanunu'na uygun hale getirmek i¢in Veri Koruma Kanunu,
ikincil mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun rehber ve kararlari kapsaminda gerekli
tedbirleri almistir. Bu gergevede Sirket, basta KVK birimince hazirlanan Kisisel Verilerin
Korunmas: Yénetisim ve Denetim Prosediirii olmak tzere verilerin glivenligi, imhas1 ve
saklanmasina iliskin prosediir ve politikalar olugturmus, kisisel verilerin toplanmasi sirasinda
kullanilmak iizere aydinlatma ve agik riza metinleri hazirlamigtir. Sirket ayrica koton.com
adresli internet sitesinin ve mobil uygulamalarinin da mevzuata uygun hale getirilmesi igin
calismalar yliritmektedir.

Ozel Giivenlik izni

Tiirkiye'de 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve 7 Ekim 2004 tarihli ve
25606 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun
Uygulanmasina Iliskin Yénetmelik uyarinca, biinyesinde ozel giivenlik birimt kuran veya
digaridan 6zel giivenlik hizmeti alan girketlerin Igisleri Bakanligi'ndan ozel giivenlik izni
almast ve bu sirketlerin ¢alisanlanmin Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik'te belirtilen
egitimlere katilmas: gerekmektedir. Ozel giivenlik izni almadan ozel giivenlik gorevlisi
calistiran kisi veya kurumlar ii¢ aydan bir yila kadar hapis veya para cezasina garptirilabilir.

Alhsveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, 6zel giivenlik hizmetlerinin saglanmasi,

ilgili aligveris merkezlerinin igletmecilerinin sorumlulugundadir. Bu nedenle Sirket, ahgveris

merkezlerinde yer alan magazalarda 6zel gilivenlik hizmeti almamaktadir. Ancak on adet

magazasl, ii¢ adet deposu ve iki GM ofisi igin Sirket iigiincii kisilerden 6zel guvenllk hlzmeteh
almaktadir ve bu lokasyonlar i¢in gerekli 6zel giivenlik izinleri alinmigtir. 26 -

Sinai Miilkiyet Mevzuat ?

Sinai Miilkiyet Kanunu, markalar, cografi isaretler, tasanimlar, patentler, faydali ré\odeller\vef '
geleneksel iiriin adlarna iligkin haklarin korunmasim diizenlemektedir. Sinaity Mifkiyet- - .
Kanunu'na gére marka, patent, faydali model ve tasarimlara saglanan koruma, buk; aklarm'_ il
tescili ile miimkiindiir. Tescilsiz marka ve tasarimlara da Sinai Miilkiyet Kanunu' nda‘belirli |
kosullar altinda koruma saglanmaktadir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden
itibaren on yildir ve bu siire onar yilhk dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlann
koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes yila kadar uzatilabilir. Patentlerin koruma siiresi
basvuru tarihinden itibaren yirmi yil; faydali modellerin koruma siiresi ise bagvuru tarihinden
itibaren on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca sinai miilkiyet haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal
edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gdsterilebilir, haczedilebilir
veya diger hukuki islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki iglemler, yazih
sekle tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde
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yapilmis olmalarina baghdir. Sirket'in markalart ve endiistriyel tasanmlari Sinat Milkiyet
Kanunu kapsamina girmektedir ve bunlara iliskin haklarin korunmas: tescile tabidir.

Sirket'in Tiirkiye'de 514 adet markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumuna tescil edilmistir.
Sirket'in patenti bulunmamakla birlikte dort adet tescilli endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Is saghp1 ve giivenligi konularinin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglamak amaciyla siki ve
genis bir sekilde diizenlenmis olmasi nedeniyle Sirket'in ¢esitli is saghgi ve glivenligi
gerekliligine uyumlu bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi gerekmektedir.

Is saghig ve giivenligi konularimi diizenleyen temel mevzuat, is yerlerinde is saghg ve
guvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve glivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin igveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenleyen Is Saghg:
Kanunu'dur. Sirket, kurulusundan bu yana lIs Saghgn Kanunu'na uyumlu bir gekilde
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir.

Sirket, faaliyet gdsterdigi tiim is yerlerinde Is Saghgi Kanunu ve ikincil mevzuati gergevesinde;
saglik ve giivenlik egitimleri, risk degerlendirmeleri, acil eylem plam ¢ahigmalar ile saglik ve
gitvenlik profesyonellerinin istihdami gibi gesitli yontemlerle ¢alisanlanimin is sagh@ ve
giivenligi alanlarinda bilinglenmesini hedeflemektedir.

Sirket, bagimsiz is saglig1 ve giivenligi denetim kuruluglar olan ortak saglik ve giivenlik birimi
sirketlerinden damsmanlik hizmeti alarak galigma ortamim periyodik olarak denetlemektedir.
Sirket, stz konusu denetimler sonucunda tespit edilen risk ve tehlikeleri yonetmek adina
gerekli onlemleri almaktadir. Sirket, her yil Is Sagh@ Kanunu geregi is yerlerindeki is
ekipmanlarinin yillik periyodik muayene raporlanimi hazirlamakta ve varsa uygunsuzlukl

edilmekte ve denetlenmektedir.

Ek olarak Sirket, British Safety Council tarafindan Uluslararasi Giivenlik Odiill
odiile layik goriilmustiir.

Cevre Mevzuat

Tlrkiye'de faaliyet gosteren isletmeler faaliyetlerini gevre mevzuatina uyumlu bir sek¥
yiritmekle yiikiimliidiirler. S6z konusu ¢evre mevzuatinin, AB mevzuatina uyum saglamak
amaciyla, sik1 ve kapsamh bir sekilde diizenlenmig olmasi sebebiyle Sirket de bu kapsamda
birtakim yiikiimliiliiklere uyarak faaliyetlerini yiiriitmek zorundadir.

Tiirkiye'de yiirtirliikte olan temel gevre mevzuati, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Cevre Kanunu, 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayils
Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi basta olmak tizere Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan gesitli yonetmeliklerden ibarettir. Cevre Kanunu, gevre
koruma gerekliliklerinin genel cergevesini ve bu gerekliliklere uyulmamasinin sonuglanim
diizenlemektedir. CED Y énetmeligi ise CED galismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje
tamtim dosyas1) ve bu galigmalarin igerigini, CED siirecinde uygulanacak idari ve teknik usul
ve esaslan diizenlemekte, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise isletmelerin faaliyetleri ve
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tesisleri ile ilgili olarak Cevre Kanunu uyarinca almalan gereken ¢evre izin ve lisanslan ve bu
sliregte uyulmas1 gereken usul ve esaslan diizenlemektedir. Sirket, ¢evresel sorumluluk
bilinciyle tedarik¢ilerinin faaliyetlerini ¢evre mevzuatina uyumlu bir sekilde siirdiirmeleri
konusunda yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Tiirkiye'de ¢evre mevzuati, faaliyet gostermek igin ilgili g¢evre izin ve lisanlan talep eden
tesislerin degerlendirilmesi ve tesis veya proje bazinda bu tesislerin ¢evre iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi olmak iizere iki kola ayrilmaktadir. Teknolojik gelismeler ve artan
sehirlesmeye ayak uydurmak igin sik sik tadil edilen ¢esitli kanun ve yonetmeliklere tabi olan
tesislerin ¢evresel konular1, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve CED Ydnetmeligi'ne tabidir.

isletmeler ayrica, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi, Cevresel
Guriltiinin  Degerlendirilmesi ve Yénetimi Yonetmeligi, Sulak Alanlarin Korunmasi
Yonetmeligi, Atk Yonetimi Yonetmeligi, Yag Atiklartnin Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj
Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi, Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmast Hakkinda Yonetmelik, Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi'nde belirtilen faaliyet
alanlarina iliskin diger gevresel yiikiimliiliiklere de uymalidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Bir isletmenin faaliyetinin ¢evreye yonelik risk profiline bagh olarak, bir CED Raporu almas:
gerekebilir. CED Raporu, ¢evre sorunlarina yol agabilecek isletmelerin ger¢eklestirmeyi
distindiikleri faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tiim olumsuz etkileri dikkate alarak,

gevre kirliligine neden olabilecek artik ve atiklarin nasil zararsiz hale getirilecegini ve bu

konuda alinacak onlemleri belirten rapordur. Cevresel etki degerlendirmesi yiikiimiiilikklerine

tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir. CED Yo6netmeligine gore CED raporuna tabi

projeler 6zelliklerine gore iki gruba ayrilmigtir. Birinci grup, CED Y6netmeligi'nin Ek-1'indeki

listede yer alan veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan "CED
Gereklidir” karan verilen bir proje i¢in dzel formata gore hazirlanacak CED raporundan
olusmaktadir. CED raporu sonucunda Cevre, Sehircilik ve lIklim Degisikligi BakanhgsZ 0zel :
bir komite tarafindan yapilan incelemeyi ve halkin katihmiyla gergeklestirilen t lﬁyﬂar ¥y, \\
yoluyla elde edilen goriisteri dikkate alarak proje i¢in "CED Olumlu” veya "CED %“E‘ ¢ A
karan verir. ikinci grup ise gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendinneye.l}ta’bi fan 71) i ‘?
projelerden olusmaktadir. Ikinci grupta yer alan ve CED Yonetmeligi'nin Ek-2'sindgki li,s_t\eilél.i.’r o
yer alan projeler i¢in CED gerekip gerekmediginin belirlenmesi amaciyla isletmeletyn f)?fij‘e"-_’ ° ;‘
tamtim dosyasi hazirlamalan gerekmektedir. Formata uygun olarak hazirlandig: tespitedilen " -
proje tanitim dosyasina konu proje i¢in CED inceleme ve degerlendirme siireci baglat)l I. a1 M0k
inceleme ve degerlendirme siireci tamamlanan ve karar agamasina gegilen proje igin Ce\llrb:, !
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan bes is giinii igerisinde "CED Gereklidir"

veya "CED Gerekli Degildir" karan verilir.

ha

CED Yonetmeligi'nin Ek-1'inde yer alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Olumlu"
veya "CED Olumsuz" kararlan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan, Ek-
2'de yer alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli
Degildir" kararlar ise Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliikleri tarafindan
verilmektedir.
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Sirket’in CED Yonetmeligi kapsaminda bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket
faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED raporu hazirlanmamistir. ETM, GDM ve TLM depolan
ile GM i¢in "CED Yonetmeligi Kapsam Dist" belgeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket'in
GM'si, Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi [l Miidtrligii tarafindan E-
71280893-220.03-728856 belge numarasiyla 4 Eyliil 2023 tarihinde diizenlenen “CED
Y6netmeligi Kapsam Digi” belgesine sahiptir. Sirket’in GDM deposu, Kocaeli Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirligii tarafindan 31390780/220.03/12704 belge
numarastyla 13 Ekim 2016 tarihinde diizenlenen “CED Yénetmeligi Kapsam Dis1” belgesine
sahiptir. Sirket’in TLM deposu, Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirliigh tarafindan 31390780.220-03/4782 belge numarasiyla 25 Haziran 2017 tarihinde
diizenlenen “CED Yonetmeligi Kapsam Disi”™ belgesine sahiptir. Sirket’in ETM deposu da,
Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudirligi tarafindan 31390780-
100(220.03)-7436110 belge numarasiyla 20 Eylil 2023 tarihinde diizenlenen “CED
Yonetmeligi Kapsam Dis1” belgesine sahiptir.

Cevre fzni

Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi'ne gore ¢evre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken
ve hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan en az
birini iceren izni ifade eder. Cevre lisansi ise Cevre Kanunu uyarinca atik toplayan, geri
kazanan, geri doniistiiren ve desarj eden igletmelerin uymasi gereken teknik kriterleri ve
standartlan diizenleyen lisanstir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine
veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler gevresel etkilerine gore Cevre izin ve Lisans
Y 6netmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri kapsaminda simflandinlmistir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde
yer alan isletmelerin faaliyet gosterebilmeleri igin oncelikle gegici faaliyet belgesi almalan
gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler, gegici belge tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde gevre izni veya ¢evre izin ve lisans belgesi almakla yiikiimlidiir.

Cevre Kanunu kapsaminda verilen her i 1zm ve hsans venldlgl tanhten itibaren bes y Ve We

izni ve/veya lisansina tabi olup olmadig1 hakkinda goriiy yazis1 almas gerekmekt web)
cergevede, Sirket'in ETM, GDM ve TLM depolarimin "Cevre Izni Kapsam Dist" ya21lar1
bulunmaktadir. Genel miidirlilk i¢in goriis yazisi siireci devam etmektedir.

Atk Yonetimi

Tiirkiye'de atik ydnetimi Cevre Kanunu ve bu kanuna dayanilarak gikanlan ikincil mevzuat
kapsaminda diizenlenmektedir. Atiklara iligkin temel diizenleme 2 Nisan 2015 tarth ve 29314
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin y&netimine
iliskin temel ilkeleri diizenleyen Atik Yonetimi Yoénetmeligi'dir. Belirli tehlikeli atik tiirlerinin
yonetimi, Atk Yaglanin Kontrolii Yoénetmeligi, Atk Elektrikli ve Elektronik Egyalarin
Kontrolii Yénetmeligi, Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi, Tibbi Atk
Yonetmeligi gibi 6zel yonetmelikler kapsaminda diizenlenmektedir.
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Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda (i) kendi markalan altinda iiriin {ireten ve satan (i)
diger tedarik¢iler tarafindan iretilen {iriinler1 kendi markalan altinda satan ve (iii) ticari
amaglarla iiriin ithal eden gergek ve/veya tiizel kigiler "liretici" olarak kabul edilmektedir. Buna
ek olarak, Atk Ydnetimi Yonetmeligi uyarinca atik iireticisi, faaliyetleri atik olusumuna neden
olan ve/veya atigin bilesiminde veya yaplsmda degisiklige neden olacak on islem, karistirma
veya diger islemleri gerceklestiren gercek ve/veya tiizel kl$l kurum, kurulus ve isletmeleri
ifade etmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Sirket bir atik iireticisi olarak kabul edilmektedir.
Yonetmelige gore, atik Ureticileri (i) atik olusumunu en aza indirmek igin gerekli 6nlemleri
almak, (ii) atiklarini ayr1 toplamak ve gegici depolamak, (iii) atik ydnetim plani hazirlayarak il
miidiirligiine sunmak ve onay almak suretiyle irettiklen atiklar i¢in hazirhk yapmak ve atik
yOonetimini 6nlemek ve azaltmak basta olmak iizere ¢esitli eylemlerde bulunmak (iv) Grettigi
atiklar igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1 tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmakla, uygun ambalajlama ve etiketleme yapmak, (v) Urettikleri
atiklanin toplanmasi, taginmasi ve gegict depolanmas: gibi siiregclerden sorumlu ¢alisanlarinin
egitimini saglamak, saghk ve glivenlikle ilgili her tiirlii tedbiri almak, (vi) atifin niteliginin
belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalar karsilamakla
ylkimliidiir.

Sirket'in GM ve GDM, TLM, ETM depolan igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan onay alinma zorunlulugu bulunmamakta olup, Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanligi’na bagl Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii'niin 12 Ocak 2023 tarihli
yazisi ile Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de yer almayan isletmelerin atik ydnetim
planlarini denetim esnasinda sunulmak {izere hazir bulundurmalarinin yeterli oldugu ifade
edilmistir. Aynca Sirket ¢alisanlarinin egitimini saglamak amaciyla Sirket 26 Aralhik 2022

tarihinde atik yénetim prosediirii hazirlamistir. 2F . 2 —
Atik miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolan ¢ @:ri m O\

. - . . 2,
kazammi, yeniden kullammi, bertarafi ve gegici depolanmasi faaliyetlerindg @yrupan-. % S
isletmeler, faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek bir kaza nedeniyle ug:unc sahifar a " ‘_‘f %
verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi ptlmierlEIJ'J

Eyliil 2023, GDM ve TLM igin 23 Agustos 2023 tarih ve GM igin 7540418, ETM igin 7840417, “‘;. ¢

o

ylkiimliidiirler. Sirket, GM ve GDM, TLM, ETM depolar i¢in sirasiyla GM ve E %t:k(:} _f. f

GDM igin 7538874 ve TLM i¢in 7538872 numaral poligeler ile tehlikeli maddeler ve teh =4
atiklar zorunlu mali sorumluluk sigortalar yaptirmistir. llgili poligeler GM ve ETM igin 01
Eyliil 2024, GDM ve TLM ig¢in 23 Agustos 2024 tarihine kadar gegerlidir ve gegici olarak
depolanan tehlikeli maddeleri kapsar.

Gegici depolama, atigin liretildigi tesis veya isletmenin sinirlan igerisinde yapilir. Ancak tibbi
atiklar ve ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere atik Greticileri, tesislerinin sinirlan igerisinde
uygun yer bulunmamas: nedeniyle ilgili il miidiirliiiinden gegici depolama izni alarak
atiklarim tesislerinin simirlan diginda uygun bir alanda gegici olarak depolayabilirler. Atik
Yonetimi Yonetmeligi'nin Gegici Depolama baglig1 altinda yer alan 13. maddesi uyarinca ayda
1.000 kg'den daha az tehlikeli atik iireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini gegici olarak
depoladigi/depolayacag1 alanlan/konteynerleri gegici depolama izninden muaftir. Sirket’in
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tehlikeli atik miktar1 aylik 1.000 kg'den az oldugu i¢in Gegici Depolama Izni alma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsamindaki atiklarin toplanmast, taginmasi, geri kazamimi
ve/veya bertarafi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi veya bu bakanligin iigili
mudiirliikleri veya usuliine uygun olarak yetkilendirilmis tesisler veya lisansh tasima sirketleri
tarafindan gergeklestirilir. Bu tesisler disinda liglincii kisiler tarafindan atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, geri kazamilmasi ve/veya bertaraf edilmesi faaliyetlerinin yliritiilmesine izin
verilmez. Sirket, ambalaj atiklarinin ve tehlikesiz atiklann toplanmasi, yiiklenmesi, tasinmasi
ve geri donilisiimil i¢in yetkilendirilmis firmalarla anlasmalar akdetmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31 Aralik 2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi'nin 44. maddesine gore, bir sehir ve/veya sanayi bdlgesindeki parsel, kurum,
kurulus ve isletmelerin atiksulanim atiksu altyap: tesislerine baglayabilmeleri, atiksu altyapi
tesisleri yonetimince verilecek atiksu baglanti iznine tabidir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midiirliigii Atiksu
Antma Dairesi Bagkanligi'min E-31594696-220.01-20240056588 sayili ve 12 Ocak 2024
tarihli yazisi uyarinca, Sirket'in Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No: 3 i¢ Kapi
No:5, Sanyer, Istanbul adresinde bulunan GM'si igin desarj izin belgesi alinmigtir.

Kocaeli Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi'nin 2023/634 sayili ve 10 Ekim 2023 tarihli
yazisi uyarinca, Sirket'in Indnii Mahallesi, Gebze Giizeller OSB Mahallesi, Ebulfez Elgibey
Sokak, No:10, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan TLM deposunun evsel atiksular1 11 Mayis
2023 tarih ve 22615660.0.1 sayill Cevre Izin Belgesi'ne sahip Kocaeli Gebze Giizeller
Organize Sanayi Bolgesi ortak atiksu arntma tesisi ile sonuglanan kanaliza}ypn sistemine
baghdr. 4 Y T

Kocaeli Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi'nin 2023/633 sayili ve 10 Ekim 262 X%
yazis1 uyarinca, Sirket'in Inénii Mahallesi, Gebze Giizeller OSB Mahallesi, Miif?
Caddesi, No:4, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan GDM deposunun evsel atiksulg

—

Organize Sanayi Bolgesi ortak atiksu aritma tesisi ile sonuglanan kanalizasyorksi
baghdir.

Kocacli Biiyiiksehir Belediye Baskanhigi, Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midiirligi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi'nin 33421194-103400 sayili ve 10
Ekim 2023 tarihli yazisi uyarinca, Sirket'in Sultan Orhan Mabhallesi, Terminal Caddesi, No:19
A, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan ETM deposunda endiistriyel nitelikli atiksu olusmadig,
evsel atiksularin dogrudan Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii'niin
kanalizasyon sebekesine desarj edildigi beyan ve tespit edilmis oldugu igin Sirket'in desarj
kalite kontrol ruhsati almasina gerek goriilmemistir.

Ambalaj Atklarinin Kontrolii Yonetmeligi

26 Haziran 2021 tarth ve 31523 sayilhi Resmi Gazete'de yayimlanan Ambalaj Atiklannin
Kontrolil Yénetmeligi'nin 4. maddesinin 1. fikras1 uyarinca piyasaya stren; (i) satig yontemine
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bakilmaksizin bir iiriinii Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y6netmeligi'nde tanimlanan ambalajlan
kullanarak piyasaya siiren veya (ii} ilgili iirliniin ambalaj: ilizerinde kendi adim ve/veya ticari
markasim kullanan gercek veya tiizel kisiyi ya da (iii) ilgili tireticinin yurt disinda bulunmasi
halinde fiiretici tarafindan yetkilendirilen temsilciyi ve/veya ithalatgiyr ifade etmektedir. Bu
baglamda, Sirket piyasaya siiren konumundadir. Dolayisiyla Sirket, iiriinlerin ambalajlanmasi
sirasinda yeniden kullanima uygun ambalajlan se¢gmek, iiriiniin kullanimi sonrasinda en az atik
olusturacak en kolay ve en ekonomik ambalaji kullanmak, ambalaj atiklarini nleyici tedbirleri
almak, Ambalaj Bilgi Sistemi'ne kaydolmak, gerekli bildirimleri yapmak ve uygunluk beyani
vermek, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra piyasaya siirillen ambalajlar igin Geri Kazanim Katilim
Payina {liskin Yénetmelik kapsaminda geri kazamim katithm payimm Hazine ve Maliye
Bakanhig tarafindan belirlenen siirelerde 6demek ve ilgili beyanlan vermek, ambalaj ve
ambalaj atiklan yonetimi konusunda egitim faaliyetleri diizenlemekle yiikiimliidiir. Mevcut
durumda Ambalaj Bilgi Sistemi erisilebilir olmadig: i¢in gerekli bildirimler Sirket tarafindan
Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Sirket, Geri Kazamim Katilim Payina
lliskin Yénetmelik kapsaminda geri kazanim katithm payi beyannamelerini 2023 yilmnn ilgili
dénemleri i¢in Gelir idaresi Baskanligi'na sunmustur.

Sirket’in GM’si ile GDM, TLM, ETM depolarinda endiistriyel atik yonetim plam uyarinca;
plastik, kagit, karton, metalik ve ahsap ambalajlar ile ofis ve idari faaliyetler sonucu olusan
kartus-toner, floresans, elektronik atiklar ve diger operasyonel faaliyetler sonucu olusan yag
filtreleri, motor yaglar gibi atiklar ile revir faaliyetlerinden kaynakli tibbi atiklar olusmakta
olup, bu atiklar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis
lisansh: firmalardan hizmet almak suretiyle geri doniistiiriilmekte, geri kazandinlmakta veya
bertaraf edilmektedir.

Sifir Atik Yonetmelisi

Sifir Attk Yonetmeligi 12 Temmuz 2019 tarhli ve 30829 sayili Resmi
yayimlanmustir. Ve bu tarih itibariyla Sirket'in tiim is yerlerinin ilgili mevzuata
gerceklestirilmigtir. Sirket'in tﬁm is yerleri igin atik aynistirma tiniteleri satm alin

OSB Mevzuati

15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ve 2 Subat 2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapilagsma ve
isleyisine iliskin esaslan diizenlemektedir. Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi
uyarinca, organize sanayi bolgelerinde isletme kurulmas: amaciyla kendilerine parsel tahsis
edilenler veya parsel satisi yapilanlar ile sahip olduklan parsel iizerinde iiretim yapan veya
yapmayl taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilimci olarak tamimlanmaktadir. Bu
kapsamda katilimailar, organize sanayi bolgesi genel kurulunca belirlenen aidatlan 6demek ve
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nden kaynaklanan diger yiikiimlillikklere
uymakla yiikiimliidiirler.
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Sirket'in Gebze Giizeller OSB igerisinde bulunan GDM ve TLM depolan faaliyetlerini sirasiyla
23.11.2017 tarih ve 2017/882 sayh isyeri A¢ma ve Cahisma Ruhsati ile 19.12.2017 tarih ve
2017/972 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati kapsaminda yiirlitmeye devam etmektedir.

Ar-Ge Mevzuat

Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi kapsaminda Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projeleri
veya sozlesme bazhi Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yirlitmek iizere kurulan sirketlerin
organizasyon yapsi i¢inde ayn bir birim seklinde orgiitlenmis, en az elli tam zamanh Ar-Ge
personeli istihdam eden ve yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade eder. Tasanm
merkezi ise, tasarim projeleri veya sézlesmeye dayali tasanm faaliyetleri ylrutmek lzere
kurulan sirketlerin organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim olarak 6rgiitlenmis, en az on tam
zamanli tasarim personeli istihdam eden ve yeterli tasarim birikimi ve yetenegine sahip
birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri, Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge
Yonetmeligi'ne uygun hareket etmek zorundadir. Ar-Ge merkezi ve tasannm merkezi
statistindeki isletmelere gesitli tesvik ve destekler verilmektedir. Tasarim ve Ar-Ge merkezleri
yilhk olarak yurittiikkleri faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi online portal
(https://biltek.sanayi.gov.tr/) Gizerinden bir faaliyet raporu olarak géndermektedir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan verilen Tasarim Merkezi Belgesi’ne sahiptir.

Sirket, Tasanim Merkezi Yillik Faaliyet raporunu, raporun verilecegi yih takip eden Mayis
ayinin sonuna kadar Sirket yetkilisinin veya tasarim merkezi yoneticisinin elektronik imzast
ile online olarak gondermekle yiikiimliidiir. Bu raporda tasarim projelerinin, personelin, katilim
saglanan egitim ve bilimsel etkinliklerin, makale, yayin vb. biitiin boliimlere dair bilgiler
bulunmaktadir. “y

Faaliyet raporunun gonderilmesi akabinde Bakanlik en ge¢ ii¢ yilda bir olmak lizere faal@ %‘e
raporunun degerlendirilmesi i¢in tasarim merkezi faaliyet alaninda uzman akademi
hakem olarak (genelde iki veya lig hakem) gorevlendlrmektedlr Hakemler tasarim

degerlendlrerek Bakanhga raporlamaktadlr Akabinde, Sanayi ve Teknolo_u jBaka g1 ._:, . §

Tiirk Uriinlerinin Yurt Diginda Markalasmasina iliskin Mevzuat

Turquality®, rekabet avantaji ve markalagsma potansiyeli olan firmalarn iiretim, pazarlama ve
satig sonrasi hizmetler gibi siireglerini gelistirmek, kurumsallagtirmak ve bu dogrultuda
uluslararasi pazarda Tiirk mali imajim olusturmak ve yerlestirmek amaciyla olusturulan devlet
destekli ilk ve tek markalagsma programudir.

5973 sayili Genelge uyarinca Turquality® Sertifikasi alan girketlere (i) patent, faydali model,
endiistriyel tasarim tesciline iliskin giderler, (ii) pazara giris belgeleri, lisanslama, istihdam,
damgmanhk giderleri, (iii}) markal: {irlin gelistirme g¢alismalan, uluslararasi marka
tescil/yenileme/koruma konular, Pazar arastirma ¢aligmalan ve raporlan ile ilgili giderler, (iv)
klinik test, tamtim, fuarlar ile ilgili giderler ve (v) birim kira/temel kurulum/konsept mimari

[sp[we??
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calismalan ve Franchise giderleri gibi birgok masraf tiirline iliskin olarak ¢esitli destek ve
tesvikler saglanmaktadir.

Sirket, Turquality® destek programi kapsamindadir ve 5973 sayili [hracat Destekleri Hakkinda
Karar kapsaminda izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki
tutarlarda tesvik ahnmigtir:

Tegvik Tiirii (bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Onaylanan
Tesvik Tutar 24.802 14.826 3.125
Turquality
Tahsil Edilen
Tesvik Tutan 31.090 8.264 14.182

Muhtelif Sertifikalar

Sirket, Kiwa Belgelendirme tarafindan diizenlenen 22 Mayis 2026 tarihine kadar gegerli olmak
lizere M11923 belge numarasiyla 22 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen bir ISO 27001:2013
sertifikasina sahiptir.

Sirket genel merkezi ve depolari, Kiwa Belgelendirme tarafindan 27 Temmuz 2026 tarihine
kadar gegerli olmak iizere M11948 belge numarasiyta 28 Temmuz 2023 tarihinde diizenlenen
[SO9001:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirket genel merkezi ve depolan, Kiwa Belgelendirme tarafindan 29 Ekim 2026 tarihi
gecerli olmak iizere M11986 belge numarasiyla 29 Ekim 2023 tarihinde dj
1SO14001:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirket GM'si, CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi

ar j‘*’*‘n

31 Aralik 2024 tarihine kadar gegerli olmak Uzere 17 Mayis 2023 tarihinde diizenl en Qﬁl\n
Nokta Marka Alt Lisans Sozlesmesi'ne sahiptir. 7 6 gy 2 L)
Is Kanunu

Is Kanunu, isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak ¢alistirilan is¢ilerin ¢alisma sartlar ve
¢ahsma ortamma iliskin hak ve sorumluluklanm diizenlemektedir. 1s Kanunu, kanunda
belirtilen istisnalar disinda kalan biitiin isyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren
vekillerine ve iscilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir. {s Kanunu uyarinca
isverenler, elli veya daha fazla ig¢i cahigtirdiklan 6zel sektor isyerlerinde belirli sayida engelli
isci calistirmakla yiikiimlidiirler. isverenler galistirmakla yiikiimlii olduklan is¢ileri Tiirkiye Is
Kurumu araciligi ile saglarlar. Sirket'in bu zahname tarihi itibariyla 8.044 galisani bulunmakta
olup, Sirket engelli is¢i ¢alistirmakla yiikiimliiliiklerine uymaktadir.
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6.1.5. [hragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket'in kurulusundan itibaren faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tarih | Gelisme

1988 1988 yilinda, Yilmaz Ailesi tarafindan kurulan Koton, 25 metrekarelik bir magaza
ile hazir giyim sektériine giris yapmustir.

2000 Tiirkiye'de 12 magaza, Almanya'da bir showroom agiimistir.

2000 yili, Koton igin énemli bir yildir. Bu yilda Sirket, bugiin de takip ettigi daha
genis magaza formatim benimsemistir. Sirket, biiyliyen bir ihracat¢1 haline
gelmistir.

2002 Sirket; Ortadogu, BDT bdlgesi ve Balkanlarda ilk magazalarini agmigtir.

2005 Sirket tiir degistirerek anonim sirket olmus ve nevi degistirmesi sonucu unvani
bugiinkii halini alarak "Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi" olarak degistirilmigtir.

Sirket'in magaza sayis: yurt iginde 100°e, yurt diginda ise 39’a ulagmstir.

2006 Sirket, 2006 yili itibanyla iinli tasarimecilarla olan ig birliklerini artirmigtir. Devam
eden yillarda da tasarimeilarin yani sira ¢esitli tnliiler, sosyal medya fenomenleri,
modeller ve aktrislerle is birligi yaparak farkh koleksiyonlar olu$tum1u$turif

2012 2012 yilinda Sirket sermayesinin %50'sini temsil eden paylar satin al u%irrvﬂ
sermayesi firmasi Nemo Apparel B.V. ile bir ortaklik kurulmustur Zﬁ&ﬁ;
€

itibaren Sirket'in odag), hem yeni magazalar agarak hem de ¢evrimi§i (on\f ),

kanallar yoluyla Tiirkiye ve yurt disinda genislemeyi hizlandirmak olmt \}?ma N
',

YT

Y B

2015 Sirket, Eylill 2015'te e-ticaret sitesi koton.com'u Tiirkiye'de yayina almlsti

Y

2016 Sirket ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularini odagina alarak, 2016 y1linda birgok
yeni kurumsal girisim ve projeye adim atmugtir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
Kiiresel {lkeler S6zlesmesi ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadimin Giiclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olugturulan Kadinin
Gii¢lenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment Principles) Turkiye'de
imzalayan ilk sirketlerden biri olmustur.

2020 2020 yilindan itibaren Sirket'in 6ncelikli odag: verimlilik olmustur. Sirket, "Daha
Iyi Pamuk Girigimi" (Better Cotton Initiative) isimli programa ilye olan
Tirkiye'deki ilk perakende sirketi olmustur.
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Tarih | Gelisme

2022 Sirket, siirdiiriilebilirlik galismalarini, uygulamalarin ve hedeflerini kamuoyuyla
paylasarak ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yayimlamistir. Aynca, diinyanin en
biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne iiye olmustur.

Sirket, magaza ag1 optimizasyonunu tamamlamasiyla birlikte tiim satis
kanallarinda siirdiiriilebilir katki marjlan saglayarak 2022 yilinda %25,6 oraninda
FAVOK marjina ulasmistir. Sirket'in uluslararas: geliri, toplam gelirinin
%39,6’s1na ve e-ticaret geliri, toplam gelirinin %9,4'line ulasmistir.

Aynca Sirket, 2022 yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde ilk magazasini
| agmistir.

Ayni y1l Koton mobil uygulamasini yenilemistir.

2023 Sirket 2023 yilinda Cezayir ve Fildisi Sahilleri’nde i1lk magazalarini agmistir. Bu
acilisla birlikte toplamda 437 magazaya ve perakende ile e-ticaret faaliyetleri
kapsaminda toplam 70 iilkeye ulagmigtir.

Sirket, tim satig kanallarinda siirdirtilebilir katki marjlarim saglamaya devam
ederek 2023 yilinda %26,6 oraninda FAVOK marjina ulagsmustir. Sirketin e-ticaret
geliri, toplam gelirinin %10,7’sine ulasmistir.

| Sirket, sadakat programi olan Koton Club’1 2023 yilinda devreye almig ve Koton
! Club 31 Aralik 2023 itibariyle 3,2 milyon iiyeye ulagmstir.

! Sirket, Aralik ayinda ikinci siirdiriilebilirlik raporunu yayinlamistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla i
onemli yatirimlan ve bu yatirrmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: N

Sirket, biiylimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda
yatinmlar yapmaktadir. Yatinm harcamalan 6ncelikle perakende kanalindaki faaliyetlerin
biiyiitiilmesine yoneliktir. Ayrica, Sirket ve Bagh Ortakliklari'nin bilgi sistemlerinin gelisimine
iligkin lisans ve yazihm yatinmlari ile tasarim merkezi faaliyetleri kapsaminda yapilan
yatinmlar igin de yatinnm harcamalar yapilmaktadir,

7
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31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 finansal dénemleri igerisinde yapilmig olan
yatirnmlarin detaylan asagidaki tabloda verilmektedir.

Yatirnm Harcamalan (TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arall-l; 2023
Makine ve Cihazlar 1.638.330 13.292.601 4.291.850
Tasitlar - 3.126.738 14.162
Déseme ve Demirbaglar 75.250.952 150.806.487 178.155.299
Ozel Maliyetler 54.231.910 114.226.779 208.586.563
Yapilmakta Olan Yatinmlar 40.479.474 49.980.382 66.080.908
Maddi Duran Varhklar 171.600.666 331.432.987 457.128.782
Haklar ve Lisanslar 72.949.970 46.534.477 63.191.479
“vd:r‘::’ljlg'may““ Duran 72.949.970 46.534.477 63.191.479
Toplam 244.550.636 377.967.464 520.320.261

Sirket’in yatirim harcamalarinin biiyiik kismi maddi duran varhklara iliskindir. Makine ve
cihaz yatinimlari, gogunlukla magazalarda, genel merkezde ve baglt ortakhk ofislerinde
kullarlan (bilgisayar, tablet, kasa ve el terminali gibi) bilgi islem ekipmanlarina yapilan
yatinmlardan olugmaktadir. [lgili donemlerde Sirket’in maddi duran varliklara iligkin yatirim
harcamalarinin énemli kismi yeni magazalar agilmasi ve mevcut magazalarin bilyiitiilmesi ya
da yenilenmesi i¢in kullanilan mobilya, demirbag ve 6zel maliyet kalemlerinden olusmaktadir.
Ozel maliyetler ise agirhkli olarak magazalar i¢in yapilmakta olan dekorasyon amagli yatinm
harcamalarindan olusmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar kaleminde ise Sirket, fayda saglamaya baslamadan é'nce
yatinmlarini takip etmektedir. Yapilmakta olan yatirimlann iginde maddi ve maddi olm
duran varlik kalemlerinden yatinmlar takip edilir. Ilgili donemler itibariyle, yapilma
yatinmlar kalemlerindeki yatinm harcamalarimin bilyiik kismi daha sonra maddi
duran varhklar altinda gelistirne maliyetlerinde simflandinlacak olan tasannt rher
harcamalarindan olusmaktadir. Sirket’in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Afahk 2
tarihleri itibariyla sona eren yillarda yapilmakta olan yatinmlar ile ilgili harcamalariysir
65.805.500 TL, 49.463.727 TL ve 40.432.232 TL’si tasarim merkezi harcamalan kap
takip edilen gelistirme maliyetleri ile alakalidir. S6z konusu gelistirme maliyetlerinin b
kismu personel maliyetlerinden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin yapilmakta olan yatirim harcamalan ise, agirhikli olarak
bilgisayar yazilimlar1 ve lisans harcamalarindan olusmaktadir.

Sirket yatinmlarinin bir kismini $zkaynaklari ile bir kismini ise yabanci kaynaklar ile finanse
etmigtir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 yillarinda yapilan yatinnm harcamalarinin
net satislara orani, sirastyla %3,0, %2,4 ve %1,7°dir.
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6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla yapilmakta olan yatinmlarimin tutan 45.289.354 TL
olup, s6z konusu kalemin 44.506.553 TL'lik béliimit devam eden tasanim merkezi projeleri,
kalan 782.805 TL'lik kismu ise yurt disinda kendi islettigi magazalarin sayisini artirmak ve
meveut magazalarin  alanlarim  genisletme stratejileri kapsaminda yapmakta oldugu
harcamalardan kaynaklanmaktadir. 2023 yili igerisinde, tasarim merkezi faaliyetleri
kapsaminda takip edilen projelerden 49,7 milyon TL tutarindaki yatinmlar maddi olmayan
varliklar altinda yer alan gelistirme maliyetleri kalemine transfer edilmistir.

Sirket yaptlmakta olan yatinmlarimi 8zkaynaklan ile finanse etmektedir.

6.2.3. ihrager’min yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
Ihrager’yr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda gelecege yonelik olarak 6nemli yatirimlan hakkinda yonetim kurulunca
almis oldugu herhangi bir baglayici karan bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, 16 Nisan 2024 tarih ve 2024/23 sayili yénetim kurulu karar ile kabul edilen
fon kullanim raporuna gore, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan elde edilecek net fonun
asagidaki tabloda verilen sekilde kullamlmas: amaglanmaktadir. Bununla birlikte, fonun
agagidaki tabloda yer verilen her iki kullamm yeri kaleminde de Rusya ile Belarus harig
tutulacak, fon bu bolgelerde yeni magaza agilislan veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacim
karsilamak tizere kullamlmayacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullamim
yerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz
Gelirine Orant (%)
1- Yurt i¢i ve yurt disi magaza acilislart ve yenilemeleri, depo 30407 _{,“
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlan B -:3
2- Net isletme sermayesi ﬂ]g 7ﬂ74‘\ ~:r’-s X
TOPLAM 100, 00\ s *;' FaT
t -'u

1- Yurt ici ve yurt digi mag'aza aczlz;larl ve yenilemeleri, depo otomasyon yatirumlari ile bilgi
ve bu amagla halka arz net gelirinin yaklagik %30 ila %40" 11 yurt i¢i ve yurt dis1 dogrudan
isletilen yeni magaza agiliglar, yurt igi ve yurt dis1 magaza yenileme/renovasyonlar, depo
otomasyon yatirnimlar ile bilgi teknolojileri (yeni yazilmlar, dijital yatinmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinmlan gibi) yatinmlarinda kullanmay: planlamaktadir. Sirket, oniimizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi iilkelerin yam sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yam sira yurt dig1 pazaryerleri araciligiyla yeni cografyalarda e-
ticaret (online) kanallan {zerinden vyiiriitilen satis faaliyetlerini yayginlastirmay:

is Yaftom Menkul Ak Yatimun Menkul
Degerler A.S Degerler A.S.
I

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.Y Yiimaz ¥Yihp
Teksul Sanayi ve Ticaret ;

AK YATIRIM

\

13 00 (Suef T OO A1
] csam.smw 03537




hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, tedarik zincini sireglerini daha hizli ve verimli
yonetmek adina yeni depo otomasyon sistemlerine de ihtiyag duyacak olup, s6z konusu
yatirnmin da halka arz gelirinden karsilanmasi amaglanmaktadir.

2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklagik %60 ila %701 ile igletme sermayesi
yaratitarak Sirket’in gii¢lii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiyiime amagh {riin
alimlan i¢in biitge yaratilmasi hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme
sermayesi pozitif ve finansal borglar ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in Oniimiizdeki donemde
bliylime hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyacag: ek ticari iiriin alimlan igin Sirket ilave
igletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satisina, karlihigina
ve finansal durumuna olumlu yonde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %60 ila %70’ini basta ticari mal ve yart mamul satin alimina y6nelik igletme
sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, igbu rapor ¢ergevesinde kullanilmasina kadar gecen siirede vadeli
mevduatta degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim
oranlan Sirket menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gosterebilecek olup, halka arzdan elde
edilecek fonun mevzuattaki yasal sinirlar iginde kalemler arasinda kaydinlmasi mimkiin
olacaktir.

6.2.4. ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitillen Tasanim Destegi Hakkinda Teblig kapsamindaki
destekler kapsaminda olmak iizere Yurt Disi Birim, Marka ve Tamtim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda marka tescil harcamalanna iliskin desteklerden,
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig kapsaminda yurt disi Pazar
aragtirmasi seyahat harcamalarina iliskin desteklerden ve Pazara Ging Belgelerinin
Desteklenmesine lliskin Karar kapsaminda yurt disina ihracat igin gerekli olan sertifika ve
harcamalarina iliskin desteklerden faydalanmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Tebli uyarinca, tasanim ve iriin gelistirme projesi yiiriitme
yetkinligine sahip firmalarda istihdam edilen tasarimei, modelist ve miihendislerig.=b
maaglan, alet, teghizat, malzeme ve yazilim giderler ve seyahat ile web sitesi lyeligj#€ Qﬁkm
giderleri %50 oraninda desteklenmektedir. F &

Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebi 1 @fa 1;
sirketlerin yurt disina gergeklestirdikleri tamtim faaliyetleri, yurt diginda agtiklan 1n@[‘eqngq
iligkin kira giderleri ve marka tescili giderleri %50 oraninda desteklenmektedir. hale ?

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig uyarinca, sirketler tara Trvelan:
gergeklestirilen yurt dist Pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderleri %70 oranmda
desteklenmektedir.

Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar uyarinca, sirketler tarafindan gevre,
kalite ve insan saghgina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite
edilmis kurum ve kuruluslardan alinan yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme
giderleri %50 oraminda desteklenmektedir.
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Sirket’in yukarida bahsedilen mevzuatlar kapsaminda 2021 yilindan bu yana faydalandig
tesvik tutarlan asagidaki tabloda sunulmaktadir:

|

Tesvik Tiirii

Onaylanan
Tesvik
Tutar

Turquality Tahsil

Edilen
Tesvik
Tutari

31 Arahik
2021

(Bin TL)

31 Aralik
2022

(Bin TL)

31 Arahk
2023

(Bin TL)

Tesvik
Kullamm
Sekli

24.802

31.090

14.826

3.125

Nakit

8.264

5510  sayil
Sigortalar ve
Saghk
Kanunu
indirim

Sosyal
Genel
Sigortasi
kapsaminda

38.484

46.868

14.182

79.850

6111 sayth Bazi
Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmasi ile
Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas:
Kanunu ve Diger Baz
Kanun ve  Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik  Yapilmas:
Hakkinda Kanun
kapsaminda indirim

Asgari licret destefi

Stajyer ¢alistirma

destegi

3.289

4.974

12.306

Nakit

Mahsup

3.159

4.607

46486 sayili Bolgesel
Sigorta Primi Tegviki

2417

2.033

18.419

11.467
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31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk Tesgvik
Tegvik Tiiri 2021 2022 2023 Kullanim

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) | Sekli

SGK 27103 sayih llave
Istihdam Tesviki

6.407 25.467 - Mahsup

5746 sayil Arastirma
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin | ;
Desteklenmest 2.252 | 1.977 2414 Mahsup
Hakkinda Kanun !
kapsaminda SGK
tesviki

7252  sayih  Dijital
Mecralar Komisyonu
Kurulmasi1 ile Baz
Kanunlarda Degisiklik 5.275 - : - Mahsup
Yapilmasi  Hakkinda
Kanun kapsaminda
SGK tegviki

5746 sayili Aragtirma
Gelistirme ve Tasanm

Faaliyetlerinin

Desteklenmesi 249 194 199
Hakkinda Kanun

kapsaminda damga

vergisi tesgviki

5746 sayih Arastirma
Gelistirme ve Tasarim

— e e s

Faaliyetlerinin

Desteklenmesi 5.018 4.320 5.151 Mahsup
Hakkinda Kanun

kapsaminda gelir ;

vergisi tesviki

14857 sayih Engelli
Sigortali  Istihdamina

Yonelik Sigorta Primi 1.053 1.465 2.932 Mahsup
Tesviki .
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! 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk Tegvik |
Tegvik Tiirii | 2021 2022 2023 Kullanim
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) Sekli
6645 sayih Is Bas - |
Egitim Programi 3 - Mahsup
Istihdam Tesviki |
t
15510 sayili |
Emeklilikte Yasa
Takilanlar Sigorta Prim ) i SR L EUED |
Tesvik '
3294 Sosyal
Yardimlasma Tesvik ) i 179 B2E DY
Tasanm Merkezi .
Indirimi Kurumlar - 53.428 12.019 Mahsup
Vergisi Etkisi
Nakdi Sermaye Indirimi ,
Kurumlar Vergisi Etkisi ) S St L EUED,
Toplam: 97.014 205.009 199.003
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde Ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Agiklamalar

Koton, merkezi Istanbul'da bulunan ve yurt i¢i ve yurt disinda yaygin kitlelere erisen 6nde
gelen bir moda sirketidir ve 35 yillik gegmisiyle, dort kitada Koton markali tiriinlert tasarlayan
ve satan bolgesel bir perakende hazir giyim sirketine déniigmustiir. Sirket bagarisini, 70 iilkeyi
kapsayan ¢ok kanalli bir satis ag1 iizerinden, uygun fiyatla, kaliteli, stil sahibi ve her yas ve
cinsiyeti kapsayacak sekilde genis bir iiriin yelpazesi sunmak iizerine inga etmistir. Agirhikh
olarak diinyada énde gelen bir tekstil merkezi olan Tiirkiye’den yapilan hizli tedarik ve sirket
i¢i irlin gelistirme kabiliyeti, Sirket’in kendine 6zgii degerlerini olusturmakta ve bu degerler,
Sirket'in {riinlerini, rekabetgi teslim siireleri iginde satisa hazir hale getirebilmesini
saglamaktadir. Bu durum ayrica Koton'un, her yastan ve cinsiyetten bireyler igin kaliteli ve
uygun ﬁyatll moda {irlinleri sunabilmesini saglamaktadir. Tekstil endiistrisindeki uzmanlig: ve
koklii gegmisi sayesinde Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda’ "En
Begenilen Kadin Markasi” segilmig; 2022'de “Anchor Magaza” (aligveris merkezlerinde en ¢ok
aranan marka) odiilleri dahil olmak iizere birden fazla 6dil kategorisinde birgok kez 6diil
kazanms ve uzun siiredir bir ask markas (love brand) olarak degerlendirilmistir.?

Hem dogrudan hem de Franchise olarak igletilen magazalan déhil olmak {izere monobrand
magazalan, e-ticaret, cevrimi¢i (online) pazaryerleri ve toptan satis ile ¢ok kanalli yurlittiga
operasyonlar sayesinde Koton, 2023'te 300 milyondan fazla ziyaretgiye® ulasmis ve 60 milyon
adedin lizerinde iiriin satmustir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Koton Grubu'nun ¢ok kanall satig
ag1 (i) diinya ¢apinda toplam alant 507.351 metrekare'® olan 437 magaza (perakende satis), (ii)

koton.com ve Koton mobil uygulamasinin yam sira 57 iilkede 29 gevrimigi (online) pazapyeri

ve (iii) satis kanallar1 yapisimi tamamlayici bir kol olarak degerlendirilen toptan sat%ﬁh :
icermektedir. &v ) \
Koton, Tiirkiye'deki perakende satig alanini 2012 yilinda yaklasik 117 bin metre%amd@\

yilinda yaklasik 225 bin metrekareye artirirken, yurt disindaki perakende alanimi gym dinenxdes - ‘: |
yaklasik 47 bin metrekareden yaklasik 166 bin metrekareye artirmigtir. e

Sirket'in faaliyet goOsterdigi pazarlara dair gelistirdigi yerel bilgi birikimi, Gru Elrtﬁz
disindaki magaza sayisim 2012'de 96'dan 31 Aralik 2023 itibariyla 196'ya yiikseltmesini

72021 yilinda arastirma yapilmarmstir. 2024 yihinda arasiirma hentiz yapitmamigtir.
$ Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Alisveris Merkezi Yatinmeilar: Dernegi.
? Mapaza (perakende satis) ve e-ticaret kanalt toplamidir.

11 Satis ve magazalarin depolama alani dahit olmak iizere.
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saglamistir. Ayrica Sirket'in sergiledigi teknoloji ve dijital odakli yaklagim ve tesis ettigi
stirekli iyilestirmeye dayali kurum kiiltiirii ile esnek ¢evrimigi (online) altyapisi, Grup'un yurt
dis1 e-ticaret faaliyetlerini blyiitmesini ve 31 Aralik 2023 itibariyla 57 tilkeye ulagtirmasini
saglamigtir. BoOylece, Sirket'in Tirkiye disindaki gelirinin toplam gelir igerisindeki payi,
2013'teki %22,7 oramna kiyasla, 2023'te %34,5'e yiikselmistir.

OC&C Raporu'na gore Koton, COVID-19 pandemisi sonrasindaki toparlanma siirecinde sektor
ortalamasinin lizerinde bir performans gostererek biiyumiistiir. Koton'un Tiirkiye’deki is kolu;
perakende, ¢evrimigi (online) ve toptan satis kanallan vasitasiyla ulusal ¢apta yurdun tamamini
kapsamaktadir. Sirket'in 31 Arahk 2023 itibariyla 66 ilde 241 magazasi1 bulunmakta ve Koton
{irlinleri magazalar (perakende satig) ve toptan satig kanallan aracihgiyla yaklasik 600 satig
noktasinda satilmaktadir.

Koton markas), genis bir tiiketici tabanina her g¢esit giyim ve aksesuar uriiniinii tek satis
noktasinda sunabilen "tek durakli" (one stop shop) bir yapiya sahiptir. OC&C Raporu'na gére
pandemi sonrasi dénemdeki biiylimesi sayesinde Koton, Pazar payinda artis elde etmigtir.
OC&C Raporu'na gore, Tirkiye'de hazir giyim perakendecileri arasinda gelir bazinda Pazar
pay1 bakimindan en bityiik iglincii oyuncu olan Koton, kadmn giyimde ikinct, erkek giyim ve
cocuk giyiminde iigiincii en biiyiik Pazar paymna sahiptir''. OC&C Raporu'na gore, Koton
markass, Tiirkiye'de %100 oraninda marka bilinirligine sahiptir. Marka bilinirligi, ammsatma
olmaksizin %47 olup, bu oran gincel kadin giyim segmentinde bulunan tiim markalar
arasindaki en yiiksek orandir. Koton; kadin, erkek, ¢ocuk ve aksesuar kategorilerinde yillik
yaklagik 30 bin SKU yénetimi ile genis bir lirlin yelpazesine sahiptir. Kadin, erkek, ¢ocuk ve
aksesuar kategorileri, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda gelirin, sirasiyla %50 %25 %16 ve
%9'unu ve 31 Aralik 2022'de sona eren yil igin ise gelirin sirastyla %47, %28, %17 ve %8'ini
olusturmustur. OC&C Raporu'na gore, Koton'un sektdrdeki konumu, yerel bazdaki emsailerine
gore "daha moda Onciisii ve daha yiiksek kalitede” tiriinler sunarken uluslararas: markalara gore
ise "daha uygun fiyatli" driinler sunan bir marka olarak algilanmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne gore Tiirkiye, Avrupa'daki en biiyiik tekstil iireticisi kon

en aza indirmeyi amaglayan Koton'un tasarim ve {irlin gelistirme siireci tamam
ekibi ile yiirtitiilmekte ve veri odakli bir siparis planlama siireci ve diisiik tedarikgi

ila sekiz hafta i¢inde ilgili trendi nihai {irline doniigtiirebilmektedir. Verimli is modeli sayesinde
Koton, yaklasik %90 satig hizi oranina, verimli bir isletme sermayesi yonetimine ve diigiik
maliyetli bir tedarik zincirine sahiptir. Bu ¢eviklik Koton'un, miisterilerinin, yaygin tiiketici
grubuna hitap eden global moda sektdrii oyunculannin sundugu kalite ve gesitlilige sahip;

U yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi alt kategorilere zgii oyuncular harigtir.
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12 31 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet igin hesaplanmigtir.
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ancak, daha uygun fiyath moda iriinlerine ydnelik degisen beklentilerinin karsilamasina
olanak tamimaktadir.

Koton, siirekli olarak kaliteli ve uygun fiyath tirlinler sunmaya devam ederken, kar marjlarim
korumaktadir. Sirket, 2023, 2022 ve 2021 wyillarinda sirasiyla %52, %52,5 ve %43,3
oranlarinda briit kar marji, %626,6, %25,6 ve %22,8 oranlarinda FAVOK marj1 kaydetmistir.
Yatinm harcamalanmin disiik oldugu (capex light) i3 modeli ve verimli isgletme sermayesi
ybnetimi sayesinde Sirket, 2022 ve 2021'deki faaliyetlerden, FAVOK ’iin %90,8 ve %92,5'ini
nakit akislarina déniistiirerek giliglii bir nakit doniisiimii elde etmigtir. Nakit doniisiim oran: 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirastyla %688,6 ve %90,8 olarak
kaydedilmistir. 2021'den bu yana her y1l Sirket'in gelirinin ortalama %2,4'ii diizeyinde yatirnm
harcamasi ve yaklagik %13 ila %20'si diizeyinde net isletme sermayesi olmugtur.

Sirket, ¢evresel, sosyal, yonetisim konularina odaklanmakta olup, faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglan dogrultusunda yiritmek konusunda kararhidir,
2020 yilinda, Tiirkiye'de "Daha lyi Pamuk Girisimi"ne (Better Cotton Initiative) iiye olan ilk
perakende sirketi olan Koton'un siirdiriilebilirlik hedefleri arasinda 2040 yilina kadar karbon
ndtr olma, 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tilkketimine erisme ve 2023 yilina
kiyasla, 2026 yilina kadar geri doniistiiriilmiis ambalaj kullanim: oraninda %50 artis elde etme
yer almaktadir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 itibanyla Koton satislarimin yaklastk %30°u
strdiirtilebilir tiriinlerden olusmaktadir.

Koton Grubu'nun hem cinsiyet hem de yas aralig1 bakimindan gesitlilik gosteren galisanlardan
olusan bir is giicii bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Grup'un is giiciiniin %71'i kadin
olup bu oranin %53'li ydnetici pozisyonlarinda gorev almaktadir. Sirket'in galisanlan, yag
gruplan bakimindan da ¢egitlilik barindirmakta olup, 31 Arahk 2023 itibariyla, toplam is
giciiniin %36's1 Y kugadt {iyeleri olustururken, X kusag: ve Z kusag) iiyeleri sirasiyla %10 ve
%54'linti olugturmaktadir.

St
= g

“CE N
Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir {iriin yelpazesi ¢ ﬁ*héigtugiq:..e‘-’% 3
Koton, kadin, erkek ve gocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyin.jlF vé alfgéu%i‘r\i o 4
triinleri tasarlamakta, geligtirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton mﬁst‘&_rileg;j é,\ §/t¢,s‘ R i
giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim ve triko iiriinleri sunmaktadir. Sirket'in uﬁiq yelpa 8 (]44 A
aym zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor gl}nplp yanr© 4, 4
sira tekstil aksesuarlari, deri goriiniimlii tiriinler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarfar™da
icermektedir. Koton'un tiim yas ve cinsiyetler i¢in her ihtiyaca yonelik iiriin segenekleri
bulunmaktadir. Sunulan iriinler arasinda Fahriye Evcen, Bensu Soral, Aslihan Malbora,
Rachel Araz, Aysegiil Afacan Koksal, Tuba Unsal ve Melis Agazat gibi 6nde gelen Tiirk
unliiler ve sosyal medya fenomenleriyle ortaklaga gelistirilen 6zel koleksiyonlar da yer
almaktadir.

Uriinler

Koton, firlinlerini farkli viicut tipleri ve yasam tarzlarina uygun sekilde, farkh ortamlar
(okazyonlar) igin ¢esitli renk, desen ve dizaynlarla tasarlamakta ve gelistirmektedir. Sirket;
miuisterilerine, ddedikleri bedelin karsilifinda yiiksek defer sunarak, miisterilerinin yasam
tarzlarina uygun giyim ve aksesuar iirlinleri gelistirmeyi hedeflemektedir. OC&C Raporu'na
gore Koton'un fiyatlar yerli rakipleri ile yaklagik olarak ayn: seviyedeyken global rakiplerinin
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yaklasik yarist kadardir. Omnegin, sonbahar/kis 2023 sezonuna ait kadin kategorisinde
elbiselerin yaklasik ortalama fiyati 650 ile 700 TL, gédmlek ve bluzlarin yaklasik ortalama fiyat:
550 ile 600 TL, ceket ve paltolann yaklagik ortalama fiyath 1.500 ile 1.700 TL ve
sweatshirtlerin yaklasik ortalama fiyat1 500 ile 550 TL araligindadir. Koton'un erkek kategorisi
giysilerinin ortalama fiyat araligi yaklasik 550 ile 600 TL, gocuk giysilerinin ortalama fiyat
aralifi ise yaklasik 250 ile 300 TL arasinda degismektedir. Aksesuarlar igin ise ortalama fiyat
aralig1 yaklagik 130 ile 150 TL arasinda degismektedir.

Koton'un iiriin yelpazesi, Tirkiye'deki giincel giyim tarzim benimseyen kadin misteri
profilinden faydalanan ve farkh iilkelerde benzer performans gdsteren bir yapiya sahiptir.
Koton'un iiriin yelpazesinin yaklasik %80'1 Grup'un driinlerini sundugu iilke ve bolgelerde
benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte, Sirket, yerel kiiltiir ve iklimleri géz 6niinde
bulundurarak belirli yerel demografik 6zelliklere uygun iriinler de gelistirmektedir. $irket,
{ilkeye 6zgli iirlin sunabilmek igin tasarimiarint MENA bélgesindeki pazarlara cazip gelecek
sekilde degistirmektedir. Bu kapsamda, bir yandan ilgili pazardaki yerel unsurlara adapte
olmak ig¢in esnekligi ve uyarlanabilirligi korurken bir yandan da tiim pazarlarda tutarh driinler
sunmayi hedeflemektedir.

Kadin

Sirket agirlikli olarak kadin tiriinlerine odaklanmakta olup, toplam {iriin gaminin yansindan
fazlasim her ihtiyaci karsilamaya yonelik tasarlanan kadin iriinleri olusturmaktadir.
[lkbahar/yaz 2023 sezonu kadin kategorisinde iist giyim, alt giyim, eibise, aksesuarlar, denim
ve plaj giyimi kadin kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %33, %19, %13, %l1, %6 ve
%4'iinii olusturmustur. Sonbahar/kis 2023 sezonu kadin kategorisinde, dig giyim, iist giyim,
triko, alt giyim, aksesuarlar ve is klyafetlen kadin kategonsn toplam gelirlerinin %22, b

kategonler arasmda dl$ giyim, i¢ giyim, tnko ve uyku klyafetlen yer almigtir. Sqfiléapa
2023 sezonunda ise diger kategoriler arasinda denim, spor giyim, elbise, pijama vef
yer almaktadar.

Koton'un kadin iiriin yelpazesinden ornekler asaglda yer almaktadir:

likbahar - Yaz 2023

Sonbahar - Kig 2023
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Erkek

OC&C Raporu'na gére, Koton, bulundugu her kategoride ilk {i¢ firma arasinda yer almakta
olup, erkek giyiminde de genis bir {iriin yelpazesine sahiptir.'* llkbahar/yaz 2023 sezonu erkek
kategorisinde Ust giyim, denim, alt giyim, aksesuarlar, spor giyim ve plaj giyimi erkek
kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %47, %20, %17, %7, %5 ve %!'ini olugturmustur.
Sonbahar/kis 2023 sezonu erkek kategorisinde, denim, iist giyim, dis giyim, alt giyim,
aksesuarlar ve triko erkek erkek kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %28, %24, %18, %7,
%7 ve %6'lik payina sahiptir. [lkbahar/yaz 2023 sezonu igin dig giyim ve pijama diger
kategoriler arasindadir. Sonbahar’kis 2023 sezonunda ise diger kategoriler arasinda is
kiyafetleri, spor kiyafetleri ve i¢ giyim bulunmaktadir.

Koton'un erkek iiriin yelpazesinden érnekler asafida yer almaktadir:

wwﬂw

Cocuk

[Ikbahar/yaz 2023 sezonu gocuk kategorisinde {ist giyim, alt giyim, elbise, denimj akge
ve spor giyim toplam gocuk kategorisi toplam gelirlerinin strasiyla %42, %29, °/oi3
ve %1'ini olugturmustur. Sonbahar/kig 2023 sezonu ¢ocuk kategorisinde, iist giyim, &l glylm
dis giyim, aksesuarlar, denim ve triko ¢ocuk kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %39, %425
%18, %5, %4 ve %4'Unii olusturmustur. [lkbahar/yaz 2023 sezonunda kalan kategoriler
arasinda plaj kiyafetleri ve ceketler yer almistir. Sonbahar/kis 2023 sezonunda ise elbiseler

kalan kategoriyi olusturmustur.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.
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Koton'un gocuk iiriin yelpazesinden 6rnekler agagida yer almaktadir:

www
_a 1o r‘r A o £,

likbahar - Yaz 2023

Sonbahar - Kig 2023

Asagidaki tablo, 31 Arahik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillara ait
gelirlerin  kadin, erkek ve g¢ocuk kategorileri (aksesuarlar dahil) bazinda dagilimin

gostermektedir:
31 Arahk’ta sona eren yil mali yil
2021 2022 2023
{mifvon TL fmitvon TL frifvon T

cinsinden} %l cinsinden} (= cinsinden %4}
Kadin.....cocoomeaenene 6.617 46 7.528 47 8.597 50
Erkek oo 4.171 29 4.485 2% 4,299 TS
Cocuk ..o 2.301 16 2.723 17 2.751 :
Akscsuar. ... 1.295 9 1.281 8 1.547
Toplam ....corcvenveeerannae 14.384 100 16.017 100 17.194

desteklenmekte ve bu Sirket'in moda trendlenm etkin bir sekilde takip edebilmesi 1184
pazara hizh bir sekilde sunabilmesine olanak tanimaktadir. Sirket, kendi iiriinleri ve pazardakl
diger iiriinlerden elde edilen verileri, asagida " Trend Analizi" baghg altinda detayl bir sekilde
agiklandig1 Gzere, trend belirleme araglan ile analiz etmektedir. Ayrnica iirlinlerini, ¢evrimigi
{online) ve ¢evrimdisi dahil olmak iizere miisteri odak gruplannin degerlendirmesine tabi
tutmakta ve bu sayede, miisterilerin olumsuz tepki verdigi tasarimlarin elenmesine olanak
saglanmaktadir. Sirket, bu siireci hizli numune gelistirmeleriyle desteklemektedir. Bu siireg
sayesinde Koton, Tiirkiye koleksiyonlarimi belirli bir tema veya trendin belirlenmesinden
itibaren dort ila sekiz hafta i¢inde pazara sunabilmektedir.

Sirket'in tasarim ekibi, yeni tasarim gelistirme siirecinin yani sira mevcut iirlinlerde
giincellemeler lizerinde ¢aligan yaklasik 150 kisiden olugsmaktadir. Tasarim ekibi; kadin, erkek
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ve ¢ocuk kategorilerine ydnelik podyum ve Megatrend sunumianyla, haftalik Szetler ve
periyodik raporlarla desteklenen, takvim yihimi baz alan kademeli bir siire¢ kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Kapsamh podyum sunumlarinin ardindan, trendler analiz edilip yapay zekaya
dayali araglar kullanilarak kategoriler 6zelinde (6rnegin elbiseler, etekler, dis giyim, denim ve
triko i¢in) &zet raporlar ve rakip analiz raporlar hazirlanmaktadir.

Trend Analizi

Koton, tasarim kararlarim desteklemek adina siirekli olarak trend analizleri yapmaktadir.
Sirket, trendleri belirlemek ve analiz etmek igin yapay zeka tabanli araglar kullanmaktadir.
Trend analizi, moda trendi analizi konusunda kapsamli deneyime sahip bes kisiden olugan
tasarim laboratuvan tarafindan gerceklestirilmektedir. Tasanm laboratuvar, sezon 6ncesi
analizlerini olusturmak igin global stil takibi platformlarindan olan Peclers ve Tagwalk gibi
platformlan kullanarak uluslararasi trend kaynaklarina ulasmaktadir. Bu kapsamli analiz, tiim
kategorileri kapsamakta ve pazar ihtiyaglan ile zaman ¢izelgelerine uyum saglamak lizere
hassas bir sekilde yapilandirilmaktadir. Bu siire¢ sayesinde bugiine kadar, 75.000'in lizerinde
trend tespit edilmistir.

Sirket'in tasarim ekipleri satin alma ekibinin sagladig: veriler ve en iyi performans gdsteren
uriinlerle kendi kapsamli analizlerini olusturmak i¢in tasarim laboratuvan raporlarini
kullanmaktadir.

Deneyimli personelden olusan is ve miisteri i¢gdriisii ekibi, haftalik yent {iriinler ve en hizli
tiikenen urinleri belirlemek i¢in hazirlanan magaza ziyaret raporlart da dahil olmak iizere
rekabet raporlarini, aylik Instagram butik analiz raporlarini, aylik sosyal medya fenomeni trend
analizi ve iki haftada bir dizenlenen trend raporlanimi hazirlamaktadir. Sirket, veri tabanlan
aracihigiyla yilda yaklasik 1.400 moda etkinligini takip etmekte ve iki haftada bir 100'den fazla
Instagram hesabini analiz etmektedir.

Satin alma ekipleri, yeni trlinler, gelismekte olan trendler ve kaginlan firsatlar hakkinda bll&\
n
A

igeren, iki haftada bir diizenlenen rekabet analizini de igeren magaza raporu olustu goT
diizenli olarak Sirket'in magazalarim ve sektdrdeki diger aktdrlerin magazalar :&y‘g

etmektedir. Satin alma ekipleri ayrica yeni kumagslar, en ¢ok aranan iiriinler v¢ ye 1,,9I1'In\l 2N \\
gelistirmeleri hakkinda pazar bilgisi edinmek igin tedarik¢ileri diizenli oldrak :ﬁg\aréf_ '3
etmektedir. Ekipler, yilda 300'den fazla tedarikgi ziyareti gergeklestirmektedir. '-.';\ ’

Satin alma ekipleri ayrica, ticari raporlarin degerlendirilmesi, stok analizi, satis tahm l ve h?ﬂ%ﬁ
performans degerlendirmesi amaciyla toplantilar diizenlemektedir. Marka ekipleri, bu “afnalmnm
sonuglarina gore, kampanyalar, fiyat degisiklikleri, tekrarlanan siparigler, yeni iiriin
gelistirmeleri ve satin alma stratejileri konusunda hizh bir sekilde harekete gegmektedir. Uriin
numuneleri, tim analizler ve veriler dogrultusunda degerlendirilerek hedef miisteriye 6zel en
uygun tasarimlar segilmektedir.

Uriin Gelistirme

Rakiplerine gore Koton'u farkhlastiran en 6nemli faktorlerden bin deneyimli kumas Ar-Ge
ekibidir. Kumas Ar-Ge ekibi yurt i¢i ve yurt disindaki gelismeleri dikkate alarak yeni kumaslar
belirlemeye odaklanmakta ve moda kumaglan proaktif olarak belirleyerek trendleri yakalamayi
ve hizli bir dretim siireci saglamay: hedeflemektedir. Kumas Ar-Ge ekibi, koleksiyonlarda
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kullanilmak iizere 6zel olarak tasarlanmis desenler saglayarak, Sirket'in rekabette avantaj
saglamasint hedeflemektedir.

Sirket, gesitli kategorilerde aylik 2.000 yeni numune olusturma kapasitesine sahip olup, kendi
numune dikimhanesi sayesinde 48 saatlik bir siire igerisinde tasarim asamasindan numunenin
olusturulmasini saglayabilmektedir.

Sirket'in tasarim merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan akredite edilmis olup, bu
alanda dncii pozisyondadir. Ekibin 80 personeli, 76 projesi, 46 patenti ve Stileyman Demirel
Universitesi, istanbul Moda Akademisi, Nisantas1 Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve Marmara Universitesi ile yedi alanda is birligi bulunmaktadir.

Sirket'in tasanm c¢kibi hizli prototip yaratma yetenegine sahip olup Ps, Al, Adobe Creative
Cloud, browzwear ve Gerber Technology gibi araglari kullanmaktadir. Ekip sirket i¢inde yillik
olarak 24.000'in {izerinde numune gelistirmektedir.

Tiim gelistirme siireci numuneleri, miisteri odak gruplan tarafindan degerlendirilmekte olup,
alman puanlara gére en diigiik puam alan stiller elenmektedir. Her yeni itirlin, yaklasik 500
kisiden olusan ¢evrimigi (online) odak gruplan ve yaklagik 15 kisiden olusan yiiz yiize odak
gruplarindan olusan miisteri odak gruplan tarafindan puanlanmaktadir. Miisteri yamitlar alt1
triin derecesine doniistirilerek siparis sistemine girilmekte; dort ila alti puan alan riinlerin
siparig edilmesine imkan taninmakta ve puanlar arttikga siparis hacmi de genislemektedir. Bir
ila ii¢ puan alan iriinler elenmektedir. Her bir kategorinin GMROI performansi, miisteri
derecelendirme siirecini hassas bir sekilde belirlemek igin takip edilmektedir. 2023 yilinda,
Koton iiriinleri hakkinda bir milyondan fazla miisteri yorumu toplanmig, 10.000'den fazla
numune puanlanmig ve 80.000 musteri, derecelendirme siireglerine katilmigtir.

Miisteri puanlandirmalan igin derecelendirme sisteminin basansi, puanlar arasinda istikrarli
bir sekilde gii¢li GMROI performans: ile dogrulanmaktadir. Ornegin, sonbahar/kis 2023
sezonu igin, derecelendirme ile GMROI performans:1 arasinda %99luk bir korelasyon
mevcuttur.

Koton iirlinlerinin Tiirkiye'deki performansi ile uluslararasi pazarlardaki performans: tutarhhk
gostermektedir. GMROI agisindan Tiirkiye'de iyi performans gosteren Grlinlerin ypR
pazarlarda da benzer bir performansa sahip olmasi, miisteri tercihlerinin benzegginMntay

koymaktadir. Bununla birlikte, Koton Grubu'nun uluslararas: pazarlardaki kolgkséyoplgn ﬂ,ﬁ
yaklasik %80 Tiirkiye deki koleksiyonlar ile rtiismektedir. Kalan %20°lik ko eksiy@ 2
pazarlara &zel olarak olusturulmaktadir. Bu 6zel koleksiyonlarin GMROI perforgnatlg) vg stk &
devir hizi agisindan performansi da koleksiyonun geri kalaniyla uyumludur. T “7‘\5: g
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Asagidaki grafikte Tiirkiye'den yurt dis1 pazarlara gonderilen iiriinlerin Turkiye deki Urlin
siniflar1 ve yurt dist pazarlardaki GMROI performansiar yer almaktadir:

+* +*
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Kaynak: Sirket bilgiteri.

Dipnot:

{1) Uriin performansinin alt: dlgekli derccelendimmesi.
Envanter Yonetimi

Koton envanter yonetiminde veriye dayali sipartg ve liriin ydnetimi saglayan kendi araglarini

kullanmaktadir. Ayrica, ¢ok kanalli envanter yénetimi olarak anilan, tiim kanallarda aynt tirlin

yelpazesinin sunulmasi yOntemini uygulamaktadir. Boylece etkin envanter kullanimui

saglanmasi ve envanter maliyetlerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, bu sayede

miisteri taleplerine de luzli yamit verilmesi ile miisterilere, tercih ettikleri kanallardan aligy;

yapma esnekligi saglanmaktadir. f} ‘\\,
P..

Sirket, satig ve satin alma biitgelerini, buitge sistemleri aracihiiyla olugturup yonJ

Aynca Sirket'in blitgenin verimliligini 6zel algontmalar aracihgiyla artiracak bll‘ kontr
oneri sistemi bulunmaktadir. Sirket'in kullandif1 siparis sisteminde, tedarlkc,:llerﬁ smar&eh
verilmeden once tirinlerin ¢evrimigi (onfine) ve ¢evrimdisi (fiziki) miisterilere sun ¢k3her§ﬂ "
lirlin igin puan elde edildigi bir degerlendirme sistemi ile miisteri tercihleri ve gereksinim¥eri = St
degerlendirilmektedir. Migsteri degerlendirmesi, siparig sistemi i¢in en &énemli g™
noktalarindan biridir. Degerlendirme, SKU'lar agisindan siparis boyutunu da belirlemektedir.

Aym zamanda Sirket'i rakiplerinden ayirmasi amaciyla bir iirlin ¢esitlili§i sistemi de
kullanilmaktadir. Yaygin miisteri grubunu hedefleyen moda alaninda genel olarak belirli bir

tirlin tek bir gesitte Gretilirken, Sirket, liriiniin satis kanallarindaki performansini dikkate alarak
coklu iirlin gesidi sistemi uygulamaktadir. Bu sayede, Sirket faaliyet gosterdigi ¢esitli
tilkelerdeki pazarlarin farkli ihtiyaglarim daha iyi karsilama firsati yakalamakta ve ¢ok kanalli

stok yonetimi kolaylagtirilmaktadir.

1
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Satis kanallari gergevesinde stoklarin stratejik yonetimi, hem otomatik sevkiyat sistemleri hem
de ugtan uca karar destek raporlariyla desteklenmektedir. Stok akisi, tedarikginin {retimi
tamamlayip {riinii sevkiyata hazirlamasiyla baslamaktadir. Magazalara ilk dagitimlar,
otomatik sevkiyat sisteminden gelen dneriler dogrultusunda ve donemsellik, satig potansiyeli
ve beden bazli miisteri talebi gibi kriterler optimize edilerek yapilmaktadir. Urlinlerin yaklasik
92693"{iniin dagitim1 otomatik sevkiyat sistemleriyle yapilmaktadir. Her {iriiniin stratejik olarak
onceden belirlenmis bir kismu, “serbest stok alanlan™ olarak adlandirilan depoda tutulmaktadir.
Satis kanallan, “otomatik stok yenileme™ olarak adlandinilan siiregte otomatik satig destek
sistemi tarafindan giinliik olarak desteklenmektedir. Bunlarin yam sira donemsellik, beden
bazinda satislar, stok degisimi, magaza performansi ve magazamin misteri profili gibi
degiskenleri igeren kisa vadeli satis tahmin verileri de kullamlmaktadir. Bu sayede miisterinin
beden bazli ihtiyaglarimi karsilayacak ve satiglari maksimuma gikaracak bir stok plami
olusturulmaktadir. Bu stireg giinlik olarak tekrarlanmaktadir. Ayni zamanda ¢ok kanall strateji
kapsaminda, mevcut stoklar e-ticaret platformlarinda canl olarak miisterilere sunulmaktadir.

ilk stok tahsisi ile stoklanin magazalara ulasmas i¢in yeterli siire gegtikten sonra, magazalar
arasinda performans farkliliklan tespit edilirse, magazalar arast transfer siireciyle stoklar
optimize edilmeye devam edilmektedir. Bu siiregte donemsellik, satis potansiyeli, miisterilerin
beden tercihleri ve ideal stok seviyeleri gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Sirket, esnek indirim yonetimi sayesinde, satig siirecinde tiriin fiyatlan ve indirimleri etkin bir
sckilde yonetilebilmektedir. Diger bir ifadeyle, indirimlerin zamanlamasi, tutan ve
uygulanmasi gibi faktorler esnek bir sekilde uyarlanabilmektedir. Esnek indirim yonetimi,
miisteri taleplerine, rekabetgi piyasa kosullarina ve diger degiskenlere hizli ve etkin bir gekilde
yanit vermeyi amaglamaktadir. Bu sekilde, satislarin ve karlilifin artmasina ve envanter
yOnetiminin optimize edilmesine katkida bulunulmakta ve daha diisiik ciroya sahip triinlerin
envanterinin en aza indirilerek nakliye maliyetleri azaltilmaktadur.

Koton'un, envanterinin istenilen zamanda ve istenilen miktarda satilmasim saglamak amaciyla
gelistirdigi bir indiim/kampanya yénetim sistemi mevcuttur. Sirket'in kullandigi bu bolgesel
olarak Szellestirilebilir sistemler arasinda 4D indirim Teklif Sistemi, Uriin Derecele
Sistemi ve miisteri segmentasyon sistemleri bulunmaktadir. Sonug olarak, indiri
yo6netim sistemi $irket'in iriinleri uygun bir indirimle satmasini saglamaktadir.

OTB Yonetimi

Sirket'in toplam biitgesinin bir kisminin OTB olarak ayrilmasi 6nemli Sirket stkat -
biridir. Bu finansal strateji, Koton'un sezon boyunca daha net ortaya ¢ikan trendle\ts, ﬁf sﬁa,, +
miisteri ihtivag ve beklentilerine hizli yanit vermesine; trendlere, miigteri iy
beklentilerine uygun siparigleri izl bir sekilde hazirlamasina olanak saglamaktadir. Boylece
Sirket, degisen pazar kosullarina ve miisteri tercihlerine uyum saglayabilmekte ve genel
operasyonel verimliligi artirabilmektedir.

Sezon 6ncesi siparisler, tiim sipariglerin yaklagik %45'ini olustururken, sipariglerin geri kalan
yaklasik %355'i sezon iginde yapilmaktadir. Sezon Oncesinde Sirket'in tim sipariglerinin
%,45'ini olusturan sezon 6ncesi siparislerin yaklagik tigte biri podyum sunumlan ve en gok
satanlar analizi ¢er¢evesinde belirlenen trendlere dayanmaktadir. Sezon éncesi siparislerin geri
kalan yaklasik {igte ikilik kismu ise bir dnceki sezonun en gok satan {riinlerine ve dolayisiyla
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gecmis veri analizleri ile egilim raporlarina dayanmaktadir. OTB ydnetimi aynica, Koton'un
dénem igerisinde mzla satilan tasanmlara odaklanmasim ve talep daralmasi veya blitgelerin
karsilanamamas: gibi riskler karsisinda biitgeyi daha kolay revize etmesini saglamak gibi
birgok ek avantaj saglamaktadir. Sirket, g¢evrimi¢i (online) rekabet ve trend analizlerini,
tedarikgi ziyaretlerini ve magaza raporlarin1 kullanarak sezon iginde ortaya ¢ikan trendlere
odaklanmaktadir.

Tekrarlanan siparisler de sezonlar gergevesinde OTB y&netiminin 6nemli bir pargasidir. Bu
kapsamda tekrarlanan siparigler, karhligin artinlmasinda ¢ok &nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket'in, alima agik miktar yonetiminde katki saglayan ve Sirket'e 6zel olan bir tekrarlanan
siparis sistemi bulunmaktadr.

Sirket, OTB y0netimi yaklagiminin, bu sistemlerin daha etkin kullanilmaya baslandigi COVID-
19 pandemi déneminin baslangicindan bu yana giderek artan briit kar marj: iizerinde olumlu
bir etki yarattigim diigiinmektedir. Bu is modeli Koton'un, %90'a yakin bir satig hizi oranna,
verimli envanter ve dilsiik isletme sermayesine ve stok siirekliligine sahip olmasin
saglamaktadir.

Satis Kanallan
Koton Grubu, Griinlerini;

i) dogrudan islettigi magazalar, Franchise magazalar1 dahil olmak ilizere, yurt i¢i ve yurt disi
markali magazalari,

ii) internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ve
Namshi, Myntra, Amazon, Trendyol, Fashion Days, Hepsiburada, Dante, Zalora, Zalando ile
Jumia gibi ¢evrimigi (online) pazaryerleri araciligiyla ve

iii} yurt i¢inde Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya gibi zincir magazalara sahip
miisterileri dahil 300"%n tzerinde miisterisine ve yurt digindaki miigterilerine toptan satig
yoluyla satmaktadur.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, Tirkiye'deki magazalar, yurt dis1 magazalary, e-
ticaret (intemet sitesi, mobil uygulama ve pazaryerleri dahil) ve toptan satislar, ijerin
sirastyla %52,9, %31,5, %10,7 ve %4,9'unu; 31 Aralitk 2022'de sona eren yilda is A
gelirin sirasiyla %49,2, %35,9, %9,4 ve %5,5'ni olusturmustur. i ? @: T ‘ %

31 Aralik 2023 itibariyla, Grup'un monobrand magaza ag1 437 magazaya ulasmlﬁtlr ’Bunkal‘* g ..f
212'si Tirkiye'de, 115" yurt disinda olmak iizere 327 adet dogrudan igletilen magazaﬂ‘vé 20",
Tiirkiye'de, 81'i yurt diginda olmak {izere 110 Franchise magazasini igermektedir. Monobrand
magazalar, Koton adini tasimakta ve bu magazalarda sadece Koton iiriinleri satilmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla, magazalarin toplam satis alani (magaza ve magazalarin depolama
alanlan dahil) 507.351 metrekaredir. Dogrudan isletilen magazalar, 2023 yilinda gelirin
%78'1ni (%51'1 Turkiye'deki, %27'si yurt disindaki dogrudan isletilen magazalara aittir)

olusturmustur. Franchise magazalarn 2023 yilinda gelirin %7'sini olusturmugtur (%o2'si
Tiirkiye'deki Franchise magazalarina ve %5'1 yurt digindaki Franchise magazalara aittir).

Magaza agi
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Magazalarin ortalama net satis alani yaklasik 1.000 metrekaredir. Biiyiiyen iiriin portfoyii, artan
miisteri trafigi ve miisteri trafifinin satisa déniiglim oranlarina uyum saglayabilmek i¢in Sirket;
mevcut ve kii¢iik alanli olmasina ragmen yitksek performansli magazalarini genigletmeye veya
bu magazalan daha bilyiik alanlara tasimaya odaklanmistir.

Global olarak, 31 Aralhik 2023 itibariyla magazalarin yaklasik %81'i alisveris merkezlerinde,
gen kalani ise ana caddeler iizerinde lokasyonlarda bulunmaktadir. Sirket yonetimi, ahigveris
merkezlerini magazalar igin avantajh bir konum olarak gérmektedir. Bunun sebebi alisveris
merkezlerinin, perakende satis noktalan arasinda diizenli olarak en yiiksek miisteri trafigine
sahip, genellikle potansiyel miusteriler igin uygun ve erisilebilir olan merkezi bolgelerde
bulunmasidir. Bununla birlikte, belirli kiiltiirlerde aligveris merkezleri popililerken, bazi
kiiltiirlerde hala ana caddeler popiiler oldugundan, Koton bir ililkede faaliyet gostermeye
basladifinda, magaza konumlari, yerel olarak o&nemli kriterler dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Koton, COVID-19 pandemisi sirasinda, disiik performans gisteren magazalan kapatmak ve
vatirnmm geri doniisit kisa sireli olan magazalar agmak i¢in magaza agin yeniden
degerlendirmistir. Bu durum, 31 Aralik 2020 itibariyla 472 olan magaza sayisimin 31 Aralik
2023 itibanyla 437'ye diismesine neden olmustur. Bu siireg, izahname'nin 10.2.3. kismi altinda
yer alan "Magaza Ag: Optimizasyonu” baghg altinda daha ayrintih olarak agiklandig tizere,
Sirket'in karlilig1 Gizerinde olumlu bir etki yaratmustir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup ve Franchise Alanlar
tarafindan isletilen magazalarin sayis1 gosterilmektedir:
31 Aralk itibariyla

2021 2022 2023

Dogrudan igletilen Magazalar ... 346 329 321
Tiirkiye deki magazalar ..o 236 218 212
Yurt disindaki magazalar ..o 1o 1t 115
Franchise mafazalart .....c....ocvieeeniininiiceenneece s esss e 105 11 110
Tiirkiye deki magazalar ... 33 30 29
Yurt digindaki magazalar...........cccooooovieiern i 172 81 81
TP A e st 5m o o s 2 e B REE « Fa LadEA £h Cn 451 440 437

nu'ﬁ-.s
Sirket'in yeni magaza a¢ma konusunda disiplinli bir yaklasimi bulunmakta olups ql‘amaﬁ\

magaza biiyiikliigiiniin yaklasik 1.000 metrekare, yatinmin geri doniis sure&mn*‘.lk "bu ule.,
yildan az ve satislarin alti ila dokuz ay arasinda ivmelenmesi hedeflenmektedir. Birmag gzanm ,«
agilmasi igin metrekare basina yapilan ortalama sermaye harcamasi, 500 ABD, 'dolar e 700 * o
ABD dolan arasinda olup, bu tutann bir kismi, belirli projelerde varilan mutab ata\ tinaden. .
ilgili magazanin kiraya vereni tarafindan karsilanmaktadir. Magaza agma siirect; Sliet'm is

gelistirme ile mimari ekiplerinin dahil oldugu bes ila on haftalik bir dénemi kapsamaktadr,.

Tiirkiye deki magazalar 28 -hi- 9nyy

31 Aralik 2023 itibariyla, Tirkiye'de, 212'si dogrudan isletilen, 29'u ise Franchise Alanlar
tarafindan isletilen olmak iizere, 241 tane monobrand magaza bulunmaktadir. Franchise
magazalarinin tamam yazili Franchise sézlesmelen gercevesinde isletilmektedir. Koton'un
Tirkiye'deki magaza agi 66 ili kapsamaktadir. Tirkiye'deki magaza ag:, hem dogrudan isletilen
magazalar hem de Franchise magazalan dahil olmak {izere, 31 Aralik 2023 itibaniyla Istanbul,

s
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Ankara ve [zmir'de sirasiyla 58, 20 ve 13 magazay igermektedir. Tiirkiye'deki magazalarin
yaklasik %74'Gi aligveris merkezlerinde bulunmakta olup, geri kalan %26'st cadde dstii
magazalarindan olusmaktadir. Asagidaki harita, 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Tiirkiye
genelindeki magazalarin dagilimini géstermektedir:

Turkiye'nin 81 ilinden 66’sinda 0

bulunan magaza afy o Magaza sayisi

Sirket, hedef miisteri segmentinin 6n plana ¢iktifi 1yi lokasyonlarda magaza agmaya devam
etmeyi ve mevcut lokasyonlanindaki karliligina odaklanmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
Sirket, magaza bazh katki ve karlilik analizini goz oniinde bulundurarak, alan kullanimim da
iyilestirmeye devam etmeyi amaglamaktadir.

Yeni magaza agihglarinin yam sira, satis potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak igin Koton
dogrudan igletilen magazalarn da yenilemektedir. Bu kapsamda, 2021 ile 2023 yillan arasinda
109 dogrudan isletilen magaza yenilenmistir. Sirket, yenileme yapilacak magazalar
konumlanina gére segmekte olup, aligveris merkezlerinde ve islek ana caddeler izerinde yer
alan magazalara 6ncelik vermektedir. Sirket magazalar yenilerken magazalardaki teshir
alanlanini  genigletmeyi hedeflemektedir. Bu sayede genel magaza alamim artirmadan
miisterilere daha fazla {iriin segenegi sunma firsat: saglanmakta ve dolayisiyla gelir ve FAVOK
lizerinde olumlu bir etki yaratilmaktadir.

Perakendecnllkte operasyonel verimliligin amrllmasma yonelik pek ¢ok yeni uygulama ve

6l¢mekted1r Magaza kamneleri, magaza satis performansini, gider yonetimiyle ilgili finansal
temel performans gostergelerini, denetim sonuglannt, stok agigi sonuglan ile dlglilebilir ve
objektif veriler igermektedir. Bu puanlar magaza personelinin primlerini etkilemekte ve aym
zamanda ¢ahsanlarin terfi siirecinde de kullanilmaktadir. Magaza karneleri, magaza
operasyonel verimlili§inin yakindan izlenmesini, iyilestirme alanlarinin belirlenmesini ve
gelisimi tesvik etmek i¢in gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
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Ayrica Sirket Tiirkive magazalarinin genelinde satislan ve stoklan takip etmek igin gelismis
bir isletme yOnetim sistemi kullanmakta ve bu sistem, yonetime oldukga ayrintih ve neredeyse
gergek zamanl geri bildirim saglamaktadir. Satis hacmi her bir magaza ve iiriin bazinda takip
edilebilmektedir. Sistem ayrica, magazadan magazaya Onemli degisiklikler sergileyebilen
miisteri profilleri hakkinda da bilgi vermektedir. Bu sistem, Sirket’in hizli hareket ederek stok
kalemlerini vyavas satildiklan magazalardan daha hizh satildiklan magazalara
kaydirabilmesine, boylelikle raf ve teshir alanlarinin kullamimimi optimize etmesine olanak
tammaktadir. Yonetim sisteminin magazalarin metrekare basina gelirini arirma hedefine
ulasmak igin kritik 6nem tasichgi disindlmektedir.

Yurt digindaki magazalar

Sirket'in ilk yurt dis1 magazasi 1996 yilinda Almanya'da agilmistir. Bu tarihten itibaren Sirket
Tiirkiye disina agilmis ve 31 Aralik 2023 itibariyla, Tirkiye hari¢ Grup'un 28 ilkede, 115
dogrudan Grup tarafindan isletilen, 81'i ise Franchise Alanlar tarafindan isletilen 196 yurt disi
magazasi bulunmaktadir. Yurt digi magazalar, cogunlukla aligveris merkezleri ile trafigi yogun
caddelerde bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Arahik 2023 tarihi itibaniyla yurt dis1 magazalann tilke bazinda kinlimi
sunulmaktadir:

31 Arahk 2023 itibariyla
Dofrudan Franchise
igletilen magasalar
magazalar
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Yurt dis1 magazalan asagidaki sekilde dért ana bolge bazinda yonetilmektedir:

e  Balkanlar ve Avrupa: Grup'un faaliyet gosterdifi Avrupa ve Balkanlar bolgesi;
Sirbistan, Romanya, Makedonya ve Bosna'daki dogrudan isletilen magazalardan
olusmaktadir. Koton Grubu'nun bu bélgeye girisi 2006 yilinda, Makedonya, Uskiip'te
yapilan ilk magaza agilisiyla baslamistir. Bu tarihten itibaren Sirbistan basta olmak
lizere olmak iizere Koton Grubu Balkanlar bélgesindeki biiylimesini siirdiirmektedir.
Sirbistan, Makedonya ve Bosna'da bulunan toplam 22 magaza, Sirbistan'daki genel
merkezden yonetilmektedir.

Grup'un Balkanlar ve Avrupa'da; Amavutluk ve Kosova'da Franchise operasyonlarn
bulunmaktadir. Bu iilkelerde sekiz tane Franchise magazasi bulunmakta ve bu
magazalar, ziyaretgi sayisi agisindan en cazip alisveris merkezlerinde stratejik olarak
konumlandirilmistir.

Balkanlar ve Avrupa'daki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik
2022'de sona eren yilda gelire sirasiyla %5,4 ve 26,3 oraninda katkida bulunmustur.
Sirbistan, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda toplam gelirin %!,8’ine katkida
bulunmustur, OC&C Raporu'na gore Sirket Sirbistan'da yaklasik %2'lik bir pazar
payina sahiptir.

e  BDT bolgesi: Grup; Rusya, Kazakistan, Giircistan, Ukrayna ve Belarus'ta dogrudan
isletilen magazalar ve Moldova'da Franchise magazalar aracihifiyla faaliyet
gostermektedir.

Rusya'da 43 magaza, Kazakistan''n 16 sehrinde 25 magaza bulunmakta olup
Kazakistan'daki merkez ofisi Almati'dadir. Giircistan'da ise {i¢ sehirde sekiz magaza
bulunmaktadir. Ukrayna’da iki, Belarus’ta bir magaza bulunmaktadir. Aynca BDT
bolgesindeki dort iilkede; Azerbaycan, Kirgizistan, Moldova ve Tiirkmenistan'da da
Franchise operasyonlan bulunmaktadir.

BDT'deki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona eren
yilda gelire sirasiyla %18,3 ve %21,9 oraninda katkida bulunmustur. Rusya, Kazakistan
ve Giircistan'daki magazalar ise 31 Aralik 2023'te sona eren yilda gelirin sirasiyla %9,2,
25,6 ve %2,37tine katkida bulunmustur. OC&C Raporu'na gére Sirket, Rusya ve

ve Bahreyn'de toplam 28 magaza bulunmaktadir.

M Giircistan igin pazar biiyiikligii, Oxford Economics ve Statista tahminlerine gore kisi basina diisen hazir giyim
harcamasima gdre hesaplanmistir.
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KIK bolgesindeki miisteri demografisinin 6zel tercihleri ve talepleri dogrultusunda,
koleksiyonlarin %401 Ozellikle bu pazar icin tasarlanmg olan 6zel uriinlere
ayrilmaktadir. Sirket, KIK bolgesi dahilindeki genisleme stratejisini siirdiiriirken
Kuveyt, Katar ve Umman gibi potansiyel yeni pazarlar da dahil olmak iizere tiim
bolgeyi kapsayan kapsamli bir bilylime plani hazirlamigtir,

KIK bolgesindeki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de
sona eren yilda sirasiyla gelirin %1,1'ine ve %1,7'sine katkida bulunmustur.

e MENA bélgesi: Grup'un MENA bélgesinde tek bir iilkede, Fas'ta, bes ayr sehirde
olmak {izere dogrudan isletilen magazasi bulunmaktadir. Dogrudan isletilen
magazalarin yam sira Fas'ta ii¢ adet Franchise Alanlar tarafindan isletilen magaza
bulunmaktadir. 2023 yilinin ilk yanisinda, Fas'in en biiyiik sehri olan Kazablanka'da ilk
Franchise Koton magazasi agilmistir. OC&C Raporu'na gére Sirket, Fas'ta yaklasik
%1'lik bir pazar payina sahiptir. Fas'taki magazalardan elde edilen gelir, 31 Arahik 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde toplam gelirin %1,7'sini olugturmustur.

Bolgedeki diger iilkelerdeki magazalar Franchise modeliyle isletilmektedir. Bu lilkeler
arasinda Litbnan, Irak, Urdin, Filistin, Tunus, Libya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Fildisi Sahilleri ve Cezayir yer almaktadir. 31 Arahk 2023'te sona eren yilda, Fas'taki
{i¢ Franchise magazasiyla birlikte MENA bolgesinde toplam 33 Franchise magazasi
bulunmaktadir. Ek olarak, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve Fildisi Sahilleri’nde,
iilkedeki 6zel iklim kosullarim yonetmek igin sezona o6zel planlama yoOntemi
kullamlmaktadir.

Grup, MENA bolgesinde halihazirda faaliyet gdsterdigi iilkelerde genislemeye devam
ederken yeni bir iilke olarak Fildisi Sahilleri’nde Temmuz 2023 itibariyla Franchise
yoluyla faaliyetine baglamistir. Bunun yami sira, yeni pazarlara yonelik stratejik
biiyiime planlan ¢ergevesinde, Aralik 2023°te Cezayir’de Ocak 2024'te ise Misir'da
Franchise magaza agtliglari yapiimistir.

MENA boélgesindeki magazalar: 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda
sirasiyla gelirin %4,1'ine ve %4,8'ine katkida bulunmustur. —
-

Yurt dist magazalarini yoneten iilke ve bdlge yonetim ekipleri bulunmaktadir. Dij

yurt dist magazalan ile Tiirkiye'deki genel merkez arasindaki iletisimi kolaylag 1 /ojgp‘:\ 3
iletisim olanaklan zamanla daha da ilerlemistir. _ , G
Sirket, yurt dist magazalaninda gorsel magazaciliia ve operasyonel islevsellige otlalﬂgm%‘a \

siirekli olarak yerinde denetimler gerqeklestmnektedlr Sirket, Grup'un faaliyet ‘gosterlhgl _‘;_,.:
A

pazarlarin Ozelliklerini daha iyi anlamak igin ¢ikig anketleri (exit surveys) ve “tokahdt .
analizlerinden de yararlanmaktadir. Ek olarak Koton Grubu, belirli pazarlarin ihtiyaglanina
istinaden bélge bazh koleksiyonlar planlamakta, ek modeller liretmekte ve driinlerin beden
¢esitliliginde diizenlemeler yapmaktadir. Bu ger¢evede Sirket, uluslararas pazarlarin donemsel
ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 daha iyi anlayarak kategori bazli satiglarda artig saglamustir. "E-ticaret”
bashig1 altinda daha ayrintili olarak agiklandid) tizere, Sirket ayrica uluslararasi pazarlarda da
e-ticaret satiglanim artirmaya odaklanmaktadir.
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Sirket, llave Pazarlara giris yapmak izere genigleme konusunda; demografik ozellikler,
ekonomik ve politik ortam, ahisveris merkezlerinin sayisi, glimriik mevzuati ve tarifeleri,
rekabet ortanu ve tiiketici davramsi gibi bir dizi faktorii goz oniinde bulundurmaktadir. Sirket,
2024 yilinda hem halihazirda faaliyet gosterilen iilkelerde hem de ilk defa faaliyete baslanmasi
planlanan iilkelerde, dogrudan isletilen ve Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
agarak uluslararasi magaza agim genisletmeyi planlamaktadir.

Magaza Operasyonlart

Sirket, hem dogrudan isletilen hem de Franchise Alanlar tarafindan igletilen magazalar dahil
olmak iizere tim magazalarin iiriin gesitliligi ile pazarlama ve tanmitum faaliyetlerini koordineli
bir sekilde yonetmekte ve bu sayede, Grup'un faaliyetlerinin tutarhligini ve 6lgekienebilirligini
saglamanin yam sira, farkli magaza formatlarim isletmeye iliskin maliyetlere kiyasla, lojistik
ve pazarlama maliyetleri ile idari maliyetlerin azalmasim saglamaktadir. Magazalara yonelik
uiriin gesitleri, yerel iklim ve belirli bolgelerdeki miisteri profili dikkate alinarak, merkezi olarak
belirlenmektedir.

Franchise Operasyonlari

Grup'un uluslararas: Franchise operasyonlar, 31 Aralik 2012 itibanyla 13 llkede 11 is ortagl
aracih@iyla yiriitilmekteyken, 31 Aralik 2023 itibaniyla bu sayilar, 15 Franchise Alan
aracthigiyla 19 iilkeye ulasmigtir. Koton, yeni bolgelere girerken giilii yerel taraflarla i birligi
yapma firsatlarini tespit ettiginde Franchise magazalarn agmaktadir. Franchise se¢im kriterleri
arasinda perakende deneyimi, bolgesel olarak biiylime potansiyeli de dahil olmak iizere
operasyonel know-how ve giiglii nakit akisi yaratma kabiliyeti gibi finansal oOlgiitler
bulunmaktadir. Sirket, Franchise Alanin is gelistirme ekibiyle goriismeler yapmakta, ardindan
bu kisilere ii¢ giinlitk Koton oryantasyonu ve bir aylik egitim siireci uygulanmaktadir. Koton,
Franchise Alanlar ile uzun siireli iliskilere sahiptir ve Franchise Alanlar ile sézlesme yenileme
orani yaklasik %90'dir.

Sirket, Franchise Alanlardan franchising licreti veya benzeri iicretler talep etmemekle birlikte,
Franchise faaliyetlerinden elde edilen gelir, her bir Franchise Alanla mutabik kalinan iskonto
oranlan tizerinden yapilan iriin satiglarina dayanmaktadir. Yurt dist Franchise Alanlgefnihat
miisterilere satislar;, Sirket konsolide sonuglarina dahil edilememektedir. W
Franchise Alanlarla yapilan satiglar kesin satis iken, Tiirkiye'deki Franchise Alarg
satiglar konsinye esasina dayanmaktadir.

Uluslararas1 Franchise operasyonlarinda liriin segimi, Onerilen fiyatlandirma olig§ 2
gorsel magazaciliktan ilgili Franchise Alanlar sorumludur. Franchise Alanlarl best‘:ymljw,‘“ /
magaza igletme plani, magaza yeri se¢imi ve biitgeleme ile iiriin segimi konularmdé"‘fs-bjﬂié' i
yapilmaktadir. Franchise Alan, yatinm harcamalari, isletme harcamalan ve stok yonetimi ile
lojistikten tek basina sorumludur. Bu magazalarda ¢ahisan yoneticiler ve diger ¢alisanlar
Franchise Alanin bordrosunda kayith olmakla birlikte Sirket, Franchise Alanlan personel
egitimi konusunda desteklemektedir. Ayrica Sirket, Tirkiye ve yurt disindaki perakende
operasyonlarninda basanih uygulamalardan 6grenilenleri Franchise Alanlan ile paylasmakta ve
onerilerde bulunmaktadir. Ek olarak Sirket, Franchise Alanlara bilgi teknolojileri ve pazarlama
konularinda da gerekli destegi saglamakta, iirin se¢iminde ve iiriin yonetiminde stratejik
planlama destegi ve gorsel sunum ile ilgili yonlendirmelerde bulunmaktadir.
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Sirket, 6zellikle yeni bolgelere girerken guiglii yerel ortaklik kurma firsatlarini tespit ettiginde
franchise magaza agmaktadir. Franchise segim kriterleri arasinda perakende deneyimi ve giiglii
bolgesel kapsayicilik dahil olmak ilizere operasyonel yetenekler ve nakit yaratma ile
glivenilirlik gibi finansal dl¢iitler bulunmaktadir.

Koton'un Tiirkiye'de yiriittiigli Franchise modelinin yurt diginda yiiriittiigii Franchise
modelinden temel farki stok yonetimi alanindadir. Tiirkiye'deki Franchise magazalarinda
biitceleme ve {rlin secimi Sirket tarafindan yapilmaktadir ve stok yodnetimi Sirket'in
sorumlulugundadir. Uluslararasi Franchise magazalarinda ise bu gbrev ve sorumluluklar
Franchise Alana aittir. Tirkiye'deki Franchise magazalaninda sezon sonunda satilmayan
urtinler, Sirket'in dogrudan islettigi magazalarda oldugu gibi iade deposuna alinmaktadir.
Koton'un Tiirkiye'deki Franchise magazalan da Sirket'in CRM uygulamalarindan
yararlanmaktadir.

Sirket'in Tiirkiye'deki operasyonlart kapsaminda Franchise Alanlardan temel beklentisi,
Sirket'e magaza i¢in uygun lokasyon dnerileri sunmalandir. Yabanc: Franchise Alanlardan ise
buna ek olarak, sektdor deneyimi ve finansal givenilirlik gibi diger bazi kriterlerin de
karsilanmasi beklenmektedir.

Satis - Operasyonel Miikemmelliyet

Satig destek - operasyonel miikemmelliyet departmamnin éncelikli odak noktasi, en 1yi miigten
deneyimini saglamak amactyla global olarak tiim magazalarda operasyonel standartlan
olusturmak, koordine etmek, bunlar denetlemek ve ¢alisanlan: da bu ¢ergevede egitmektir.

Bu departman, yeni prosediirler ve verimlilik standartlari belirleyerek, miisterilere hitap eden
magaza ortamlan yaratmay1 amaglamaktadir. Buna paralel olarak, operasyonel miikemmelliyet
departmanina bagl ¢alisan egitim ekibi de ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarini tespit ederek,
¢aliganlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik programlar tasarlamaktadir. Sirket, tim
magazalardaki her bir ¢alisana ulagmak igin dijital e-8grenim araglarini kullanmaktadir. Her
bir magaza g¢alisani, kendi sorumluluk seviyesine gore &zel olarak hazirlanmis e-0grenim
modiillerine erigsebilmektedir. Satis destek - operasyonel mitkemmelliyet departmam ve sz
konusu departmana bagh olan egitim ekibi de bu programlanin uygulanmasim denetleme _%\
bunlarin magazalardaki islevselligini izlemekte ve mevcut egitim girisimlerini siir
gelistirmektedir. Siireglerin Koton Grubu magazalari ve ¢alisanlanna sorunsu,
aktarilmasimin ardindan, operasyonel miikemmelligi artirmak ve miiste
gelistirmek i¢in magazalar denetimden gegirilmektedir.

%"rjﬁz 4;

Performans Raporlamasi

Operasyonel verimliligi en Gst diizeye ¢ikarmak igin magazalarda performans puan kar‘tfam
kullanilmaktadir. Performans puan kartlar: objektif kriterlere dayanmakta olup hem magazalar
hem de merkezi departmaniar i¢in temel performans gostergeler ¢er¢evesinde degerlendirme
yapilmasimi saglamaktadir. Performans puan kartlan aym zamanda g¢ahisan ikramiyelerinin
hesaplanmasi ve terfi tespitierinin yapilmas1 amaciyla da kullanilmaktadir. Mevcut miidir ve
direktorlerin yaklasik %73' kurum iginde terfi eden kisiterden olugmaktadir.
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Yeni magaza operasyonlart

Hem Tiirkiye'de hem de yurt diginda yeni magaza agma siireci, ilgili il veya il¢enin niifusu;
gelir seviyeleri; issizlik oranlar1; rekabet ortami; yaz ve kis aylarinin sayist dihil olmak tizere
iklim; ilgili bolgedeki temel ekonomik faaliyet; kadinlarin is giiciindeki payi; erkek ve
kadinlarin ortalama yas1 ve niiffusun yas gruplan bazinda dagilimi ile lojistik amagh ulagim
altyamisinin  mevcudiyeti gibi demografik, ekonomik ve cografi verilerin analizi ile
baslamaktadir. Yurt disi magaza agma siireci bakimindan, ilgili iilkenin hukuki alt yapisi,
gimriik vergi ve harglan ile lojistik maliyetleri de gz éniinde bulundurulmaktadir. Toplanan
veriler belirli bir potansiyelin mevcudiyetine isaret ediyorsa, S$irket saha ziyaretleri
gergeklestirerek perakende satiglarin  yapildigy, farkls gelir diizeyindeki tiiketicilerin
yogunlastigi caddeler ve aligveris merkezlerini tespit eder ve ek olarak s6z konusu cadde ve
alisveris merkezlerindeki rekabet ortamimi degerlendirir. Sirket, miisteri trafiginin yogun
oldugu ve gelir diizeyi daha yiiksek, giincel giyim tarzina sahip tiiketicilerin ugrak yeri olan
caddeler ve alisveris merkezlerini segmeyi hedeflemektedir. Magaza agma siirecinin ilerleyen
asamalarinda, yonetimin onayina tabi olacak olan fizibilite raporlan hazirlanmaktadr.

Bir magazanin agilmasi i¢in i¢ onaylar alindiktan sonra asagidaki asamalar izlenmektedir:

e Alisveris merkezi plan1 ve magaza plaminin ve fotograflarin incelenmesini ve ilgili
konumun ziyaretlerini de igeren, konum teyidi.

e Mimari planin gelistirilmesi ve aydinlatma, kat planlan ile mobilyalara iligskin
kararlari igeren bir magaza planinin gelistirilmesi.

e Kapasitenin hesaplanmasimi ve ilgili magazada satilacak iirlin opsiyonlarinin
degerlendirmesini igeren bir magazacilik planmnin gelistirilmesi.

e Uriin kategorilerinin belirlenmesi ve vitrinler ve magaza i¢i mobilyalar i¢in gorsel
teshir hazirlig da déhil olmak tizere hazirhklanim igeren agilis diizenlemesi.

Bu siireg genellikle bes ila on hafta siirmektedir. Sirket, cazip lokasyonlara yatinm yapmak
i¢in disiplinli bir yaklaslm izlemekte ve magazalar agilisi igin yapilan yatinm harcamasmm
geri ddeme siiresinin iki yildan az olmasim hedeflemektedir. Yeni magazalar igiw=

ivmelenmesi dénemi ise alti1 ila dokuz ay arasinda degismektedir. Cp."'

E-ticaret

(f'_ ?éﬁ‘o *
Sirket, koton.com adresli internet sitesini Tlrkiye'de kullanima agtigi 2015 ys mbﬁytzf gr e ?
ticaret alaninda faaliyet gostermektedlr Koton'un kendi internet sitesinin yani siia "'- & f
ici ve yurt disinda 29 gevrimigi (online) pazaryerinde de faaliyet gostermektedir. ‘Cu‘up’un ’%}4’
ticaret faaliyetleri 57 iilkeyi kapsamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donéitideve

31 Arahik 2022'de sona eren yilda, e-ticaretten elde edilen gelirlerin sirasiyla 971,81 ve
9%65,4’i Tirkiye'den kaynaklanmakta olup, kalan %28,2'si ve %34,6's1 ise yurt digindaki
operasyonlardan elde edilmistir. E-ticaret, 2022 yilinda Grup’un konsolide toplam gelirinin
%%9,4'inii; 2023 yilinda ise %10,7’sini olusturmustur (2023 ve 2022 y1l1 e-ticaret geliri oramnin
sirasiyla %7,77si ve %6,1'1 Tiirkiye'deki e-ticaretten, %3,0°1 ve %3,3'0 ise gevrimigi (online)
pazaryerleri araciligiyla yapilan uluslararas: e-ticaretten kaynaklanmaktadir).
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Sirket'in pazarlama ve satin alma ekiplerinin g¢abalari, sosyal medya etkilesimleri ve
miisterilerin artan gevrimigi (online) ahgveris egilimi sayesinde, e-ticaret son birka¢ yildir
onemli 6l¢iide gelismistir. Sirket, miigteri davrams ve ihtiyaglanm anlayip analiz etmek, mobil
uygulama kullanimini artirmak ve satisa doniisiim oranlarini artirmak amaciyla CRM programt
da dahil olmak tizere ¢esitli araglar kullanmaktadir. Koton.com'un 2022 yilinin ikinci yarisinda
yenilenmesi ve yakin zamanda hayata gegirilen Koton Club sadakat programi e-ticaretin
benimsenmesindeki 6nemli faktorlerdendir. Bu gelismeler ayn1 zamanda miisteriler i¢in daha
kigisellestirilmis bir deneyim saglamak amaciyla misteri verilerinin analiz edilmesini ve
degerlendirilmesini de kolaylastirmistir. Miisteri memnuniyetini artirma amaci dogrultusunda,
Koton'un dijital alandaki gesitlilik ve zenginlestirme galismalar: da slirmektedir.

E-ticaret, Koton'un biiyiime stratejisinde kritik bir noktada konumlanmigtir. Pazaryerleri de
dahil olmak tizere e-ticaretten elde edilen gelir, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde,
31 Aralik 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla %23,2 artis gostermistir. Tiirkiye'de,
koton.com uzerinden gerceklestirilen satiglar da aymi donemde %63,3 oraninda artmugtir.
Sirket'in hedefi, bes yil iginde e-ticaretin toplam gelir icerisindeki payimn %20'y1 ge¢mesidir.

Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQ) ve CRM Programi

Sirket'in internet sitesi 2022 yilinda yaklasik 9 milyon kullanict tarafindan yaklagik 77 milyon
kez ziyaret edilmistir. 2023 yilinda, Koton, satisa doniisiim oramim ve yatirnm getirisini
artirmaya odaklanarak, dijital pazarlama faaliyetlerini 6nemli &lglide genisletmistir. Bu
¢ercevede Koton, satin alma egilimleri yiiksek bir miisteri kitlesini hedef almakta ve bu
miigterileri cezbetmek ig¢in iirlin odakl iletisimler tasarlamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde satisa doniligiim orani %!,14 olarak gergeklesmis olup 31 Aralik 2022'de
sona eren finansal donemde bu oran %0,61 idi. Ayrica 31 Aralik 2023 tarithinde sona eren
finansal donemde mobil uygulama satiga déniigiim orant %1,74 iken, satislarin yogun oldugu
siiper cuma (black friday) gibi kampanya donemlerinde bu oran %3'e yiikselmistir. Sirket'in
internet sitesi ve mobil uygulamas: araciligiyla gergeklestirdigi satiglarda mobil uygulamanmn
payr, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %58'e yiikselirken, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal donemde ise bu oran %45 olmugtur. Satislann yoZun oldugu
dénemlerde ise soz konusu oran %80’e ulasmustir. Sirket, sosyal medya fenomenleri
araciligiyla yiiriitiilen pazarlama faaliyetleri ve potansiyel yeni sosyal kanallar aracilityla bu
rakamlan artirmayi planlamaktadir.

Asagidaki tabloda e-ticaret operasyonlan ig¢in 2023, 2022 ve 2021 yil S}ﬁ‘ﬁ.{ vénle
sunulmaktadir: &V ,,..\_

-
f{'(f‘

31 Arabk'ta sona eren yil

2023 2022 "n 2021 % gty L L
L T P preCe
= iy
Ortalama scpet biiyikligii — koton.com (TL} ... i S \f£6 gk
Ortalama scpet bilyiikliigi — Tirkiye Pazar 158 234 2|4?‘é" % f/
yerleri (TL)... - )8,7
Ortalama sepet buyuklugu yurt dl$l Paf.ar 4
525 442 398
yerleri (TL)...
Dipnot:

{1) Mobil uygulama dahildir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tanihlerinde sona eren finansal dénemlerde e-ticaret
faaliyetlerinin satisa doniigim orani ve yatinm getirisine iligkin veriler sunulmaktadir:

31 Aralik'ta sona eren finansal donem

2023 2022
Toplam dimilstim Orant {55 e e e een s e 1,14 0,61
Doniiglim orant — mobil uygulama (P8 i 1,74 0,69
Yatrim Getirist TRODE 200 e esssss e e s 2343 16,31
Odenen Yatrm Getirisi (RODM I oo 11,06 6.04
Gelir pay1 — mobil uygulama'™ {28k e e s 58 45
Dipnot:

(D) Yatirim getirisi, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQ) ekinlifinin bir olglsiidir ve net kdnn arama motoru
optimiZasyonuna yapilan toplam yatirima bdlunmesi olarak tanimlanir.

(2) Toplam miisteri sikligi, bir misterinin ilgili donemde kag kez ahigveris yaptig: olarak tamimlanmaktadir.

(3) koton.com'dan elde edilen gelirin mobil uygulamadan elde edilen payidir,

Miisterilere yoénelik etkilegim araglari ve reklamlara iligkin olarak, en iyi climle bigimini
belirlemek amaciyla Sirket a/b testleri (rastgele se¢imli deney siireci) uygulamakta ve
yaklasimim migteri tepkilerine gore giincellemektedir. Bu sayede Sirket, miisterilerine yonelik
etkilesim araglan ile reklamlarinin agilma ve tiklanma oranini artirmigtir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 3! Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal déneme
iliskin olarak Sirket'in dijital faaliyetleriyle ilgili ¢esitli veriler sunulmaktadir:

31 Aralik’te sona eren finansal donem

2023 2022
E=postaac: | maorann ket s i A e e e R S TR IR 18,62 5.53
Mobil uygulama anlik bildirim agilma orant el 0,47 0,39
Gortintidlenme basing tiklama oran {%8) ..o rsss sersss s e enn 4,22 2,18

Sirket ayrica arama motoru optimizasyonuna da odaklanmakta ve anahtar kelime siralamalan
ile arama motoru optimizasyonu Olglimlerini iyilestirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.
Sirket, bu kapsamda Tirkiye'deki basansimin ardindan, arama motoru optimizasyonu
uygulamalarini diger iilkelere de yaymaktadir. ilerleyen siiregte, sezon bazh arama motoru
optimizasyonu kapsaminda anahtar kelimeleri, renk ve nitelik bazli endeksler ile arayii;
meniilerinin iyilestirilmesi de dahil olmak lizere kapsamli arama motoru optj
¢alismalarina ¢ok daha fazla odaklanmayi1 hedeflemektedir. Bu alandaki g¢ab
2023'te marka dig1 aramalarda, Agustos 2022'ye kiyasla %165 artigla sonuglanmfster.
kelime sayilar1 da aym donemde %28 artis gdstermistir. Koton.com'un yenflenm
sonraki bir yil icerisinde, "Miisteri Deneyimi" boliimiinde detayh bir gekilde anla ldb%,_
100'den fazla arama motoru optimizasyonu iyilestirmesi hayata gegirilmistir.

Miisteri Deneyimi
2022 yilinda, Sirket internet sitesi, koton.com'u ve Koton mobil uygulamasini yenilemistir. Bu
yenilemeyle; tirinlerin gorsel, video ve igerik agisindan daha etkili bir sekilde sunulmas: ve
akilh Onerilerle hizh ve kolay bir miisteri deneyimi saglanmasi1 hedeflenmistir. Yenileme
projesinin ardindan yeni internet sitesinin genel gorlinimii de daha modern bir arayiize
donistiirilmiistiir. Yeni 6zellikler arasinda, iirtin listeleme sayfalarindaki kisisellestirme, ¢oklu
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goriniim secenekleri, 350'den fazla segenek sunan yeni ve gelistirilmis filtreleme ve
kampanyalar ile koleksiyonlar miisterilere daha iyi agiklamaya yonelik videolu tanitim alanlar
da yer almaktadir.

Coklu kanal yaklasiminda miisteri deneyiminin tek noktadan yonetilmesi amaciyla, kampanya
ve sadakat programlan magaza kasalarinda, koton.com’da ve mobil uygulama lizerinde entegre
ve birbirleriyle koordineli bir bi¢imde ilerleyecek sekilde yeniden yapilandinlmistir.
Koton.com'da, iade ve degisim siiregleri ¢evrimigi (online) ortama tasinarak, kullantcilarin
taleplerini daha kolay bir sekilde olusturmasina ve takip etmesine olanak saglanmistir. Aynica
misteriler internetten satin  aldiklart iriinlerin  degisim ve iadesini magazalarda
yapabilmektedir.

Sirket, yeni teknolojileri takip etmeye ve uygulamaya devam etmektedir. Bu ¢ergevede, yapay
zeka tabanh “Koton Dijital Asistan™ (Chatbot} uygulamasi, koton.com ve Koton mobil
uygulamasinda miisterilerin sorularma en dogru yanmiti verebilmek i¢in Szenle
gelistirilmektedir. Koton.com internet sitesi ve Koton mobil uygulamasi i¢in yeni dijital 6deme
teknolojileri hayata gegirilmis olup ilerleyen siiregte de goriintii tamma teknolojisi kullamlarak
musterilere kiyafet 6nerileri sunulmasinin yaninda dijital asistan destegi ile stil damismanlig
sunulmas: hedeflenmektedir.

Koton, trend odakli moda markasi kimligini ¢evrimici (on/ine) ortamda da yansitarak, sezon
trendlerini, gergeklestirdigi Ozel g¢ekimier aracilifiyla miisterilerine sunmaktadir. Bunu
saglamak i¢in stiidyodaki ¢ekim kalite standartlan iyilestirilmis ve bir video ¢ekim seti
kurulmugtur. Uriin gereksinimlerinin ve miisteri ihtiyaglannin karsilanmasi amaciyla 6zel
koleksiyon gekimleri de gerceklestirilmeye baslanmastir.

Siirdiiriilebilirlik Koton igin bilyiik 6nem tagidigindan e-ticaret kanalina ydnelik kargo paketleri
siirdiiriilebilir malzemelere donustiriilmiistiir. Sirket'in siirdiriilebilirlik politikast ve bu
politika gergevesinde iretilen iriinler Koton'un internet sitesinde miisterilerin bilgisine
sunulmaktadir.

Tikla-Al ve lade Et

Sirket, Nisan 2023'te Tikla-Al hizmetini baslatrmigtir. Misterilerin %130 31 Aralik 2023'te
sona eren finansal donemde ¢evrimici {online) sipariglerinde bu segenegi tercih etmistir.

Cevrimigi (online) aligveris yapan misterileri fiziksel magazalan ziyaret etmeye tesvi
i¢in ¢evrimigi (online) satin alinan iirlinler igin kullamish bir iade segenegi sunulmusg
koton.com.tr iizerinden miisterilere belirli magazalardaki {iriin bulunabilirligi h
sunulmaktadir.
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Pazaryerleri

Grup; Namshi, Myntra, Amazon, Trendyol, Fashion Days, Hepsiburada, Da
Zalando ve Jumia dahil, diinya ¢apinda 29 farkhi pazaryerinde faaliyet gostermektedits
ayrica ilerleyen donemlerde Walmart, Amazon (Fransa, Birlesik Krallik, Ispanya ve Polonya),
AboutYou, Limango, VanGraff, Azadea ve Noon ile iliskileri ve entegrasyonlan daha da
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ulkeler genelinde stoksuz satis (drop shipping), apraz sevkiyat
(cross-dock), konsinye modeli (consignee) ve hibrit model dahil olmak tizere birden fazla
model kullanilmakta olup Koton'un pazaryerlerine iliskin yaklasimi hem B2B hem de B2C
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modellerini kapsamaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dSnemde
pazaryeri satislarintn yaklasik %64'it B2C modeli ¢er¢evesindeki satislardan gergeklesmis olup
geri kalan %36'st ise B2B modeli ¢ergevesindeki satiglarindan olugmustur. Sirket, ilerleyen
donemlerde B2C modeli gergevesinde ger¢eklesen satig oramimin artmasi beklemektedir.
Grup'un Trendyol'da yaklasik 2,7 milyon magaza takipgisi olup kadin kategorisinde bu alanda
oncli konumdadir. Ayrica Grup is ortaklariyla birlikte CRM programi ve reklam faaliyetlert
yiiriitmektedir. Segmentasyon ve hedef kitle galismalariyla yeni miisteri kazanimi, aktif
miisgteri sayisimin yliksek tutulmasi ve satin alma sikliginin artirilmasi amaglarina yonelik
adimlar atilmaktadir. Bu operasyonlarda hizhh kargo ve aym giin kargo goénderimi
segeneklerinin yani sira iiriin ve miisteri yonetimi de 6nemli rol oynamaktadir.

Uluslararast e-ticaret

Sirket, 2024 yih igerisinde koton.com'n Kazakistan, Romanya, Suudi Arabistan ve Sirbistan’
kapsayacak sekilde genisletmeyi ve sonrasinda bdlgedeki diger llkelere yénelik olarak da
intemet siteleri agmay1 hedeflemektedir. Ek olarak Koton Grubu, faaliyet gosterdigi
uluslararasi pazarlarda pazaryeri faaliyetlerini genisletmeye odakianmaktadir. Uluslararasi
pazarlara yonelik ileriye doniik e-ticaret operasyonlart ve stratejiler asagida yer alan
paragraflarda ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Korfez Arap Ulkeleri Isbirlisi Konseyi

Grup, Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi bolgesindeki e-ticaret faaliyetlerine Nisan
2021'de Namshi.com ile baglamigtir. Bu is birligi, iiriinlerin Bahreyn, Dubai, Katar, Umman ve
Suudi Arabistan'daki miisterilere tanitilmasina olanak saglamigtir. Ayrica bu is birligi
sayesinde Namshi.com'da yaklasik 20.000 iriin satisa sunulmaktadir. Operasyonel olarak,
Korfez isbirligi Konseyi bolgesinden gelen siparisler giinliik bazda Tiirkiye deposundan sevk
edilerek miisterilere ulastirilmaktadir. 2022 yilinda Kérfez Isbirtigi Konseyi bdlgesindeki e-
ticaret satislarinda, 2021 yilina kiyasla %100 bitylime kaydedilmistir. 31 Arahk 2023'te sona
eren finansal dénemde, 31 Arahk 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla %64 biiylime
kaydedilmistir.

Grup, bolgede pazar biiyiikligiinii ve satiglarini artirmak amaciyla BAE’den baglamak iizere,

ig birlikleri Koton iiriinlerinin Bulgaristan, Macaristan ve Romanya'daki Ymi
satilmasina olanak saglamaktadir.

Avrupa'daki biiylime stratejisi dogrultusunda, Almanya merkezli Zalando.com l'jzerinden
Nisan 2022'de satig yapilmaya baslanmistir. Koton, genis iiriin yelpazesiyle degisen miigteni
taleplerine yamt veren liriinler sunarak Avrupa'da Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Polonya, Ispanya ve Isveg'te yeni miisterilere ulasmaya
devam etmektedir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde, 31 Aralik 2022'de sona eren
finansal doneme kiyasla %228 buyiime kaydedilmistir.
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Sirket, Avrupa'daki biiyitme stratejisini desteklemek, iilke agim genisletmek ve daha fazla
pazaryeriyle entegrasyonu sirdiirmek i¢in Agustos 2023'te Romanya'da li¢iincii kigi hizmet
saglayici aracihigiyla bir lojistik merkezi kurmustur. Aynica halihazirda magazalarin bulundugu
Sirbistan'da online faaliyetler baslatmak lizere 2024 yili igerisinde yine figiinci kisi hizmet
saglayict aracilifiyla yeni bir lojistik merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda Romanya ve Sirbistan i¢in Koton'un kendi internet sitelerinin agilmas: ve Koton
triinlerinin Amazon Europe, Aboutyou, Limango, VanGraff, Elefant ve Zappatos kanallar
izerinden satilmaya baslanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak, pazaryeri i birlikleri Avrupa'mn
bliyiik bir béliimiinii kapsayacak olup, Romanya lojistik merkezinin agilmasiyla Avrupa’nin e-
ticaret biiyime stratejisinin en 6nemli pargasi haline gelecegi diisiniilmektedir.

BDT Bolgesi

2020 yilinda Kazakistan'da kaspi.com iizerinden Koton iininlerinin satigina baglanmustir.
Miisterilerin hem fiziksel magazalarda hem de internet sitesinde entegre ve tutarli bir deneyime
sahip olmalan igin Kazakistan'da ¢ok kanall: bir yaklagim izlenmektedir. Bu yaklagim, hem
magazalarda hem de kaspi.com internet sitesinde benzer iiriinlerin bulunmas: saglanarak
izlenmekte ve bu da iriinlerin ¢evrimigi {online) olarak miisterilere tanitilmasina olanak
saglamaktadir. Kazakistan'da e-ticaret satislarinda 2022 yilinda, 2021 yilina gore %110, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde ise 31 Aralik 2022'de sona eren finansal déneme
kiyasla %144 biiyiime kaydedilmistir.

Sirket, bliylime stratejisini desteklemek, tlke agini genisletmek ve daha fazla pazaryeryle
entegrasyonlarnim surdiirmek amaciyla 2023 yilinda iigiinci kisi hizmet saglayict aracilhigiyla
Kazakistan'da bir lojistik deposu kurmustur.

Ukrayna'da satiglar 2020 yilinda kasta.com {izerinden yapilmaya baglanmis olup miisterilerin
hermn magazalarda hem de internet sitesinde entegre ve tutarli bir deneyime sahip olmalari igin
Ukrayna'da ¢ok kanall bir yaklagim izlenmektedir. Bu yaklasim, Kazakistan'da takip edilen
modele benzer olarak, hem magazalarda hem de kaspi.com internet sitesinde benzer iiriinlerin
bulunmasi saglanarak izlenmekte ve bu da iiriinlerin gevrimig¢i (online) olarak misterilere
tanitilmasina olanak saglamaktadir.

Koton, daha kapsamli bir magaza agina yayilarak hizmet vermek igin koton.kz adr;y@

sitesini agip Azadea ve Myshop platformlarinda da satiglara baglamayi planlamakt !‘-’:‘r . @,

Diger Ulkeler iy
AN

Fas'ta satislar 2020 yilinda jumia.ma iizerinden yapilmaya baglanmig olup Fa§§ta da\ham
magazalar hem de jumia.ma adresli internet sitesini kapsayan benzer bir ¢ok kanali}\ akﬁtsrm
1zlenmektedir. Bu yaklagimlar, Koton iiriinlerinin Fasli miisterilere ¢evrimigi (onlme}alarak =
tanitilmasina olanak saglamigtir.

Sirket, 2024 yilinda Amerika merkezli Walmart ile ¢alismaya baslayip tiriinlerini Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki miisterilerine ulastirmayr hedeflemektedir.

Odeme Hizmetleri

Sirket, internet sitesi ve mobil uygulamasi igin, Visa ve MasterCard gibi kredi karti semalan
aracilifiyla kendi platformunda kredi kart: tahsilatlarini kolaylagtirmaktadir. Cevrimigi kredi

Yilmaz Yalg
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kart: tahsilatlan Tiirkiye [s Bankasi A.S., Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. dahil
olmak iizere ¢esitli bankalarin ¢evrimi¢i satis noktas: (online POS) hizmetleri iizerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket; Papara, Tosla ve Garanti Pay gibi dijital 6n ddemeli
kartlarin tahsilatlan igin Teqpay ile is birligi yapmaktadir. Sirket, MasterCard'in gevrimigi
O6deme ¢6ziimii "Masterpass”i kullanarak kullanicilarin internete bagh tiim cihazlardan her
aligveriste kart bilgilerini girmeden kolay ve glivenli ahisveris yapmalarim saglamaktadir.
Koton ek olarak, miisterilerinin tercihlerine gére 2,000 TL ve altindaki siparisler i¢in kapida
nakit 6deme kolayligi saglamaktadir.

Koton'un ¢evrimigi aligveris platformu misterilere kredi kartiyla taksitli satig ve "Simdi Al
Sonra Ode" opsiyonu dahil olmak iizere gesitli finansman secenekleri sunmaktadir. Sirket,
miisterilerine kredi kartiyla yapilan aligverislerde alt1 taksite kadar taksitlendirme segenegi
sunmakta ve "Simdi Al Sonra Ode" opsiyonunu sunmak igin Hopi ile ig birligi yapmaktadr.

Toptan Satis

Grup, toptan satis operasyonlan aracilifiyla iiriinlerin; kose magazalari, kurumsal kanal, B2B
ve uluslararasi toptan satis gibi, ¢ok markah satiy noktalarn dahil satis noktalarina
ulagtirmaktadir. Tiirkiye’deki toptan satig gelini 2021'den 2023'e kadar %12,0'hik bir YBBO ile
biylimiis ve aym dénemde toptan satis i¢in katki marji %33,3'liik bir YBBO ile biiyiiyerek
2021'deki %22,2'lik katki marjina kiyasla 2023'te %31,5'lik bir katki marjina ulasmistir. 31
Arahk 2023'te sona eren yilda ve 31 Arahk 2022'de sona eren yilda, toptan satig, Grup’un
konsolide toplam gelirinin sirasiyla %4,9 ve %S5,5'ini olusturmustur. 2023 yilinda toplam
gelirin %4,8'i Tirkiye'deki toptan satig faaliyetlerinden, kalan %0,1" ise uluslararasi toptan
satis faaliyetlerinden kaynaklanmistir. Toptan satislanin tamami kesin satis niteligi tasimakta
olup, konsinye satis yontemi uygulanmamaktadir.

Kése magazasi kanalr

Koése magazas: kanali, yurt igi ¢ok markali satig noktasi operasyonunu temsil etmektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibaniyla Sirket'in Tiirkiye'de 59 ilde toplam 193 miisteris1 bulunmaktadir.
Bu kanal, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona eren yilda, toplam toptan
satig gelirinin sirastyla %37,3"0nii ve %33,7'sini olugturmustur.

Kurumsal kanal

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, Turkiye genelinde 40'tan fazla sehirde faally H s
Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya dahil olmak iizere bilyiik zincir phégp
¢alismaktadir, '

B2B satty kanalt
isletmeden isletmeye satis kanalinda 31 Aralik 2023 itibariyla Sirket'in aktif olarak ¢

]lstlg?@g-r '
miisteri bulunmaktadir. B2B satis kanali, son donemlerde en hizli bilyiliyen toptimsatige~"
kanalidir. Sirket'in bu kapsamdaki operasyonlari arasinda iiriin satigi, fiziksel hediye kart1 ve {&)

dijital hediye sertifikasi uygulamalan yer almaktadir.
Uluslararasi toptan satislar

Sirket, uluslararasi toptan satig yoluyla yurt disina toptan satis triinlen gondermektedir.
[stanbul Merter'de, Sirket'in bu kanala hizmet veren bir magazasi bulunmaktadir. 31 Aralik
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2023 tarihi itibariyla bu kanal {izerinden, Avrupa, BDT bolgesi ve MENA bolgesi de dahil
olmak iizere, 30 civarinda ilkede 200'den fazla satig noktasinda tiiketicilere iriin teslimi
yaptlmaktadir.

Miisteri Kategorizasyonu

" n

Sirket, asagida detayl bir sekilde agiklandid: lizere "geng”, "alim giicli nispeten yiiksek",
"kadin" ve "giincel" kategorileri ile tanimladif bir miisteri kitlesini hedeflemektedir:

e Geng: Yeni neslin giderek artan Onemi nedeniyle S$irket, gen¢ miistenleri
hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gére Koton'un Tiirk miisterilerinin %59'u 25-44 yas
araliginda, %25' 25-34 yas araliginda ve %34'li 35-44 yas arahigindadir. Tiirkiye'deki
musterilerin geri kalan1 45-54 yas araliinda (%23) ve 18-24 yas araligindaki (%18}
miisterilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, 2022 yilinda Koton miisterisi
olmayanlarin %49'u 25 ile 44 yas arasindadir.

e Alim giicii nispeten yiiksek: Sirket, hazir giyim harcamalarina diger siniflara gore en
yitksek biit¢eyi ayirdiklar igin alim giicii nispeten yliksek miisterileri hedeflemektedir.
OC&C Raporu'na gore, 2022 yilinda Koton'un Tiirk miisterilerinin %37'sinin ayhk
hane geliri 35.000 TL'nin Gizerindedir. 2022 yilinda miisterilerin %16's1 50.000 TL ayhk
hane gelirinin {izerinde, %20'si 35.000 TL ila 50.000 TL aylik hane geliri arasinda,
2%24'11 25.000 TL ila 35.000 TL aylik hane geliri arasinda, %19'u 15.000 TL ila 25.000
TL aylik hane geliri arasinda ve %20'si 15.000 TL aylik hane gelirinin altindadr.

e Kadin: Koton, modaya yatkin olmalani nedeniyle, agirlikli olarak kadin miisterileri
hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gore kadinlar, hazir giyim pazanndaki en biiyiik
miisteri grubunu olusturmaktadir. 2022'de kadin giyimi pazarin %37'sini olustururken,
bu oran erkek giyimi, ¢ocuk giyimi ve aksesuar i¢in sirasiyla %31, %26 ve %5
olmugtur. OC&C Raporu'na gére 2022'de Koton miisterisi olmayanlarin %46'sinin
kadin olmasina karsilik Koton miisterilerinin %57'sini kadinlar olugturmustur.

¢ Giincel: Sirket, en son trendlere ayak uydurmak igin gardiroplarini siirekli yenileyen
giincel giyim tarzina sahip miisterileri hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gore, 2022
yilinda hazir giyim miisterilerinin  %74'i giyim tarzimt gilincel olarak
tammlamaktayken, aym yil, Koton miigterisi olmayanlarnn %67'si giyim tarzini giincel
olarak tammlamaktadir. OC&C Raporu'na gore, giincel giyim tarzini
miisteriler ayni zamanda nispeten yﬁksek alim giiciine sahip miigt
egilimindedir. 2022 verilerine gbre, giyim tarzini giincel olarak tanimla¥ ;
musterilerinin %46's1 35.000 TL'den fazla aylik hane gelirine sa 1p1{e \bu pr
geleneksel giyim tarzina sahip miisteriler igin %35'tir.
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Gincsl Geleneksel

Bu dagihm genel olarak Koton'un uluslararasi miisterilerine de yansimaktadir. Ornegin,
Kazakistan'da Koton miisterilerinin %78" 25-44 yaglan araliginda olup, %69'u kadindir ve
%75't moda anlayiglarini giincel olarak tamimlamaktadir.

Pazarlama ve Reklameihk

Sirket, pazarlama faaliyetlerini birden ¢ok departman arasindaki stratejik koordineli ¢alismalar
ile entegre bir sekilde yiiriitmektedir. Sirket ayni zamanda Koton'un marka iletisimi
faaliyetlerinde iigiinci kisi hizmet saglayicilarla da is birligi yapmaktadir. Giincel trendlere
ayak uydurarak marka stratejisi dogrultusunda dogru projeleri hayata gegirmek ve mesajlarim
dogru kitleye ulastirmak Koton icin esastir. Sirket, bu kapsamdaki projeler ile teknolojik ve
yenilik¢i gelismeleri ilk uygulayan marka olmay: hedeflemektedir. Bu cergevede Sirket, moda
diinyasinin dnde gelen oyunculariyla ig birliklerine agirlik vermektedir.

35 yillik tecriibesi, genis iirlin yelpazesi ve yaratici, girisimci, yenilikgi ve miisteri odakli
yaklagimiyla Koton, moda ve perakende sektoriinde bir diinya markasi olarak faaliyetlerini
genisletmigtir. Sirket'in bu kapsamdaki bagansinin en 6nemli faktorlerinden biri, miisterilerin
ne istedigini ve nasil gériinmek istedigini anlaytp, bu ¢ergevede talepleri en trend iiriinlerle ve
kaliteli koleksiyonlarla karsilama yetenegi olmustur. Pazarlama kampanyalan da bu durum géz
oniinde bulundurarak tasarlanmustir. Sirket bu kampanyalan olustururken gok yonli ve kanalli
pazarlama modeli olan 360 derece pazarlama faaliyetlerini ve hem magaza faahyetlenm hem
de ¢evrimigi (online) kanallar ile diger platformlar iizerinden gergeklestirdigi faalj
kanalli uygulamalar araciliiyla yonetmektedir.

Koton, 2012'den 2023 yilina kadar gegen on bir yilin onunda'® “En Cok Be
Edilen Kadin Markas1™ segilmis ve 2022 yilinda da Aligveris Merkezlen e
Demegi tarafindan alisveris merkezlerinin “Anchor Store™u (all,vverz,s merkezleri
aranan marka) ddiliine layik goriilmigtiir, Ayrica, Brand Finance'in “Tirki

152021 yilinda arastirma yaprimamisuir, 2024 yilinda heniiz aragtirma yapitmamistir.

Yaunm Menkul Ak Yatrun Menkul
Degerler A.S. Degerler A S.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yihnaz Yilmaz,

4

Tekstil Sanuyi ve Ticaret

AK YATIRInaSREKU
M SiptK



100 Markas:™ listesinde de sckiz yildir yer almaktadir ve Platin Global 100 Odiilieri’nde “Hazir
Giyim Kategori Lideri” édilline layk goérilmiistiir.

Sirket, tiiketicileri gekmek ve dogru kitlelere ulasmak ic¢in 6nemli ig birliklerine imza atrmigtir.
Sirket'in is birligi yaptigi inliiler, tasarimcilar ve sosyal medya fenomenleri; basanli
kariyerleri, moda tasarimi uzmanliklar ve sosyal medya takipgi sayilariyla iinlii olan kisilerden
olusmaktadir. Arzu Sabanci, Rachel Araz, Pelin Yar ve Merve Ozkaynak gibi birgok sosyal
medya platformunda taninmis kisilerden olusan bir aga sahip olan Koton, ayrica Alessandra
Ambrosio, Fahriye Evcen, Burak Deniz, Ebru $alli, Aslihan Malbora, Tuba Unsal ve Teoman
gibi ulusal ve uluslararasi alanda sevilen bir¢ok {inlii ile is birligi yaptig1 gibi Jean-Pierre
Braganza, Hakan Yildinm, Bora Aksu, Zeynep Tosun ve Dilek Hanif gibi modacilarla da is
birligi yapmustir. [lkbahar/yaz 2023 sezonunda alti sosyal medya fenomeni ile yapilan is
birlikleri, gelir artis1 ve artan karlilikla sonuglanmistir. Bu kampanyalarda yer alan iirlinler,
sezon boyunca ilgili kategorideki kadin giyim gelirlerine yaklasik %20 oraninda katkida
bulunmustur.

Ayrica Koton; kadin, erkek, ¢ocuk, geng, i¢ ¢camasiri, plaj kiyafetleri, parti kiyafetleri ve spor
gibi belirli iirin gruplan igin kapsil koleksiyonlar olusturmustur. Kapsiil koleksiyonlar ve
kampanyalar i¢in pazarlama iletisimi mesajlan, her bir kitleye hitap edecek ve ilgili iiriin
grubunun trend, kalite ve prestij yonlerini tanitacak sekilde uyarlanmigtir.

Sirket, bu ¢aligmalari sayesinde yukanda belirtilenler gibi birgok reklam ve pazarlama odakh
6diil kazanmustir. Sirket, 2016 yilinda Effie Odiilleri'nde "Koton Kids / Bu Benim Tarzim"
kampanyasiyla Gumiis Effie 6diiliinii kazanmig, ayrica aym yilda, yine "Koton Kids / Bu
Benim Tarzim" kampanyasiyla Kristal Elma 6diillerinde Bronz Odiiliin sahibi olmustur. Sirket,
aldigt odiillerin yani sira reklam kampanyalarina da odaklanmis ve tiiketicilere ulagmak
amaciyla 2017 ile 2021 willarn arasinda birgok televizyon reklam kampanyast
gergeklestirmistir.

Sirket 2016 yilinda baslatign ve 2018 yilina kadar devam eden 14 adet televizyon
kampanyasindan olusan “$imdi... Moda, Moda Koton'da” kampanyalanm hayata ge¢irmigtir.
"Jean" kampanyasinin lansmanini da Teoman'in “Parampar¢a” adh sarkisiyla
gergeklestirmistir. Bu kampanya Fahriye Evcen is birligiyle ytrutiilmistiir. Sirket, 2017
yilinda "Fashion Koton" kampanyasiyla bir Giimiis Effie 6diliine, 2018 yilinda ise "Beyaz
Jeans" ve "Parampar¢a” kampanyalariyla bir Bronz Effie 6diiliine layik gériilmiistir.

2018 yihinda i¢ adet televizyon kampanyasindan olugan “Anlamasi Lazim™ ad a&}:ﬁipl_a"w
hayata gegirilmistir. Bu galismalar, reklam yiizii olan Burak Deniz ve Melisa Hepols 3
gergeklestirilmigtir. “Anlamas1 Lazim” kampanyasi, muzigi ile 10. Mixx Awfrds T(urklie* o
odiillerinde Dogal Reklamlar (Native Ads) kategorisinde "Bronz" ddiiliini, 2019 ]m‘da‘ un # &
Kampanya Markasi Odiilleri’'nde ~Yilin Markas1” o6diiliinii, 2019 Tiirkiye itib End £
Odiilleri'nde Kadin Giyim kategorisinde "Turkiye'nin En Prestijli Markas:" odu‘}um,l_,;aq" P
2018’de The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde "Moda Sektériiniin En itibarli fd/
Markas1” 6diiliin almigtir. Ayrica Sirket, Anlamast Lazim kampanyasiyla 2019 yilinda Altin

Effie 6diiliinit kazanmstrr.

Sirket'in, Uriinlerinin resimlerini fiyatlanyla etiketledifi Instagram stratejisi olan “Fiyat
Etiketi” (“Price Tag”) kampanyasi, 2018 yilinda Sosyal Platform/Video Platformu Medya
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Kullammi, Yaratict Etkilesim Igerigi ve Dijital Platformlarin En Yaratict Kullanimi
kategorilerinde "Kristal Elma" &diiliinii kazanmistir. Ayrica 2018 yilinda Sirket, Medicat Felis
Odiilleri'nde Koton Jeans - Kara Sevda ve Price Tag by Koton kampanyalariyla &diile layik
goriilmistir. 2019 yihinda, “Koton Tam Benim Tarzim” kampanyasi En lyi Jingle
kategorisinde "Kristal Elma" 6diiliinii kazanmistir. 2019 yilinda, marka elgisi Bensu Soral ile
gergeklestirilen “Koton'a Sor Al” kampanyasi ise Koton'un tiim ihtiyaglar karsilayan uzman
moda markasi olarak konumlanmasini saglamistir.

2020 yilinda Sirket, iletisim stratejilerini tasarlarken genglerin giyim tercihlerine ciddi bir
sekilde agirlik vermeye baglamis ve pazar arastirmalar yapmistir. Pazar arastirmalan genglerin
etiketlere ve ayrtmci, dtekilestirici dil kullanimina karsi oldugunu gostermekte olup, Sirket de
kampanyalarini bu ¢ergevede tasarlamigtir. Bu kapsamda Sirket, giyim tercihlerinin yarattig:
on yargilara dikkat cekmek amaciyla "#EtiketleriCikar" kampanyasini baslatmistir. Bu
kampanya birlik olmak, anlasilmak ve saygi duyulmak fikirleri tzerine kurularak
yuriitiilmiigtir. "#EtiketleriCikar" kampanyasindan sonra Sirket, "Simdi herkese sayg: moda”
kampanyasimi baglatmistir. Bu kampanya aym zamanda Sirket'in siirdiiriilebilirlik yaklagimi
olan "Yasama Sayg1" ¢ercevesinde baslatilan bir iletisim kampanyasidir.

Sirket, 2020 ve 2021 wyillarinda "Etiketleri Cikar” televizyon reklam kampanyas: ve 2021
yilinda "Tam Benim Tarzim" reklamiyla "Altin Effie" 6diiliine layik goriigmiistiir. "Etiketleri
Cikar" kampanyasiyla aym zamanda 2021 yilinda Mixx Awards Avrupa QOdiilleri’nde
"Gilimis" 6diil kazanmstir.

2021 yilinda Sirket, "trendlerin adresi Koton" pazarlama konumlamasiyla, "Sezonun Hitleri
Koton'da" kampanyasini baslatmigtir. Kampanya; televizyon, dijital platformlar ve sosyal
medya iizerinden baslatilarak trendleni takip eden moda tutkunlarina ulasmay: hedeflemistir.
Sirket "#SezonunHitleriKotonda" etiketiyle de sosyal medyada onemli bir yer tutmustur.
Aynca Koton 2021 yilinda, Tiirkiye'nin itk TikTok koleksiyonu olan "Pelin & Berk"
koleksiyonunun lansmanini yapmigtir.

Ekim ila Kasim 2021 déneminde Koton'un kampanyalan 3,6 milyon video goriintillemesi, 50,

milyon gevrimigi (onfine) etkilesim ve 25-44 yas arasi kadin grubu igin 746 briit reypffgspgam

elde etmistir. Kampanya sonras: Kasim 2021'de NielsenlQ Marka Bilinirligi ve f""’v-,r-,-__ 1 is! 3

Arastirmasi'nda Koton, emsalleri arasinda olumlu izlenim yaratmada birinci§ sat n@;‘?&
sira

olasthgim artirmada birinci, begenilirlikte ikinci ve hatirlanma oraninda {i¢lindji P
%\.Eﬁ_’ S
&g ¥

almastir.

COVID-19 pandemisi sirasinda yeni paradigmalann ve yeni aligkanlhiklarin ortaya ¢hg
birlikte Sirket operasyonlarim yeniden diizenlemistir. Bu silire zarfinda moda ve tek
odakl is birliklerini artirmug ve ¢ok kanalli bir yaklasima gegis i¢in daha entegre projelere imza ’%,
atmigtir. Pandemi baglaminda ¢evrimigi {(online) pazarlama potansiyeli genislemis ve Sirket de

bu kapsamda biitiinlesik, ¢ok yonlii ve ¢ok kanalli bir pazarlama tiirii olan 360 derece
pazarlama yaklasimini benimsemistir. Sirket aym zamanda siirdiiriilebilirlik ve kadin odakl
pazarlama ¢alismalarini da yogunlastirmisgtir.

Sirket, Sahika Erclimen x Koton 'Suya Saygi' plaj giyim koleksiyonunun lansmanini,
rekortmen sporcu Sahika Erciimen is birligiyle gergeklestirmistir. Koleksiyon, hem miisteriler
nezdinde ilgi gérmils hem de Sirket'in prestijli bir halkla iligkiler 6dilii olan
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odiillerinde "En Iyi Uygulama Odiiliinii" kazanmasini saglamistir. Suya Saygi Koleksiyonu
ayrica 2023 yilinda Elle Green Awards ~Y1lin Iklim Dostu Koleksiyonu™ édiiliinii kazanmigtir.

El Emegi Projesi 2016 yilinda GAP Idaresi Baskanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ile birlikte baglamis olup bugiine kadar alti bin kadimin hayatina dokunmayi
basarmigtir. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde kirilgan grupta yer alan kadinlann iiretime el
emekleriyle katilmasim saglayan proje; kadinlarin el becerilerini gelire déniistiirmesini
saglarken, evden ¢ikma, sosyal hayata katilim, mesleki gelisim gibi farkli alanlarda pozitif
katki saglamay1 amaglamaktadir.

Sirket, 2022 wilindan itibaren tcknolojiye ve dijitallesmeye daha fazla odaklanmaya
baglamistir, Sirket Web 3.0'n sundugu firsatlardan yararlanarak, dijital varligini giiglendirmis
ve tilketici deneyimini 6nemli 6lgiide iyilestirmigtir. Kotonverse adhi bu projenin ilk adim
olarak, igerik ireticisi Rachel Araz, projenin yiizii olarak se¢ilmis ve Rachel Araz X Koton
koleksiyonunun lansmani yapilmigtir. Kampanya kapsaminda, Rachel Araz'in tiim Metaverse
platformlanyla uyumlu, optimize edilmis gergek¢i bir avatari yaratilmigtir. Avatar daha sonra
Rachel Araz ve Koton tasanimcilarimin ortaklasa olusturdugu koleksiyondaki pargalar
sergileyen sanal bir podyum modeline doniistiiriilmistiir. Bu yapay zeka kapsiil koleksiyonu,
Tirkiye'nin ilk Metaverse odakli moda yaratimidir.

Rachel Araz X Koton koleksiyonu ve Kotonverse projesi, asagidakiler de dahil olmak lizere
cesitli dijital pazarlama Gdiitlerine layik goriilmiistiir:

e 2022 Muse Yaraticihk Odiilleri / ii¢ 6diil (Markali Icerik, Sosyal Medya - Influencer,
Video ve Animasyon)

e 2022 Felis Odiilleri / bir 6diil (En Iyi Influencer Kullanimi)
e 2022 Smarties EMEA Odiilleri / bir 6diil {Web 3.0 — Metaverse)

e 2023 Brandverse Odiilleri / ii¢ 6diil (Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi, Deneyim Tasarimi
Grand Prix ve 360 Entegre Marka Deneyimi)

e 2023 Smarties / bir 6diil (Deneysel/Inovasyon Teknolojisi Kategorisi) e
e 2023 Kristal Elma Odiilleri / bir 6diil (Medya Ana Kategorisinde Teknolow(@d'hlmQ

» 2023 TEGEP Egitim ve Geligtirme Platformu Dernegi (Egitimde En 1yi 1j;,t'§l %}o
Bronz Odiil) e

Pelin & Berk x Koton ig birligi, Influencer ve Pazarlama kategorisinde Smames‘-gOZZf EMEA’ i
Giimiig odiilini alirken; Sosyal Medya/Influencer Ticareti kategorisinde Altin odﬁ]yn saﬂ;bi"
olmustur. Seseinens 97

2023 yilmin Sirket igin en 6nemli ozelligi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yili olmasidir. /‘%}(
Cumhuriyetin 100. Yilimn amsina bir yliziincli yil komitesi olusturulmus ve Tirkiye'de
Cumbhuriyetin  kurulusunda Onem tagiyan bolgelere yil boyunca her ay ziyaretler
diizenlenmistir. Koton ayrica Marketing Tlrkiye tarafindan yapilan halk oylamalarina dayanan

bir 6diil olan "Cumhuriyet Degerlerini Tasiyan Marka" ddiliine layik gorilmusgtiir.
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2023 yilinda Koton'un giincel modaya uygun trend pargalarini miisterilerine duyurmak
amaciyla “Koton'la Cik Ortaya™ kampanyasi baslatilmistir. Kampanyamn stratejik iletisim
hedefi trend kiyafetlerin yarattii en temel duyguyu sahiplenen marka olmaktir. Kampanya
Fahriye Evcen ile birlikte 360 derece ugtan uca bir iletisim kampanyasi olarak tasarlanmistir.
Yapilan iletisimle Instagram ve Tiktok mecralarinda 10 farkh sosyal medya fenomeni
(influencer) iletisimi ile iki milyon izlenme elde edilmistir. Yapay zeka destekli ve sosyal
medya odakli yarisma konseptleri ile de kampanyanin goriinlimii genigletilmistir. Bu sosyal
medya yarismalari ile dokuz milyon erigim ve 1,2 milyon etkilesim elde edilmistir.

Sirket'in CEO'su Dr. Ahmet Biilent Sabuncu, 2022 ve 2023 yilinda, Tirkiye'nin en prestijli
liderlik 6diillerinden biri olan Altin Lider Odiilleri'nde En Basarili 50 CEO'dan biri olarak
oduilendirilmistir. Ayni yil, yonetim kurulu bagkan1 Yilmaz Yilmaz ve yénetim kurulu iyesi
Giilden Yilmaz "Perakende Giinesi" 6diiliine ddiile layik goriilmiis ve Giilden Yilmaz, Fortune
Magazine dergisinin yayimladigi En Giiglii 50 Is Kadim listesinde yer almustir.

Sirket Pazarlama ve Gérsel Iletisim Direktorii Biigra Miray Miiftiioglu Diren, Fortune Tiirkiye
ve Data Expert ig birligiyle yiiritilen aragtirma sonucunda CMO Summit 2020'de "Tiirkiye'nin
En Etkili 50 CMO'su" arasinda gosterilmistir. Kendisi ayrica Capital Dergisi'nin 2020 yilinda
20. kez hazirlanan ankette "En Basanl 30 Pazarlama Lideri" ve bes seckin lider arasinda yer
almistir, Aynca 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Altin Lider Odiilleri'nde "Tiirkiye'nin En
Bagarih 50 CMO'su" arasinda gdsterilmistir.

2023 yilinda Altin Lider ddiillerinde aynica insan Kaynaklan Direktorii Aylin Gemici Altin
Lider-CHRO 6&diiliing, ayni odiil programinda sirket CFO’su Mert Glines S6nmezsoy Altin
Lider — CFO &diliini almistir. Boylelikle, Koton CEO, CMO, CFO ve CHRO ile dort
kategoride birden aldigi Altin Lider Odilleri ile Tiirkiye nin Altin Liderleri Bityiik Odiiliinii
de kazanmistir.

Sosyal Medya

Koton markasi, genis bir sosyal medya topluluguyla olan gii¢lii miisteri etkilesiminden
yararlanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibaniyla, Koton'un yaklagtk 1,5 milyon Facebook ve
yaklasik 2,8 milyon Instagram takipg¢isi mevcuttur. Sirket 2023 yili sonunda, 65
Instagram'da, 39 milyonu Facebook'ta, 43 milyonu TikTok'ta, 32 milyonu YouT]
milyonu X'te (eski adiyla Twitter) olmak iizere yaklasik 771 milyonun {izerind
goriintiilenmesi elde etmistir.

Sirket'in sosyal medya konusundaki yaklasimi da bu alandaki basari o ,\.‘f
olusturmaktadir. Sirket, sosyal medya kanallar aracihigiyla kaliteli, trend ve daydiyklr lfﬁmler,
mesajin vermeyi hedeflemektedir. Sirket, tiiketicilerle bagimi gii¢lendirmek ve fazi‘hyetlﬁmm '
onlarla paylagmak igin dijital medyay: ve sosyal medya kanallarim aktif olarak kullanmaktadir.
Instagram, TikTok ve YouTube bu gergevede kullanilan esas kanallardir. Sirket marka
kimligini giiclendirmeyi, faaliyet ve degerlerine iliskin farkindahg artirmay: ve tiiketicilerle
daha yakin bir bag kurmay1 hedeflemektedir. Her koleksiyon i¢in sosyal medya kanallarina
yonelik olarak videolarin da déhil oldugu icerikler iiretmektedir. Sirket, tiiketicileri interaktif
ozelliklerle aligveris siirecine dahil etmeyi hedeflemektedir. $irket ayrnica koleksiyonlan farkli
hedef kitlelere gostermek igin galismakta ve bu gergevede ses tonu ile gorsel ditizenlemelerden
faydalanmaktadir. Sirket dogru hedefkitleye ulasmak igin diizenli medya yatinmlgn yapmakta
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ve bu sayede profil erisimini genisletip Instagram ve Twitter'da génderi basina aldig etkilesimi
artirmaktadir.

Sirket, rakiplerinden farkli olarak, Koton iirtinleri igin daha yaratict ve trend bir tasarim dili
kullanarak ve gérsellerinde son tasanm trendlerini yansitmayr hedefleyerek igerik irettigini
diisiinmektedir. Ek olarak, videolarin ¢ok daha etkili olmasinin degerlendirilmesinin
sonucunda her koleksiyona yénelik fotograf ¢ekimine ek olarak birden fazla video seti de
olusturulmaktadir. YouTube ve TikTok gibi video odakli platformlarda etkilesimi stirdiirmek
i¢in Sirket'in bu kapsamdaki igerik dretimini tutarl bir sekilde siirdiirmesi gerekmektedir.

Sosyal medyada gliglii sekilde varlik gostermek ise uzun vadeli ve gelismeye devan eden bir
stratejiyle mimkiindiir. Sirket de sosyal medya stratejisini hedef kitleleri ve miigterileri
nezdinde ilgi uyandiran unsurlara gére daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.

Lisans Sdizlesmeleri

Sirket'in Disney, Warner Bros, Paramount, Marvel Studios, Harry Potter, Batman ve
Superman, WildBrain, Pixar ve Smiley gibi markalarla lisans sozlesmeleri bulunmaktadir.
Lisansh driinler 2023 yilinda toplam gelirin %3’ten fazlasini olusturmustur. Yil boyunca,
lisansh triinlerin satigindaki performans diger {iriin kategorilerine kiyasla %3 oraninda daha
iyi gergeklesmistir. 2023 yihinda yaklagik bir buguk milyon lisansh {inin satilmistir. Lisansli
tirlinler 2023 yilinda toplam gocuk giyim gelirinin %6'sindan faztasini olusturdugu igin lisansh
triinler ile ilgili olarak ¢ocuk giyimine Ozel olarak odaklanmakta olan Sirket, lisansérlerle
stklikla gergeklestirdigi gorigmeler sayesinde sezon boyunca meydana gelen gelismelere uyum
saglayabilmektedir.

Dijital Pazarlama / Performans Pazarlamast

Dijital pazarlama alaninda Sirket'in 6ncelikli odak noktasi, Koton'un marka kimligiyle uyum
saglayan igerikler olusturmak ve bunlan dogrudan miisterilerine sunmaktir. Sirket, interaktif
girigimlerle tiiketicileri alisveris siir¢leri boyunca aktif bir sekilde etkilesime gegirmek ve
boylece miisteriler ile Koton arasinda bag kurmay: hedeflemektedir. Sirket'in performans
pazarlamas: alaninda temel hedefi ise stratejik eylemlerle giinliik satislan ve internet sitesi
ziyaret sayisini tutarli bir sekilde artinirken Sirket biitgesini de etkin bir sekilde yonetmektir.

Sirket, markalasma ve e-ticaret igin farklli pazarlama hedeflerini ve OlglimbetT
etmektedir. Ayrica, markalagsma kapsaminda Sirket kullanicilarla bagimi ggfis
etkilesim parametrelerini gbzlemlemektedir. Bu kapsamda detayli agikffa
Kanallari — E-ticaret — Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu gSE
basllklan altinda yer almaktadir. 76 -0 70

kanallarin dinamiklerine 6zel olarak tasarlamaktadir. Ornegin Ece Siikan kol' :
lansman ile gorsel ve ¢evrimigi (online) basin kanallarinda 9,7 milyon, sosyal medyadaki
fenomen paylasimlariyla ise ilave olarak 2,3 milyon diizeyinde kitleye ulasilmistir. Sirket,
sosyal medya kanallarina 6zel iiretilen igeriklerle yaklagik 83,3 milyon goriintiilenme, 13,4
milyon video gorintiilenmesi ve 221.000 tiklama sayi1s: elde etmistir.

COVID-19 pandemisi doneminde de Sirket etkilesim faaliyetlerini siirdiirmiis ve miisterilerine
Ozellestirilmis bir marka deneyimi sunmustur. Ayrica, dijitallesme siireci kapsampmda, Arzu
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Sabanci koleksiyonuna 6zel olarak hayata gegirilen ve Tiirk moda sektdriinde bir ilk olan
artinlmig gergeklik teknolojisi cep telefonlarindan erisime agilmigtir.

Koton'un benimsedigi yenilik¢i ve Oncii yaklagim, sosyal medya déhil tiim pazarlama
kanallarinda belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. Sirket, gen¢ kitlesinin degerleri
dogrultusunda, yukanda " Pazarlama ve Reklamcilik " baghg altinda detayh olarak agiklandig:
uzere, “#EtiketleriCikar” kampanyasini baslatmistir. Kampanya, milli tekvando sporcusu
Kiibra Dagli, TikTok fenomenieri Ozgiir Deniz Cellat ve Ceren Yaldiz gibi, giyim ve yagam
tercihleri nedeniyle ¢esitli on yargilara ve etiketlemelere maruz kalan kisilerle is birligi
yapilmak suretiyle baslatilmigtir. Bu kampanya, Sirket'in ilk imaj kampanyasidir ve hem sektor
icinde hem de sektor disinda birgok alanda pazarlama ve reklamcilik alaminda ahgilmg
omeklerden farklilasma yolunda 6nemli bir adim atilmasim saglamistir. Bu kampanya
sonucunda e-ticaret trafigi 2020 Og¢lincii ¢eyreginden 2020 dordiincii geyregine kadar %44
artarken, pazarlama iletisim faaliyetlerinde one ¢tkan {iriin gruplaninin satiglan da aym
dénemde %146 artmistir. Bu kampanyaya bagh olarak 14 Kasim 2020'de baglatilan TikTok
kampanyast, alti ginlik siirede 1,5 milyar video goriintilenmesi, 6,1 milyon sayfa
gbrintillenmesi ve 1,7 milyon video elde etmistir. Ek olarak s6z konusu kampanya, $irket'in
TikTok hesabinn tiiketicilerle olan ilk iletigimidir.

Sirket'in dijital etkilesimi, yukarida “Pazarlama ve Reklamcilik” bash@ altinda a¢iklanan,
Rachel Araz ile olan is birligi de dahil olmak iizere, Kotonverse projesi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri de icermektedir.

Miisteri Etkilesimi

Misteri odakli olma, Koton'un marka stratejisinin en o6nemli bilegenlerinden biridir.
Miisterilerin Sirket; magazalarda veya gevrimi¢i (online) olarak sunulan tiriin ve hizmetler
hakkindaki gorisleri, geri bildirimleri ve sikayetleri, daha iyi bir miisteri deneyimi sunmak icin
iyilestirmeler yapiimasim saglamaktadir.

Sirket miisterilerine, gorisleri ve sikdyetleri i¢in ¢ok kanalli destek saglamaktadir. Miisteriler
Sirket'e tercih ettikleri destek kanalindan ulagabilmektedir. Miisteri iligkilen departmanindaki
temsilciler, telefon, e-posta, WhatsApp, sosyal medya ve diger kanallar aractligiyla sorulan
yanitlayabilmektedir. Aynica Koton driinlerini pazaryerlerinden satin alan miisterilerlg#€f1
icin yeni ozellikler kullamima sunulmustur. Omegin Trendyol, miisterilerle ger¢gkozAo %111 o

!

iletisim kurmay: saglayan “Satictya Sor” 6zelligini sunmaktadir. Cagn merki
t

\
merkezleri, sosyal medya, WhatsApp, Chatbot ve pazaryerleri aracilifiyla 31 @ralikf{202 g 2]
itibariyla yaklasik 310.000 miisteri girdisi elde edilmistir. Cagri merkezine geld cagraari _f =

A : “I/‘tﬁ‘ ?f ,’;"I

yaklasik %6901 20 saniye iginde yanitlanmaktadir.

Bunun yani sira Koton, "SikayetVar" platformundan markastyla ilgili Zgeldid- Bifdtrisaler;
cevaplamaktadir. 2023 yilinda Koton miisteri hizmetleri ekibi, "$ikayetVar" platformuna gelen
miisteri bildirimlerindeki yOnetim basaris: sayesinde, "SikayetVar" platformu tarafindan
diizenlenen A.C.E (Achievement in Customer Experience) Awards ddiil téreninde "Kusursuz
Miisteri Deneyimini Yasatan Markalar, Giyim Kategorisi"nde Gold &diiliin sahibi olmustur.

Sirket'in entegre bir miisteri geri bildirim ydnetim sistemi mevcuttur. Birgok farkli dijital ve
fiziksel irtibat noktasi aracihgiyla Sirket miisterilerinden geri bildirimler toplamaktadir.
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Magazalardan, ¢evrimigi (onfine) platformlardan ve miusteri ¢agrilanndan gelen geri
bildirimleri toplamak igin genis bir kategori yelpazesi lizerinden net tavsiye skorlar
kullamlmaktadir. Sirket hakkinda negatif gériis bildirenlere Koton'u neden tavsiye etmedikleri
sorulmaktadir. Net tavsiye skorlan, sirketin genel performansini izlemek ve bazi misterilerin
neden Koton'u tavsiye etmedigini anlamak i¢in 6nemli bir temel performans gostergesidir.
Entegre miisteri geri bildirim y6netim sistemi aracilifiyla magazalardan, internet sitesinden ve
¢agn merkezinden veri elde edilmektedir. Bu kapsamda yilda yaklasik 387.000 adet miisteri
geri bildirimi toplanmaktadir.

Sirket, siparislerden sonra ¢evrimigi (onl/ine) misterilerden e-posta yoluyla geri bildirimler
almaktadir. Magazalan ziyaret eden misteriler i¢in ise geri bildirim saglayabilmeleri adina
magazalann farkh bolimlerinde QR kodlar bulunmaktadir. Miisteriler ayrica geri bildirimde
bulunmak i¢in musteri iligskileri departmamm arayabilmektedir. Toplanan geri bildirimleri
Ozetleyen ayrintth raporlar ve analizler sayesinde, farkh kanallardaki miisterilerin
memnuniyetsizlik alanlar tespit edebilmekte ve tiim irtibat noktalarinda ve kanallarda miisteri-
marka etkilesimleri i¢in miisteri deneyimi haritalan olugturulabilmektedir.

Sirket, misterileriyle iyi bir bag kurabilmek ve miisteri deneyimini kisisellestirmek amaciyla
verileri kullanmaktadir. Mevecut durumda birgok miisteri son derece dzellestirilmis bir deneyim
beklentisindedir. CRM tasarlamanin amaci da miisterilerin 6zelliklerini, ge¢gmiste ne satin
aldiklarim ve tercihlerinin neler oldugunu tespit edebilmektir.

Eylil 2020'de Sirket, gesitli satis kanallarindaki miisteri verilerini birlestirmek igin 360
derecelik bir miisteri yolculugu projesini hayata gegirmistir. S6z konusu tarihten énce yalnizca
cevrimigi (onfine) miisteri verileri takip edilmekteydi. Anlamli bir miisteri ver seti toplamak
amaciyla, miisteri yolculugu projesinin lansmanindan 6nce gevrimigi (online) satin alma iglemi
gerceklestiren miisterilerin  verileri kopyalanmamistir. Magazalardaki veri sistemleri,
koton.com iiyeleri dahil tiim misteri tiplerini tamiyacak sekilde tasarlanmigtir. Cevrimigi
(online) ve magaza misterilerinden elde edilen verileri entegre ettikten sonra tiim miisterilerin
kapsamli bir gériiniimiinii elde edilebilmistir. 2020 sonu itibariyla, magazalardan yaklasik 2,4
milyon misterinin verisine ulagidlmigtir. 2021 yilinda ise magaza veritabanina yaklasik 3 6

milyon yeni miisteri eklenmistir. Nisan 2023 itibariyla, magaza miisterisi veri tabam ygheSiK
8,6 milyona, ¢ok kanalli miisteri veri tabam ise yaklagik 10,4 milyona ulagsmis olup, sg#h

say1 31 Aralik 2023 itibariyla yaklasik 12 milyona ulagmistir. 76 ana

7N
Ayrica Microsoft Dynamics ig blrllglyle yeni bir CRM projesine imza atan Sirke§, pro ‘Llf./ af s 3‘
miisterilerin hareketlerine, siparis ge¢mislerine ve satin alma aliskanhklay “’_\

kisisellestirilmis bir arayiiz saglamaktadir. Miisteri gruplarini belirlemek i¢in giincely K, stk
ve parasal deger modeli kullanilmaktadir. Giincellik, Koton markasiyla yapilan so Ti51e
faaliyetini; siklik, bir misterinin markayla ne siklikta islem yaptifim veya etklleslmde
bulundugunu, parasal deger ise miisterinin marka igin ne kadar harcama yaptigim ifade
etmektedir. Sirket segmentasyonunu aylik olarak giincellemektedir. 11 musteri segmenti
bulunmakta olup Sirket miigterilerinin segmentler arasindaki hareketlerini takip
edebilmektedir.

Proje kapsaminda, miisterilerin aradiklan {riinii daha kolay bulabilmeleri amaciyla internet
sitesinde ve mobil uygulamada arama gubugu da kisisellestirilmistir. Miisterileri sepetlerindeki
tirlinleri daha iistiin nitelikli benzer triinlerle degistirmeye tesvik etmek igin {iriipy6nerileri de
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sunulmaktadir. Proje ayn1 zamanda miisteri deneyimlerine dayal olarak internet sitesinde ve
mobil uygulamada kullanici deneyimi iyilestirmeleri yapilmasini kapsamaktadir. Genel
miisteri deneyimini iyilestirebilmek i¢in miisterilerin en ¢ok hangi konuda memnun olduklarini
analiz etmek amaciyla miisteri hizmetleri operasyonlarinda da yapay zeka teknolojisi
kullantlmaktadir.

is ve Miisteri I¢goriileri

Is ve miisteri i¢goriileri; miigterilerin davramslari, tercihleri ve ihtiyaglarimin yan sira rakipler
ve trendler hakkinda da derinlemesine bir anlayisa sahip olmayi ifade etmektedir. I ve miisteri
icgorileri departmamnin ana sorumluluklar: arasinda hem Tirkiye'de hem de uluslararas:
arenada pazar arastirmasi yapmak, moda trend takibi ve analizi yapmak, stratejiler olusturmak,
koleksiyonlar ve siregleri etkileyen veri analizleri yapmak yer almaktadir.

Miisteri i¢gorilerimiz, miisterilerin giincellik (bir miisterinin Koton'dan en son ne zaman
alhisveris yaptig1), sikhik (bir yilda Koton'dan yapilan alisveng sayisi) ve parasal (miigteriler
tarafindan yapilan aligveris tutarlart) parametreler dahil olmak lizere aligveris aligkanliklarina
odaklanmaktadir. Bu kriterlere dayanarak Sirket, miisterileri bes segmente ve 11 alt segmente
aymrmistir. Yerlesik perakende varlii ve kendi g¢evrimigi (onfine) kapasitesi araciliiyla
misteri verilerine dogrudan erisimimi bulunan Sirket, yaklasgik 12 milyon misteri verisi
toplamistir.

Ornegin Sirket, 15 aydan uzun siiredir aligveris yapmayan yaklasik 400.000 miisteriyi
belirledigi ve daha sonra onlari bir kampanyayla yeniden kazandirmay: hedefledigi Babalar
Gunit kampanyasi baslatrmigtir. Misteriler, Koton'un erkek giyim kategorisinde %20 indirim
yapilacagini duyuran kisisellegtirilmig bir SMS almistir. Bunun sonucunda yaklasik 4.000
misteri yeniden kazamlmig ve kampanyadan sonraki ii¢ giin iginde yaklagik 3 milyon TL gelir
elde edilmistir.

Koton'da tiim Pazar arastirmalan, is ve miisteri i¢gorileri departmami tarafindan
yuriitiilmektedir. Bu arastirmalar, marka saglifina, marka bilinirligine, magaza ¢ikig
anketlerine, hane halki tiiketim panellerine ve 6zel amagli arastirmalara iligkin nicel anallzlen
ve odak gruplari, ndro pazarlama teknigine dayanan reklam 6n testleri ve yiz yiize go ]
gibi nitel analizleri igermektedir. Is ve miisteri i¢gdriileri departmant, misterilerle ajgfy
iletisim halindedir ve miisteri iggoriilerini diizenli olarak y6netim, pazarlama, 2
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Miisterilerin bir sonraki sezona yénelik tercihlerini anlamak igin bir diger énemh, stireg, iSe
degerlendirme sistemidir. Temel iriinler ve ¢ok satanlar digindaki tiim iriinler t‘.]panse el
doniismeden 6nce hedef kitle odak gruplarina sunulmaktadir. Bu gruplar, iiriinlere oy vertiektes *

ve bir degerlendirme puani hesaplanarak planlama sistemine aktarilmaktadir Puam diigiik olan
iiriinler koleksiyon listelerinden ¢ikarilmakta, puani yiiksek olanlar ise koleksiyonlara daha
biyilk miktarlarda eklenmektedir. Sirket igin degerlendirme sistemi, satilmayan bir
koleksiyona sahip olma riskini azaltmaktadir. Ayrica, trend tirinlerin de miigteriler nezdinde

talep gbrmesini saglamaktadir. Misterilerin bir Onceki sezonda puanladig1 tim irlinlerin
yaklasik %85'inde puanlar ile gergek satiglar arasinda dogru orantilh bir iliski bulunmaktadir.

Is ve miisteri i¢goriileri departmani, sezonun moda trendlerini diizenli olarak takip etmekte,
gelecek ve yeni trendlere yonelik sunumlar hazirlamakta, yeni trend olan ve halihazirda satista
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olan iriinler igin kataloglar hazirlamakta ve rakiplerin bu trendlere yaklagimlarini
degerlendirmektedir. Bu departman ayrica pazarda yer alan magazalar ve e-ticaret sitelerini
de ziyaret etmektedir. Sosyal medya moda fenomenlert ve inliiler de trend analizleri igin veri
kaynaklann: temsil etmektedir. Bu gézlemler, Sirket'in belirli egilimlerin etkisini 6i¢gmesine
olanak tamyan, Sirket'in kullandigi trend belirleme aracindan elde edilen verilerle birlikte
derlenmektedir. Is ve miisteri iggorilleri departmani, giincel verilerle hizlandinlmis
toplantilarina aktif bir sekilde katilm g&stermektedir. Bu girdilerin tiiminin, *Envanter
Yonetimi " baghgi altinda daha aynintili olarak agiklandigi Gizere, biit¢e kararlar lizerinde etkist
bulunmaktadir.

Departmanin bir diger 6nemli rolii De pazar fiyat analizlerini yapmaktir. Departman bu
kapsamda ti¢ farkli kaynak kullanmaktadir: E-ticaret verileri, sezonluk magaza sayimlan ve
Sirket'in kullandig1 trend belirleme aracindan elde edilen veriler. Analizlerde fiyat ortalamalari,
minimum ve maksimum fiyat diizeyleri, fiyat endeksleri ve indirim yiizdelerine yer
verilmektedir. Trend belirleme aracindan, fiyat araliklarinin kapsami analiz edilmektedir.
Toplamda, is ve miisteri i¢goriileri departmani, Grup'un faaliyet gosterdigi 15 farklh lilke igin
fiyat raporlan sunmaktacir. Bu raporlar belirli bir lilkedeki fiyat artiglan veya diisiigleri gibi
kararlan etkilemektedir.

Cesitli satis kanallarindaki (magazalar, e-ticaret ve pazaryerleri) miisteri tadelerine iliskin
raporlar, kalite kontrol siireglerine, tedarik¢i segimine ve liriin teslimat siireglerine iliskin bilgi
saglamaktadir.

Sadakat Programi

Sirket Nisan 2023'te, ¢ok kanalli bir miisteri degerlendirmesine daha fazla agirlik verme
yoniindeki kararlihiginin bir etkisi olarak, sadakat programi 'Koton Club'in 6n lansmanini
gerceklestirmistir. Sadakat programu ile Sirket, ¢ok daha yiiksek yanit oranlan ve yaya trafigi
olusturmay:, miigteri sadakatini artirmayr ve miisteriye verilen deferi artirmayi
hedeflemektedir. Koton Club hem magazalarda ve hem de ¢evrimigi (onfine) platformda
gecerlidir. Puanlar tiim iiriin gruplaninda (6megin kadn, erkek, gocuk) yapilan alisveriglerden
kazanilarak yi1l boyunca herhangi bir satis kanalinda kullanilabilmektedir. Her bir sadakat puam
dokuz kat daha fazla getiri saglamaktadir.

Sadakat programinin baslangicindan itibaren aktif Koton Club iiye sayist 3,2 milyonu asgassts
Sirket yonetimi, 2024 sonuna kadar Koton Club iiye sayisimin altt milyona y
hedeflemektedir. On lansmandan sonra 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Koton Cluly
ortalama sepet biyiikliigii ve sikliinin liye olmayan miisterilerden sirasiyla %6 v
yiiksek ve fatura basma iiriin say1sinin Koton Club ityelen i(;in yaklaslk olaraly

etmektedir ve aym zamanda magaza ve Qevrlmlgzl (online) satislar igerisindeki pay
Ayrnica 2022 yilinda miisterilerin %56's1 kadin iken, sadakat programinin devreye almmaSIy}a"
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu oran %66'ya yiikselmistir. 78 M- s

Sadakat programinin bir sonraki adiminda ise Sirket kisisellestirme unsuruna odaklanmayi
amaglamaktadir. Misteri satin alma aliskanliklarimi ve tercihlerini analiz ederek miisteriler
stratejik olarak hedeflenecek ve kisisellestirilmis Oneriler olusturulacaktir. Sirket, satig
kanallarindaki miigteri hareketlerini takip edebildigi igin, siteyi hi¢ ziyaret etmgmi
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magaza miisterilerine yonelik olarak ¢evrimigi (on/ine) ortamda kisisellestirilmis kampanyalar
da sunabilmektedir.

Tedarikgiler

Sirket, giyim pazarinin yaygin tiikketici grubuna hitap eden kitle moda (mass fashion)
segmentinde faaliyet géstermekte ve bu segment, hizli yanit siiresi ve Koton igin aynlmis
mevcut kapasiteye sahip esnek bir tedarik zinciri gerektirmektedir. 31 Arahik 2023'te sona eren
finansal donemde Sirket'in adet bazinda tedariginin %88'i, maliyet bazinda ise %80'1 yurt
icinden temin edilerek, agirlikli olarak Tirkiye'de tretilen iiniinlerle genis bir kaynak tabam
olusturulmustur. Ayn1 dénemlerde Cin, kaynak kullaniminin %2,2’sini olustururken, diger
tilkeler %9,9’unu olusturmustur. Koton'un yerli kaynak kullammmi, Tirkiye sezon
koleksiyonlari i¢in kiyafet 6zelinde yaklagik dort ila sekiz haftalik kisa teslimat siirelerini
miimkiin kilmaktadir. Grup'un halihazirda Banglades'te bir tedarik ofisi mevcuttur. Ilerleyen
donemlerde Sirket, Hindistan ve Endonezya bélgelerinden tedarik edilmeye uygun diriin
gruplarinda, boélgedeki miisterilerine daha verimli hizmet verebilmek amaciyla, Hindistan'da
tedarik uissii kurmay: planlamaktadir.

Koton'un 300 civarinda faal tedarikgisi (gegen yilda ig birligi yapilan tedarikg¢iler) bulunmakta

ve hicbir tedarikg¢i, tek basina, toplam tedarik maliyetinin %4'ten fazlasindan sorumlu degildir.

2023 yihinda ilk on tedarikginin toplam tedarik igerisindeki payi yaklasik %22°dir.
Tedartkgilerle uzun sireli iligkiler kurma egiliminde olan Koton'un tedarikgileri ile ortalama i
birligi stiresi 7,5 yili agmakta olup her on tedarik¢iden sekizi Koton ile en az bes yildir
calismaktadir. Koton, iiriinlerinin kalite beklentilerini karsilamasi ve irettim siireglerinin
siirdiiriilebilirlik, insan haklar, istihdam uygulamalan, is saghg: ve giivenlifi, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele gibi alanlarda asgari standartlar belirledigi tedarik¢i davranig
kurallarindaki ilkelere gore yiriitiilmesini saglamak amaciyla tedarikgilerini farkl: alanlarda
denetlemektedir. Potansiyel tedarikgilerin tamami, kendileriyle galismaya baglamadan 6nce bir

6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. On degerlendirmenin ardindan, dahili kalite denetim
ekibi ilgili tedarikgiyi ziyaret ederek kalite ve sosyal uyum agisindan genel bir degerlendirme
yaptiktan sonra ilgili tedarik¢i ancak gecer puan alirsa Sirket o tedarik¢iye siparis vermeye
baslamaktadir. Kalite denetim ekibinin ger¢eklestirdigi denetimler arasinda, hem ireticinin
teknmk yeterliligi hem de ¢ocuk is¢iligi, yangin giivenligi ve kisisel koruyucu ekipman
kullanim: gibi alanlan da kapsayan, davramg kurallarina uyum konusu yer almaktadr==,
Tedarik¢i Degerlendirme Formunun bir pargasi olarak Koton, 12'den fazla temel p '
gostergesini takip ederek tedarikgilerinin performansimi izlemektedir. Tedarikgileg: iger.
ozelliklerini yaklagik 134 adet sorudan olusan bir anket aracihigiyla da degerlendirmekgedir.~ ® ¢
Sonrasinda, tedarik¢iler bes farkli siralamaya gore derecelendirilmektedir. Ka]itle dgr'ie%tmﬁ i aath
ekiplen, tedarikgileri diledikleri zaman haberli veya habersiz ziyaretlerle denetleyet;‘i\ltmék-té'vg L
davranmis kurallarina uyumu degerlendirmek amaciyla denetimleri yiiriitmek iizere bagimsizbir. + *./
tiglincii tarafi gorevlendirebilmektedir. Ayrica Sirket ana tedarikgilerinden de akredité sl 04
denetim raporu sunmalanm talep etmektedir. Tedarikgilerin alt yiiklenicilerle ¢aligmast
durumunda, Sirket alt yiiklenicilere denetim ziyaretleri gergeklestirerek gerekli olabilecek
diizeltici o6nlemlerin alinmasini talep etmektedir. Sirket, diisik performans gosteren
tedarikgilerle galismamakta ve degerlendirmelerine dayanarak yiiksek performansa Gncelik
vermektedir.

Is Yatimn Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. DegerlerAS

Koton Magazacihk Nemo Apparel B V Yilmaz Yilmaz

\

Tekstil Sanayi ve Ticaret

-] ,}.




Koton, yurt igi tirin almlarinin yaklasik %35’inde tedarikgilerine kumasg tedarigini kendisi
saglamaktadir. Bu tiir toplu kumag ahimlarindaki ana amag, tedarikgilerinin ihtiyac: olan aym
kalitedeki kumast konsolide edip biiylikk montanli alim yaparak piyasa fiyatlarinda avantaj
saglamaktir. Bir irlin maliyetinin yaklasik %45 ila %60’ 1m kapsayan kumastaki bu avantajh
alim, Urin maliyetlerine olumlu olarak yansimaktadir.

Lojistik ve Depolama

Thracat ve ithalat operasyonlan, uluslararasi tasimacilik, depolama, katma degerli hizmetler,
magazalara ve misterilere yurt i¢i dagitim ve iade lojistigi dahil olmak tizere, tiim global
lojistik operasyonlart deneyimli ve giliglii Koton ekibi tarafindan organize edilip
yonetilmektedir.

Ana depo operasyonlanmn yiriitiildigii Kocaeli'nin Gebze ilgesindeki dagitim merkezi de
dahil olmak lizere, toplam 80.000 metrekare alana sahip li¢ operasyon merkezi bulunmaktadir.
Dagitim merkezi yaklasik 49.000 metrekare alana sahip olup, 6.500.000 par¢a depolama ve
glinliik 500.000 parca ellegleme kapasitesine sahiptir. Aynica, bir sonraki sezona hazirhk
amaciyla iade edilen iiriinlerin elleglendigi tersine lojistik merkezi, yaklasik 21.000 metrekare
alana, 4.000.000 par¢a depolama kapasitesine ve giinlilk 60.000 iiriin elle¢leme kapasitesine
sahiptir. Ek olarak, koton.com ve pazaryerlerinin B2C ve B2B operasyonlarinin yiiritildagii
e-ticaret operasyon merkezi, yaklasik 10.000 metrekare alana, 1.300.000 parca depolama
kapasitesine ve gilinlik 50.000 iiriin ellegleme kapasitesine sahiptir. 31 Arahk 2023 itibanyla
geriye doniik 12 aylik donem igin Koton'un Tiirkiye'de en iyi performans gosteren (toplam
magazalarin %25°1) magazalarina teslimat siiresi 1,4 glindiir.

Yurt i¢i depolann tamam $irket tarafindan kiralanmakta ve igletilmekte olup, magazalara ve
miisterilere yurt igi ve yurt digi teslimatlar figiincii taraf lojistik hizmeti saglayicilan tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uluslararas: depolama faaliyetleri de aym altyap: ile hizmet veren lokal
lojistik firmalan tarafindan ylritilmektedir. Sirket'in Tirkiye'deki depo operasyonlan
lizerindeki kontroliinii korumasimn sebebi, yonetimin hizla degisen yaygin tiiketici grubuna
hitap eden kitle moda pazarinda aninda aksiyon alinabilecek kadar esnek olmasi gerektigi
yoniindeki goriisiidir. Sirket, lojistik maliyetlerinin rekabetgi kalmasim saglamak igin depo
yOnetimi performansini Pazar geneliyle diizenli olarak karsilagtirmaktadir.

Ururllenn nakllye suresn genelhkle Turklye dekl magazalar i¢in b1r ila uc; gun, e-tlcaret

pazaryeriyle entegrasyonu siirdiirmek i¢in Agustos 2023 te Romanya'da ti¢iincii §is
saglayici araciligiyla bir 10_]lStlk merkezi kurulmustur. Ayrica halihazirda mig azar' rﬁl
bulundugu Sirbistan'da gevrimigi (online) faaliyetler baglatmak lizere 2024 yilinda Ggiiridii km-w
hizmet saglayici araciligiyla yeni bir lojistik merkezi kurulacaktir.

Tek bir saglayiciya bagimliligi azaltmak i¢in birden fazla uglincii taraf lojistik hizmeti
saglayicisiyla ¢alismaktadir. Tirkiye’deki lojistik saglayicilar: arasinda DHL, Ceva Lojistik,
Sendeo ve hepsiJET; uluslararas: tedarikgileri arasinda ise MSC, Gebriider Weiss, KLG ve
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Milsped bulunmaktadir. Sirket, hizmet saglayicilarini segerken performans gec¢mislerini,
itibarlarini ve yeteneklerini g6z 6niinde bulundurarak durum tespiti yapmaktadir. Mevcut
hizmet saglayicilarin performansini giinliikk olarak degerlendirmekte ve sorunlan aninda ele
almaktadir. Potansiyel sorunlan erken tespit etmek ve iirtinlerin hareketini takip edip potansiyel
gecikmelen belirlemek igin Sirket, tedarik zincini goriniirliik arag ve sistemlerini uygulamak
amaciyla hizmet saglayicinin operasyonlarimi diizenli olarak izleyip ve denetlemektedir. Sirket
ayrica ana glizergdhlarda veya tedarikgilerde aksama olmas: durumuna karsi alternatif ulagim
glizergahlan ve yedek tedarikgiler belirlemektedir. Bu 6nlemler sayesinde Sirket, depolama ve
lojistik operasyonlarindaki aksakliklarin etkisi en aza indirip ve tedarik zincirinin esnekligi
artirabilmektedir.

Sirket ayrica ithalat, transit ve direkt transit gibi farkhi dig ticaret yontemleriyle faaliyet
gostercbilmektedir. ihracat operasyonlarinda, miisteri talebi dogrultusunda, fabrikada teslim
(ex-works), gemi bordasinda teshim (free on board, FOB), mal bedeli, sigorta, navlun ve
teslimat giimriik vergisi satict tarafindan 6denmis sekilde teslim (cost, insurance freight and
delivery duty paid, CIF) gibi farkli tasima yontemleriyle ¢alisabilmektedir. Koton'un dis ticaret
ve gumriik protokollerini ve siireglerini global olarak takip eden ve raporlayan bir departmani
bulunmaktadir. Sirket ayrica Ticaret Bakanlifi’na yapmis oldugu basvuru ile yetkilendirilmis
yikiimli statiisii belgesi alma siirecini baglatmigtur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket'in yazihim gelistirme, sistem analizi, proje gelistirmesi ve yOnetimi, veri analitigi, ag,
sistem, glvenlik ve destek operasyonlarindan olusan kurum igi bir bilgi teknolojileri ekibi
bulunmaktadir. Ekip, kendi uygulamalarini yazan ve yazilim gelistirirken modern teknolojileri
kullanan otuzdan fazla gelistirme uzmanindan olusmaktadir. Uygulamalar, mikro hizmet
mimarisinde gelistirilmekte ve Kubemnetes konteyner mimarisini kullanmakta olup séz konusu
mimari kendi gelistirme operasyonu ekipleri tarafindan yonetilmektedir.

Cihazlarin giincel kalmas: i¢in tim sunucularin ve istemcilerin bakimlan Sirket ekipleri
tarafindan siirekli olarak yapilmaktadir. Giivenlik ve diizenli isletim sistemi yamalarini
uygulamak i¢in otomatik yama yGnetimi yazilimi kullamlmaktadir. Koton'un sistem altyapis:
biiyiik oranda sanallastirma teknolojileri ile galigmakta olup, bu alanda 6ncii global oyuncularin
yazilimlarim kullanmaktadir. Her iki veri merkezindeki sistem altyapisi esnek, yiiksek
performansh, giivenli ve bulut mimarilerine uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir.

Sirket'in, bilgi teknolojileri altyapisi endiistri standartlarina gore ¢aligan, istek ve %ﬁn\
iletildigi ve takip edildigi; degisiklik ve siiriim ydnetiminin takip edildigi, Microsoft' m \
Center {irlin ailesi temelinde faaliyet gosteren esnek bir hizmet yonetxmfplva fousnu; '3.;-, !
bulunmaktadir. -

l:

i

Yazihim lisanslan, bakim ve destek hizmetleri ve damismanhk hlzmetlen 1¢1n g%m ve
damsmanlik firmalariyla ¢esitli bilgi teknolojileri sozlesmeleri akdedilmigtir. Ayric a21IIm - 4/'
gelistirme, proje gelistirme, raporlama ve ag, sistem, giivenlik ve destek operasyonlan i¢ginde ~
kurum i¢i bir bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir.

A3 142

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. ¥ 1lmaz - Sukniye Gulden Is Yatirmnm Menkul Ak Yatrim Menkul
Tekstil Sanayi ve Ticaret s ;6 Yilmas Degerler A.S Degerler AS
; ; 5 . MEN
Ay A g &l < gl ey 0N|M




Veri Merkezieri ve Depolar

Sirket'in 600'lin Gzerinde sanal sunucu ve 50'nin lzerinde fiziksel sunucunun bulundugu
istanbul ve Izmirdeki iki veri merkezini kapsayan genis ve giivenli bir ag1 bulunmaktadir.
[letisim altyapisi1 ve veri merkezleri, Tier 3+ veri merkezi sertifikalariyla Tiirkiye'nin en bilyiik
iletisim altyapisina sahip olan Turkcell Superonline altyapisim kullanmaktadir. Veri merkezleri
aktif-aktif c¢alisma prensibine gore kullamilmakta olup uygulamalar aym anda iki veri
merkezinde galisabilmektedir. Istanbul veri merkezinin anasistemi Superonline'in Gebze veri
merkezinde, [zmir veri merkezininki ise izmir Torbali veri merkezindedir. Her iki veri merkezi
de yeni nesil veri merkezleri olup gerekli tiim Tier sertifikalarina sahiptir.

Istanbul veri merkezindeki iiretim ortam sunuculan [zmir veri merkezine es zamanl olarak
kopyalanmaktadir. Veri tabami sunucularinin es zamanh ikincil kopyamin izmir veri
merkezinde barnindirilmasi igin her zaman kiime topolojileri kullanilmaktadir. Tilim iiretim
sunuculari, IBM'in yazilimi kullanilarak yedeklenirken, sunucular diger veri merkezlerine es
zamanl olarak kopyalanmaktadir.

Koton'un yurt i¢i magazalan ve depolan birbinine, Turkcell'in Superonline altyapisim kullanan
¢oklu protokol etiket anahtarlama sistemi (multi-protocol label switching closed cloud) ile
baglanmaktadir. Tim yerleskelerin, her iki veri merkezine baglantisi vardir. Genel merkezin
her iki veri merkezi ile baglantisi, farkli bulunma (pop) noktalarindan ¢ikan yedekli fiber hatlar
ile saglanmaktadir. Istanbul ve izmir veri merkezleri atanmis veri hatlariyla birbirine baghdir.

Ayrica, Sirket'in iki ana deposu, depo yonetim sistemi uygulamalanm barindiracak minimum
kaynaklarla kendi lokasyonlarinda kendi veri merkezlerini icermektedir. Gebze deposunda,
yurt i¢i ve yurt disi stok yoénetimi ve sevkiyat igin LA depo yonetimi sistemi (bulut tabanl bir
WMS yazilimi) kullanilmaktadir. E-ticaret deposu ise, ana veri merkezlerinde barindinlan
uygulamalar kullanmaktadir. Cesitli ilkelerdeki 437 magazada 5.000'den fazla baglantihi cihaz
bulunmakta ve tiim yurt dist magazalari, {ilke ofisleri ve depolan internet lizerinden VPN
baglantilar1 ile birbirine baghdir. Yurt disi magazalar ve iilke ofisleri, kendi sehirlerindeki
uygun saglayicilar aracihgiyla internete baglanmaktadir.

Arahk 2022'de, Koton depo operasyonlarinda ve magazalarinda el terminallerini kullanmaya
baglamigtir. Tim magazalar igin uygulanmakta olan ve Sirket’in kendi yazilim eklplen
tarafmdan hayata gecirilmis olan Andrmd tabanl isletim snstemlen tizerinde ¢aligan, Jedes

ve hizh operasyonlar, daha yiiksek stok dogrulugu ve ilgili verilerin magazal
arasinda aktarimudir. '

Magaza I¢i Operasyonlar

stok saylml ve transferler gibi tlim magaza i¢i operasyonlarm yurutu]dugu Android tctmis
iizerinde ¢alisan bir mobil uygulama gelistirmistir. Uygulama, global olarak kullamlacak olup
magaza operasyonlanni standart hale getirecektir.

Bilgi teknolojileri ekibi, liriin planlama ve magaza tahsisleri i¢in bir planlama arac1 gelistirmig
olup bu arag, gelisen kogullara gore siirekli olarak gelistirilmektedir. Ayrica Tiirkiye
magazalanindaki yazar kasalarda perakende yazilmi Genius POS'u kullanilmaktg, yurt disi
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magazalardaki yazar kasalarda ise 1C yazilimi kullanilmaktadir. Sunucular da veri
merkezlerinde barindinilmaktadir.

“E-ticaret— Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQO) ve CRM " basligi altinda
detaylarina yer verildigi lizere, CRM igin, veri merkezlerinde barindirilan CRM platformu
Microsoft Dynamis CRM kullanilmaktadir.

Ek olarak Sirket, kendi biinyesinde gelistirdigi perakende destek uygulamalann igeren Koton
Web Portal’1 kullanmaktadir.

E-ticarer

Sirket, e-ticaret kapsaminda, yonetilen hizmetlerden kurum igi yonetilen operasyonlara 6nemli
bir ge¢is yapmustir. Entegre pazaryerleninin sayisi hizla artarken, Sirket (bulut tabanh bir e-
ticaret ve OMS (siparis yonetim sistemi) platformu olan) Akinon altyapisinda yeni bir e-ticaret
platformunu hayata gegirerek yurt igt ve yurt dis1 pazaryerleri ile birgok entegrasyonu
tamamlamugtir. Koton tiim siparig karsilama siireclerini, kendi gereksinimlerine zel olarak
tasarlamip gelistirilmis olan, internet tabanli Hamurlabs uygulamasmin kullanildigi kendi e-
ticaret siparis karsilama merkezinde gerceklestirmektedir.

Siber Giivenlik ve Veri Kaybtnin Onlenmesi

Koton'un bilgi teknolojileri giivenligi ve veri kaybi 6nleme liriinii 1ISO27001 sertifikasi almig
olup tiim standart giivenlik platformlarin1 igermektedir. Sirket, piyasada kendini kanitlamig
olan ¢dziimleri kullanarak, gesitli tiirdeki saldirtlar veya kimlik av1 tegebbiisleri (phishing),
hizmet reddi saldirilant ve diger siber saldirilarin yani sira solucanlar, viriisler, kotii amagl
yazihimlar ve diger pasif veya dolayli sistem istilalariyla ilgili katmanl bir siber giivenlik yapisi
ve Onlemleni olusturmustur. Politika ve prosediirler her y1l gézden gegirilmekte ve giivenlik
yapisi glincel tehditlere gore giincellenmektedir. PaloAlto giivenlik duvarlan, PAM
platformlari, Siber Giivenlik Tehdidi Istihbarati, DNS Giivenligi, gercek zamanl: saldin
simiilasyon platformlari, DDOS Onleme, XDR platformlart gibi modern giivenlik Girlinleri ve
platformlar1 kullamlrken aym zamanda 7/24 Giivenlik Operasyonlan Merkezi hizmeti
alinmaktadir. Tim giivenlik altyapisi yilda en az bir kez, harici ve kalifiye bir girket tarafindan
detayli penetrasyon (sizma) testleri ile degerlendirilmektedir.

Sirket genelinde veri yoOnetiminin saglandigi, veri sahipliginin ve siniflandirmasinin
belirtendigi, verilere erisimin takip edildigi, yetkisiz erisimin engellendigi ve yetkisiz veri
paylasiminin engellendigi bir sistem isletilmektedir. Koton, veri korumanin yam sira
uygulama, son kullanici, ag ve iletisim glivenligi katmanlarim da birlestirmektedir, f
kontroller karth gecis sistemieri, parmak iz sistemleri, sifreler ve koruma hi
saglanmakta, ayrica erisim kontrolleri ve biitiinliikk kontrolleri saglanmakta r;ﬁg;«f«l’\k‘%

operasyonlari merkezinin yan: sira, yonetilen tespit ve miidahale (managed Hetectjd! dnd P!
response) hizmetleri gibi modern bir giivenlik mimarisinde tipik olarak kullamlgn her g:ﬁi‘fnfli oy
kullanmaktayiz. S1zma testleri, veri gizlilifine iligkin uluslararas: ve ulusal tekni _stfr‘hdp{t[ﬁrd‘f- ' #
uygun olarak periyodik bazda yapilmaktadir. Risk analizleri de yapilaraks, riskderin  .*

azaltilmasina yonelik aksiyonlar alinmaktadir.
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Felaket Kurtarma (Disaster Recovery)

Koton'un saatlik, guinliik, haftalik ve aylik yedekleme prosediirii mevcut olup veriler, "en az iki
farkli uzak lokasyonda en az iki yedek kopya" ilkesiyle korunmaktadir. Periyodik felaket
kurtarma testleri tamamlanarak raporlanmak lizere kayit altina alinmaktadir. Sirket, iletisim
artzalanmi  Onlemek i¢in magazalara kurulan yedekli GSM baglantilanmin yani sira
magazalardaki bagimsiz mali satig noktas: cihazlanyla iletisim sistemlerine yedek sistemler
eklemistir. Tim kritik sistemler, birinci katmandan yedinci katmana kadar yedekli olacak
sekilde tasarlanmakta ve kullanilmaktadir.

7/24 ag operasyonlar1 merkezi hizmeti ile tim altyap: izlenerek hizmet kesintisi ve performans
sorunlar1 gibi durumlar ilgili ekipler tarafindan aninda ¢6ziime kavusturulabilmektedir. Titm
sunucular, ag cihazlari ve iletigim altyapilan birgok metrikle izlenmekte, kayit altina alinmakta
ve raporlanmaktadir.

Diger Yaztlun ve Sistemler

Koton'un ERP (kurumsal kaynak planiamasi) yazihmi Nebim Neyir Bilgisayar Sanayi ve
Hizmetleri A.$. tarafindan saglanmaktadir ve ¢ogunlukla finansal ve muhasebe amagli olarak
kullanilmaktadir. Ayrica Sirket'in kendi biinyesinde gelistirilen ERP destek uygulamalarim
iceren Koton Masaiistii Coziimii de kullanilmaktadir.

Sirket, tican istihbarat ve raporlamada kurum i¢i uygulamalarla birlikte SAP BW ve Microsoft
Power BI gibi teknolojilerden yararlanmaktadir. Ek olarak, satis/stok takibi, ger¢ek zamanh
olarak raporlanabilmektedir.

Koton'un veri analizi ekibi, miisteri segmentasyonu ve giincellik, sikhik ve parasal deger analizi
i¢in bilyilik veri araglarini ve yapay zeka teknolojisini kullanmaya baglamis olup, bu sayede
ekipte yapay zeka teknolojileri hakkindaki bilgi birikimini artirmaktadir ve yakin gelecekte
Sirket'in yapay zeka teknolojilerini kullanma konusundaki beceri ve yetenekleri gelistirecektir.

Sigorta

Koton, ¢alisanlan ile varhklarinin giivenlifine ve korunmasina 6ncelik vermektedir. Sirket'in
risk yonetimi ve operasyonlarin gilivenligini saglama konusundaki kararlilifi kurumsal
stratejisinin temel bir unsuru oldugundan, kapsamh sigorta programu, yiitksek limitler ve genis
kapsaml polige sart ve kogullanyla mal, kaza ve sorumluluk risklerini teminat altina alacak
sekilde tasarlanmigtir, Koton'un ana sigortacisi, A notuna sahip, 6nde gelen bir global sigorta
sirketi olan AXA'dir. Yurt i¢i ve yurt disindaki magazalan, depolan ile Sirket'in

piyasadan toplahlmasi hususlarini kapsayan sigorta poligeleri kullanilmaktadif.
¢ahisanlarin mesleki gorevlerini yerine getirirken yaptiklan faaliyetlerle :
stiriilebilecek her tiirlii hak talebine karsi koruma saglayan, yonetim kurulu iiyes§ veds\

sorumlulugu teminati da saglanmstir. 76 -0t UZf'* *'\:-:.:u

>

naklt ve envanter transit sigortasi da yaptirmig ve bdylece nakit ve envanterin fiziksel transferi
ile 1ligkili riskleri en aza indirmistir.

Koton Magazacilik Nemo Apparcl B.V. Yilmas Y
Teksul Sanayl ve Ticaret ! E g
<¢'r-o-n ‘
K (s Th S-’AN VE . WA

is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler A S. DeBerlpr A.S.




Koton'un kapsamli koruma anlayisi, ¢esitli uzmanlik alanlarini da kapsamaktadir. Tasimacihik
sigortasi ile tehlikeli cisimler ve atik sigortasinin yani sira siber giivenlik sigortasi poligeleri de
mevcuttur. Ayrica Sirket, araglan ve elektronik cihazlanm da sigortalatmaktadir. Sirket’in
sigorta poligelerinin genel itibariyla yenileme donemi Eyliil ayr olup ¢ogunlugunun gegerlilik
stiresi 30 Eyliil 2024'te dolacaktir. Bugiine kadar Sirket, sigorta tazmin talepleri ile ilgili olarak
sigortacilarla herhangi bir 6nemli ihtilaf yasamamustir. Sirket, riski etkili bir sekilde yonetme
ve bu kapsamda bagarilannin devamini saglama ydniindeki kararlilifi ¢ergevesinde
faaliyetlerini  ve varliklanm koruyan saglam bir sigorta programum siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Koton, sahip oldugu etki giiciinii, paydaslanyla birlikte ortak degerler yaratarak ve is
birliklerini gelistirerek daha iyi1 bir diinyamn insasi amaciyla kullanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, 2020 yilinda faaliyetlerini, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda, Yasama Saygi ilkesine ¢ergevesinde yiirlitmeyi taahhiit etmis olup, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetisim konularina yogun bir sekilde odaklanmaktadir. 2021 yilinda ise
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalamis ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini takip etmeyi kabul etmigtir. 2022 yilinda ise Koton, 2021 verilerinden olusan ilk
strdirilebilirlik raporunu yayimlamig olup, 2023 yilinda ikinci siirdiiriilebilirlik raporunu
yayimlamstir,

Koton'un "Yagama Saygi" manifestosu, asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

e Diinyamiza Saygi: Bu alan, yenilenebilir enerji kaynaklan yoluyla da dihil olmak
iizere, enerji tiketiminin ve emisyonlann azaltilmasimin yani sira su tiiketiminin
azaltilmasina da odaklanmaktadir. Sirket 2040 yilina kadar karbon nétr olmayi ve 2030
yilina kadar da tim tesislerimizde %100 yenilenebilir enerji kullanimina baslamis
olmayr planlamaktadir. Ayrica, 2026 yilina kadar geri doniistiiriilmils ambalaj
kullanimi oranimi 2023 yilina kiyasla %50 oraninda artirmay: hedeflemektedir. $irket'in
yenilenebilir kaynaklardan (hidroelektrik) sagladigi enerji tiikketiminin toplam enerji
tiketimine orant, 2023 yitinda %37'ye ulasmistir. Ayrica 2023'te %28 oraninda plastik
atikta bir azalma elde etmistir. 2023'te gelirin yaklasik %30'u siirdiiriilebilir iiriinlerden
elde edilen gelirden olusmaktadir. Koton, 2023'te genel merkez ve lo_ustlk
merkezlerinde olugan atiklarinin %99,9'u lisansli geri déniisiim iinitelerine gopa€Imi
"Daha lyi Pamuk Girigimi" (Better Cotton Initiative) kapsaminda daha ke
kullanarak pestisit kullantmini 2021'den 2023¢ kadar 2046 kg azaltilmigjt &‘3
m® su tasarrufu saglamistir. Koton, 12 Ocak 2020'de, Tiirkiye'de "Da}
Girigimi" (Better Cotton Imtlatlve) isimli surduruleblllrhk programina Uyg

2 Mo

e Https:// Bettercotton.Org/Membership/Find-Members/?_Sft Member Country=Turkey
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Girisimi"ne, 2025 yilima kadar pamuklu iirlinlerinin = %50'sinden  fazlasinin
siirduriilebilir sekilde tedarik edilmis pamuktan tiretilecegini taahhiit etmistir.

Sirket, Sahika Erclimen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi is birligiyle Suya
Saygi isimli Gzel bir koleksiyon liretmis ve bu koleksiyonla, g¢evre dostu liretim
teknikleri kullanarak su tasarrufuna destek olmugtur. Bu sayede iki sezon boyunca 11,9
milyon litre su tasarrufu ve karbon emisyonunun yaklagik 101.755 kg azalmasimi
saglanmistir. Diinyamiza Sayg: ¢ergevesinde Sirket, 2026 yilina kadar gen
déniistiirilmilg ambalaj kullanimi oranini %50 artirmayi hedeflemektedir.

Ayrica Koton genel merkezi, depolar ve cadde magazalan igin de sifir atik sertifikasi
alinmistir. Tedarik zincirinde kullanilan kimyasallar da yalnizca ulusal ve uluslararas:
mevzuata uyumlu bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica Koton, Tiirkiye genelinde 65.000 fidanin dikilmesine vesile olan agaglandirma
girigsimlerini de desteklemektedir.

o Insana Saygi: Sirket, insan saghgi, giivenligi ve mutlulugunu 6n planda tutmaktadir.
Esitligi, ¢esitliligi ve kapsayiciligi is yapis seklinin temeline oturtarak, ¢alisanlarina
daha adil ve seffaf bir galisma ortami sunmaktadir. Bu alanda, Koton Start, Koton
Connect, Koton Social ve Koton Stars gibi programlar sayesinde ¢alisan
memnuniyetini ve baghlhgim artirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, ¢alisan
memnuniyeti ve baglihg, 2023 yilinda Great Place To Work tarafindan
sertifikalandirnlmistir.  Koton, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
cercevesindeki Kadimnin Giiglenmesi Prensipleri’nin imzaci taraflarindandir. Ayrica
Sirket, kadinlarin is gilicindeki konumana da onem vermekte olup kendi i gticiiniin
%71'lik orandaki paymi kadin is gilicii olusturmaktadir. Genel merkez ve lojistik
merkezlerinde, is sagligi ve giivenligi konularinin takibinden sorumlu olan dort is
sagligr ve gilivenligi uzmani bulunmaktadir. Risk degerlendirmeleri kapsaminda is
saglig1 ve giivenligi uzmanlan diizenli olarak magaza ziyaretleri gergeklestirerek risk
denetim ekipleriyle birlikte raporlama yapmaktadir. Tiim bu galismalar sonucunda
Sirket, 2020 ve 2021 wyillarinda British Council Giivenlik édﬁlleri'nd; odiile layik
gortlmiistir. 4 y /o

¢ Topluma Saygi: Bu alan topluma yapilacak yatinmlara odaklanmaktadir. 264 :
Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde kadinlarin el becerilerini ve el is¢iligini KufiNg
Emegi Projesi hayata gegirilmistir ve proje ile bugiine kadar alti bin g afin

Koton Ev Kadinlan projesine 34 farkl ilde, 90 farkli magazada 174 kg
gostermektedir. Bu alan aym zamanda, Marmara Denizi'nin temRgligi ! .
korunmasmna katki saglamayi amaglayan "Marmara Denizini Yasatalim" projesi.gibi
girisimleri de kapsamaktadir. Koton aym zamanda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'min Kiigiik Destek Programi tarafindan desteklenen, Etki Cemberlen
Vakfi'nin "Plastiksiz Kas Projesi"nin de proje ortagidir. Sirket, yerli ig giiciine ve
tedarikgilere Oncelik verilerek Tiirk ekonomisine de destek saglamaktadir. Tedarik
malzemelerinin énemli bir kismu Marmara bdlgesinden temin edildiginden, Marmara
bolgesi Sirket i¢in bilylk Onem tagimaktadir. Magazalarda ilgili mevzuata uyumlu
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olarak toplanan tekstil atiklari da ¢ocuklarin egitimine yonelik galismalar yiiriiten sivil
toplum kuruluslarina bagislanmistir.

e Isimize Saygi: Bu alan kapsaminda Sirket, iriin kalitesini artirmays, dijitallesme
yoluyla daha genis bir niifus kesimine ulasmay: ve koton.com intemet sitesinin ve
mobil uygulamn kapsaminin genisletilmesini amaglamaktadir. $irket, Uriinlerinin,
dretim siirecinde saglik ve giivenlik etkilerine iliskin diizenlemelere kati surette
uymakta olup, iretim asamasindan miisterilerin son kullanimina kadar her stiregte
kalite beklentilerini karsilamaktadir. 2030 yilina kadar, Koton'un tedarik zinciri
tamamen seffaf ve izlenebilir olacaktir. Sirket, her yil siirdiiriilebilir Uiriinlerinin toplam
iirlinleri igerisindeki payini artirmay: hedeflemektedir. Koton tasarim merkezi, 2021
yilindan itibaren T.C. Ekonomi Bakanhigi'mn Ar-Ge ve yenilik¢i tasanmlar i¢in olan
markalasma programi, Turquality Projesi tarafindan destekienmektedir,

Sirket, kurumsal yonetim yaklasim: cercevesinde, calismalarimi yasal gerekliliklere uygun
olarak yiiritmekte ve gevresel, sosyal ve finansal performans: aktif olarak takip etmektedir.
Hukuk departman:i ve i¢ denetim ekibi, Koton Is Etigi Kurallarinin uygulanmas: igin Etik
Komitesi ile is birligi i¢inde ¢alismaktadir. Sirket, Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk
Raporlan'mi ve Avrupa Yesil Mutabakati’m1 incelemis olup, sirdiiriilebilirlik stratejisi
kapsamindaki risk ve firsat alanlarim belirlemistir.

Tesisler

Sirket, Tiirkiye’de halihazirda genel merkezi ve depolan dahil olmak iizere, 223 adet taginmazi
kiralamaktadir. Ek olarak, bu tasinmazlardan bazilari i¢in Franchise Alanlardan {igii ile alt kira
sOzlesmeler: imzalanmugtir.

Tiirkiye'de kiralanan miilklere iligkin kira sozlesmelerinin 6nemli hitkiimleri asagidaki gibidir:
Stire ve Fesih

Kira sozlesmelerinin neredeyse tamamt i¢in Sirket'in, bildirimde bulunmak suretiyle kira
sOzlesmesini tek tarafli olarak fesih hakki bulunmaktadir. Sézlesmelerden bazilan uyarinca
bildirim siiresi bulunmamakla birlikte bu siire ¢ogunlukla alti aya kadar ¢ikabilmektedir.
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 itibanyla Sirket'in kira s6zlegmelerine iliskin bildirim
stirelerinin dokumii sunulmaktadir:

I

| i.
Bildirim Siiresi | 1Aya | 2Aya | 3Aya t 4Aya | 6Aya | 12Aya | 24Aya | FErkenFesih

Bulunmayanlar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar

— : H

Kiralanan :
miilklerin  sayisi 2 3 2 | 4 95 I 1
falt kimlamalar
danil) ! 25 -

blldlrmedlkce, slirenin bitiminden itibaren birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir.
Belirli sinirhh durumlar haricinde kiraya veren, yalnizca siirenin bitiminden dolay: sézlesmeyi
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tek taraflt olarak feshedemez. Ancak, onuncu yenileme doéneminin sonunda, kiraya veren,
stirenin bitiminden en az {i¢ ay 6nce bildirimde bulunarak kira sézlesmesini feshetme hakkina
sahiptir. Bu nedenle, bir kira sézlesmesinin yenilenmesit ile ilgili olarak sézlesmede belirtilen
siire ne olursa olsun, Tiirk Borglar Kanunu gegerli olacagindan, sbézlesmeler siireyi uzatma
konusunda taraflarin yazili mutabakatim gerektirse bile Sirket tahliye riskine karsi
korundugunu diisiinmektedir.

Kira Bedeli

Tiirkiye merkezli ve kiralik magazalardan olusan Sirket magaza portfoyiine yonelik olarak 1)
sabit kiral kira sozlesmelen, ii} ilgili magazanin cirosunun belirli bir ylizdesi lizerinden
hesaplanan kira iicreti 6denen kira sézlesmeleri, iii) sabit kira iicreti ddenmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdest iizerinden hesaplanan kira iicretinin sabit kira
ticretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira ticreti 6denen
karma modele sahip kira s6zlesmelen ve iv) yukarida (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden
biri tizerinden hesaplanarak édenmis olan kira ticreti ile kiralanamin ortak gider bedelinin
toplaminin, taraflar arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orant (cap orani) lizerinden
hesaplanan kira tutarinin istiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan igin Sirket’e iade
edilecek kisma dair Sirket tarafindan iade faturasi kesileceginin diizenlendigi kira sézlesmeleri
olmak Uzere dort tir kira sozlesmesi akdetmektedir. 31 Arahk 2023 itibanyla, kira
sozlesmelerinin %094,4'i Tiirk Lirasi, geriye kalan %5,6's1ise ABD dolan ve Euro cinsindendir.
Aligveris merkezlerindeki magazalara iliskin kira soézlesmelerinin bir kismm Tiirk liras
cinsinden, ciroya bagh kira bedeli igermektedir. 31 Aralik 2023 itibanyla, Sirket'in yurt igi
kiralamalarinin i) %19,4'li sabit kira Gcreti, ii) %21,3"i ilgili magazanin cirosunun belirli bir
ylizdesi lizerinden hesaplanan kira ticreti, iii) %48,6’s1 sabit kira iicreti 6denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi lizerinden hesaplanan kira iicretinin sabit kira
ticretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti 6denen
model ve iv) %10,7’si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yéntemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira iicreti ile kiralananin ortak gider bedelinin toplaminin, taraflar
arasinda 6nceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orani) iizerinden hesaplanan kira tutarimin
tistiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutar igin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturas: kesilen model ile yapilmagtir.

Bazi kira s6zlesmelerinde, Sirket'in verdigi teminatlara iligkin hiitkiimler de bulunmaktadir. Bu
hiikiimlere ragmen, bazi sozlesmeler bakimindan heniiz bbyle bir teminat verj
gerekmemistir.  Sirket bunun sebebinin, kiraya verenlerle olan iyi iliskp€ri
kaynaklandigini diigiinmektedir.

Kira Bedeli Artuglart 76 . 0 }]
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Sirket'in kira s6zlesmelerindeki bedel artis1, TBK'nin 344. maddesi uyarinca, yill It ‘1311'!"; S

onceki kira yilinda TUFE'deki 12 aylik ortalamalara gore degisim oranim gegmeyece! klkde :/
belirlenmektedir. Svayae e

Buna ek olarak, I Temmuz 2020 tarthinden itibariyla Tiirk Borg¢lar Kanunu'nun yeni bir hitkmii
yuriirlige girmigtir. S6z konusu tarihten itibaren Tiirk Borglar Kanunu, bes yildan uzun siireli
kira sozlesmelerinde kira bedelinin, taraflanin artirim oranini kendilerinin tespit edememeleri
halinde, kiraya verenin bagvurusu lizerine ilgili mahkeme tarafindan yeniden
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belirlenebilecegini diizenlemektedir. Ilgili hilkiim uyarinca mahkeme, kira bedellerini
enflasyon, ilgili miilkiin durumu ve benzeri diger miilklerin kira bedellerini dikkate alarak
diizeltecektir. Kiraya verenler, ilgili kira sézlesmesinin bes yildan daha uzun bir siireyle
uzatilmig olmasi durumunda, 2020 itibanyla, kira bedellerinin artinlmasi i¢in mahkemelere
basvurabilmektedir. Doviz cinsinden yapilan kiralamalarda mevzuat, mahkemelerin
sOzlesmeleri incelerken ilgili yabanci para birimindeki degerlenmeyi dikkate almasini zorunlu
kilmaktadir.

Strateji

Sirket'tn misyonu, hizla biiyilyen kitle moda segmentini hedefleyerek, bu segmentteki tiim
kisilere her kategoride uygun fiyath trend Uriinler sunmaktir. Bunu bagsarmak igin Sirket;
giincel, dinamik ve ¢ok yo6nlii markasindan yararlanarak, en son trendlerle desteklenen genis
irlin yelpazesiyle miisterileri igin tek aligveris durak noktasi olmasi hedefiyle hareket
etmektedir.

Sirket'in stratejisi e-ticaret, yeni magaza agiligi, mevcut magaza operasyonlarinda verimlilik
artis1 ve toptan satig kanali yonetimi bakimindan agagidaki unsurlardan olusmaktadir:

e E-ticaret: Sirket, koton.com'un uluslararasi erisimini daha da genisletirken koton.com
ve Koton mobil uygulamasi araciliftyla yurt i¢t ¢cevrimigi (onfine) aligverisi arirmay1
amaglamaktadir. Aym1 zamanda, Sirket, mevcut g¢evrimigi (online) pazaryerlerini
biiylitecek ve hem mevcut hem de yeni cografyalarda yeni pazaryerlerine girecektir.

e Yeni magaza agilisi: Sirket, Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi bolgesinde ve
Asya'da Franchise magazalar aracihfiyla yiiksek potansiyel gorilen bolgelerdeki
firsatlar: degerlendirmeyi ve CEE ve BDT bélgelerinde dogrudan isletilen magaza agini
genisletmeyi hedeflemektedir.

* Mevcut magaza operasyonlarinda verimlilik artisi: $irket, optimize edilmis pazarlama
¢alismalan ve diizenli operasyonel iyilestirmeler yoluyla satis hacmini artinrken,
miigteri grubuna §zel iirtin sunumundan ve gok kanalli yaklasimindan yararlanarak
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

s Toptan satis: Sirket hem mevcut misterileriyle operasyonunu gelistirmeyi hem de
Tiirkiye'deki ve yurt digindaki toptancilarla yeni ortaklik anlagmalan gerceklestirmeyi
amagclamaktadir.

Sirket'in farkl satis kanallarinda katki marjlar1 benzer oldugundan, Sirket belirli bir
daha yuksek biiylimenin Sirket'in karliliginda 6nemli bir degisiklik yaratg
disiinmektedir.

Sirket, 6zellikle agagidaki stratejik girisimleri hayata gecirmeyi planlamaktaglbt. u

-l
Yeni ve mevcut ortakliklarla uluslararast pazarlardaki varligin genisletirken ko
Tiirkiye'de ve Birincil Pazarlarda biiyiitmek

Sirket, e-ticaret faaliyetlerini hem koton.com'daki biiyiime hem de uluslararasi pazarlarla olan
iligkileri yoluyla genisletmeyi planlamaktadir. Sirket, Tiirkiye'de koton.com'u biiylitmeye
devam etmeyi planlamaktadir ve OC&C Raporu’na gore, Sirket, gelismis pazarlardaki
gevrimigi (online) ahigverisle kargilastinldiinda Turkiye'deki nispeten diiglik cevrimigi
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(online) aligveris nedeniyle bunun basarilabilir oldugunu diisiinmektedir. Koton.com ile
Sirket'in mobil uygulamasi 2022'nin iigiincii geyreginde yenilenmis ve kisisellestirme, ¢oklu
liriin goriiniimi, filtreleme ve video engelleyicilerde (video banners) daha fazla iyilestirme
saglanmigtir. Yenilemenin ardindan koton.com ve mobil uygulamada performans artisi
gozlemlenmis ve 31 Aralik 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2023'te sona
eren finansal déonemde Sirket'in mobil uygulamadan gelirleri enflasyonun 63 puan iizerinde
artmigtir. Bu durum, Sirket'in ¢gevrimigi (online) kanallarina ivme kazandirmistir.

OC&C Raporu'na gore giyim cevrimigi (onfine) ahsveris 2022 yilinda Almanya, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran i¢ Pazar
ve Birincil Pazarlar (Suudi Arabistan ve BAE'yi igermektedir) igin sirasiyla %20 ve %9'dur.
Sirket, 2024 yili igerisinde koton.com'u Kazakistan, Romanya, Suudi Arabistan ve Sirbistan'da
devreye almayr ve ardindan bolgedeki diger {lilkeler igin internet siteleri agmay:
hedeflemektedir. Sirket, koton.com igin olan stratejisinin, mobil uygulamasinin ve Nisan
2023'te 6n lansmam yapilan sadakat program: Koton Club'in yayginlagmaya devam etmesiyle
daha da desteklenmesini beklemektedir. Koton Club, tiyelerinin ortalama sepet bliyikligi ve
aligverig sikliginin iiye olmayan miisterilere kiyasla sirasiyla %06 ve %26 daha fazla olmasi ve
lansmandan bu yana gegen alt1 aylik verilere gore fatura basina iiriin sayisinin Koton Club
tiyeleri igin yaklasik %10 daha fazla olmasiyla etkinligini géstermistir.

Ayni zamanda Sirket, meveut ¢evrimigi (onl/ine) pazaryerlerindeki faaliyetlerini artirmayi ve
Amerika Birlegik Devletleri gibi stratejik 6neme sahip yeni uluslararasi1 pazarlara girmeyi
planlamaktadir. Aynica Sirket, mevcut bulundugu uluslararasi pazarlardaki yeni gevrimigi
(online) pazaryerleriyle ortakliklar kuracak ve halihazirda faaliyet gésterdigi cografyalardaki
varligim artiracaktir. Koton Grubu, mevcut durumda 29 farkh pazaryeri araciligiyla 57 tilkede
faaliyet gostermektedir.

Sirket, Sirket'in sektdre paralel sekilde, gelirinin %20'sini e-ticaret faaliyetlerinden elde etme
potansiyeline sahip oldugunu diiglinmektedir. Sirket bilgileri ve OC&C Raporu'nda yer alan
analize gore, 2022 yihnda gelirin %9,4' e-ticaret faaliyetlerinden kaynaklamirken, bu oran
sektordeki diger oyuncular iginde Yerli Marka 1 i¢in %11,9, Yerli Marka 2 i¢in %17,0,
Uluslararas: Marka 1 i¢in %22,4, Uluslararas: Marka 2 i¢in %30,0 ve Uluslararasi Marka 3 igin
%636,0 olarak gerceklesmistir.

Magaza agini yeni cofrafyalara genisletmek

OC&C Raporu, uluslararasi alanda yaklagik 100 ila 700 yeni magaza i¢in potansiyel oldugu
gostermektedir, MENA bdélgesinde, ilk etapta Umman, Katar ve Kuveyt'te ek magazal éﬁ
Franchise modeliyle biiylime saglamayi planlayan Sirket aynt zamanda, Macaristafi&ja. dahil <
olmak iizere Orta ve Dogu Avrupa'daki kurumsal magaza ag ile Kazakistan ve Gurcrcta:}‘ﬂak} 5 %
mevcut kurumsal magaza aglarini genisletmeyi planlamaktadir. 74 i 14 r- o _"4- ;
Mevcut magazalarin Bire-Bir biiyiime artisindan yararlanma Qg m y -J; _,'3
Sirket, mevcut magazalan igin satiy verimliliini artirmaya, metrekare ku‘ﬁammml il
lyilestirmeye ve miisteri deneyimini zenginlestirmeye odaklanmaya devam edecektir. Meveut
magazalar olgunlastik¢a Sirket, bu magazalanin sundugu metrekare basina gelir artisi
potansiyelinden yararlanmayi amaglamaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Koton'un en az dokuz
yillik magazalarinin metrekare basina ortalama geliri 46.135 TL iken, alt1 ila dokuz yiilik, iki

o
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ila alt1 yillik ve iki yildan daha az y1llik magazalarinin gelirinin sirasiyla 39.358 TL, 36.741 TL
ve 33.853 TL olmasi bu durumun bir gostergesidir. Bu avantajin, tliim magaza ag1 genelinde
katki marjinin siirdiirilmesine olanak saglamas: beklenmektedir. Ayrica Sirket, katki marjinda
artis elde etmek i¢in magazalar yenilemeye devam etmeyi amaglamaktadir. 31 Arahik 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magazay1 yenilenmistir. SOz konusu
renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon galismalarim takip eden
yilda katkir marjinda dokuz puan bir iyilesme kaydedilmistir. Sirket ek olarak, metrekare basina
verimliligi daha da artirmak igin gérsel teshirlerin standartlastinnlmasi, Griinlerde kiiresellesme,
magaza yerlesim projeleri ve metrekare verimliligi raporlamas: gibi yonetim girisimlerini de
uygulamaya koymayi hedeflemektedir.

Toptan satig faaliyeti cercevesindeki iligkileri genigletmek

Sirket Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya gibi Tiirkiye'nin énde gelen toptancilariyla
secili magazalarda ¢alismaktadir. Ayrica Sirket, su anda iligkisi olmayan Tirkiye'deki biiyik
bireysel toptancilarla da yeni iliskiler kurmayr hedeflemektedir. Ayrica Grup, toptan satig
faaliyetlerini yurt disinda da genisletmeyi hedeflemektedir.

Orta Vadeli Hedefler'” '®
Orta vadede, Sirket asagidakileri hedeflemektedir:

¢ 130 ila 150 yeni magaza agilisi

o E-ticaret'in hasilat igerisindeki payinin %15 ila %20'sini olusturmasi

¢ Uluslararasi hasilatin, toplam hasilat igerisindeki payinin %35 ve daha fazlasi olmasi
e Istikrarlh FAVOK marji

e Yatirim harcamalarinin istikrarli olarak hasilatin belirli bir oraninda seyretmesi

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve higm§i
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde ggi
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilg:

Yoktur. | @M g
.‘ e.a}" g ,‘I;::?
EY vl kN d
7 b =l n N ‘,,!ﬂ"'

L

17 Ona vade, 2024-2026 dénemini ifade etmektedir.

% Orta vadeli hedefler, 2022 ve 2023 yillarina iliskin finansal tablolarda uygulanan muhasche standartlan csas alinarak

hazirlanmistir.
w SENKUL DEEE
bl BN | /,4-'

Stkriye Gulden is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler A.5. Degerler A 5.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yl

Tekstil Sanayi ve Ticaret ' ; 5 /




7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve [hrace’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Genel Aqiklamalar

Koton; agirlikli olarak Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda faaliyet gosteren bolgesel bir hazir giyim
sirketidir. OC&C Raporu'na gore Koton'un genis magaza ag1, 2022 yilinda 90 milyar ABD
dolarindan fazla erisilebilir pazar biiyiikliigiine sahip 28 iilkeyi kapsamaktadir.!” Bu kapsama,
Tiirkiye pazan igin 11,3 milyar ABD dolan, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
[lave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolan dahildir.

34 milyar ABD dolan biiylikliigiine sahip Birincil Pazarlarin dahil oldugu ilkeler ve bu
iilkelerdeki 2022 yilindaki toplam pazar bilyiikleri su sekildedir: Suudi Arabistan (16,5 milyar
ABD dolari), BAE (11,9 milyar ABD dolar1), Kazakistan (2,5 milyar ABD dolan), Fas (1,5
milyar ABD dolan), Sirbistan (0,7 milyar ABD dolan), Giircistan (0,4 milyar ABD dolar),
Bosna (0,4 milyar ABD dolan) ve Kuzey Makedonya (0,2 milyar ABD dolar1).%

OC&C Raporu'na gore Grup'un faaliyet gosterdigi pazartar hazir giyim sektoriinde 6nemli bir
bilyilime gostermis ve bu pazarlarin bilylime gostermeye devam etmesi beklenmektedir. 2013
ila 2019 yillarinda hazir giyim pazan, geligmis Avrupa pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6'lik diisiise kiyasla Tiirkiye ve Birincil Pazarlar'da sirasiyla %4,8 ve %2,6'lik
bir YBBO ile biiylimiistiir. OC&C Raporu benzer egilimlerin gelecekte de devam edecegi ve
hazir giyim pazarinin 2023 ile 2027 yillan arasinda Grup'un faaliyet gosterdifi pazarlarin
genelinde %S5 ila %10*" YBBO artis1 gosterecegini éngérmektedir. 2013-2019 doneminde
Tiirkiye perakende hazir giyim pazar, gelismis AB pazarlarina (Almanya, Fransa ve Italya
dahil) kryasla %6 puan daha fazla biiyiime gostermistir. 2>

OC&C Raporu'na goére, Grup'un faaliyet gdsterdigi pazarlar olumlu makroekonomik ve
demografik egilimlerle desteklenmektedir. Tiirkiye ve Birincil Pazarlar, asagida yer alan
konularda gelismis Avrupa pazarlarindan daha iyi performans gostermistir:

e Daha hizli niifus artigi: Tiirkiye'nin ve Birincil Pazarlarin niifuslar
kadar gecen dénem boyunca sirasiyla %1,2 ve %1,1'lik bir YBBO ile artgfitgs
gelismis Avrupa pazarlari igin %0,2'dir*.

1? Kaynak: OC&C Raporu
0 Kaynak: OC&C Raporu.
! Kaynak: OC&C Raporu.

2 Almanya, Fransa ve ltalya'mn dénem ortalamasina kiyasla Tiirkiye hazir giyim pazar yerel para birimi cinsinden reel
biiylime Y BBO'ya dayanmaktadir.

23 2013'ten 2022've kadar olan dénem igin.
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e Istikrarh reel GSYIH biiylimesi: Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda, geligmis Avrupa
pazarlarindaki %1,1'lik daralmaya kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar sirasiyla 29,4 ve
%3,3'liik bir YBBO ile reel GSYIH biiyiimesi kaydedilmigtir.

o Kadinlann isgiicline katilim oraninda, gelismis Avrupa pazarlarindaki yiizde 1,3
puanhk artisa kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar olan dénemde Tiirkiye ve Birincil
Pazarlarda sirasiyla %4 ve %2,5 puanlik artiglarla daha izl bir yiikselis kaydedilmistir.

e Hazir giyim birim fiyatlan 2013-2022 déneminde Birincil Pazarlarda %0,5 ve gelismis
Avrupa pazarlannda %1,7'lik bir daralma gostermis, Tiirkiye'de ise reel olarak %3,5'lik
bir YBBO ile artmistir.

e Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarimin GSYIH igindeki pay:, Tiirkiye ve Birincil
Pazarlar i¢in 2021 yilinda sirasiyla %4,1 ve %2,6 olarak gergeklesmis olup gelismis
Avrupa pazarlari i¢in %2,2 olarak gergeklesmigtir.

2013'ten 2019'a kadar olan donemde Tiirkiye'de ve Birincil Pazarlar'da hazir giyim pazari
sirastyla %4.8 ve %2,6'lik oran ile biyiimiig olup gelismis AB pazarlari (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6 oranminda daralmistir.

Tiirkiye

Sirket, Tiirkiye'de, dncelikli olarak kadin, erkek ve ¢ocuk giyime odaklanan ve ¢evrimigi
(online) kanalda gii¢lii bir potansiyeli bulunan hazir giyim pazarinda yaygin miigteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gdstermektedir. 2022 yilinda 11,3 milyar ABD
dolan tutarindaki pazar, %9 Liks Segment, %8 Orta Segment ve %82 ise yaygin miisteni
kitlesinin bulundugu Kitle Pazar Segmenti olarak ayrilmaktadir. Bu gergevede, Liiks Segment
Beymen ve Vakko gibi markalan; Orta Segment, H&M, Mango ve Zara gibi markalan ve
yaygin miisteri kitlesinin bulundugu Kitle Pazan Segmenti ise Koton, DeFacto ve LC Waikiki
gibi markalar igermektedir. Koton, pazarin en genis segmenti olan yaygin misteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gostermektedir.

Kategorik olarak; kadin giyim, erkek giyim, ¢ocuk giyim, aksesuar ve gorap kategorileri, 2022

yilinda Tiirkiye pazarimn, sirasiyla, yaklagik olarak %37, %31, %26 ve %5'ini olusturmustus.

Bu kategoriler, 2022 yilindaki Sirket gelirlerinin, sirasiyla, yaklasik %47, %2%,#’{{}} ve\\
%8ini olugturmaktadir. i & ,r’h","\ P \q&

Satis kanali bakimindan ise, fiziki (magaza (perakende satis) ve toptan satis fa?llyetlpt;) ve N \ 3 3

cevrimigi (online) kanallar, 2022 yilinda Tiirkiye'de pazarin, sirasiyla, yakldgik .g%ﬁ’() val s et

%20’sini olusturmaktadir. Bu kanallar, Sirket'in 2022 yilindaki gelirlerinin, swasiy\la rl%90 6“ e

ve %9,4’linii olusturmaktadir. '1&‘
(s e

Tiirkiye hazir giyim pazan, tarihsel olarak saglikh bir biiyiime gostenmstl'} Q/en2023 yllmda
COVID-19 pandemisi etkisinin neredeyse tamamiyla ortadan kalktigi gériilmektedir. 2013 ile
2019 yitlan arasinda, Tiirkiye hazir giyim pazari %4,8 oraninda YBBO artis1 géstermis olup,
akabinde, COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yilinda %20,3 oraninda diisiis gdstermistir.
Bununla birlikte 2020 ile 2022 yillani arasinda pazarda %10,5 oraninda bir bilyiime gériilerek
pazar, 11,3 milyar ABD dolan tutanna ulasmis ve pandeminin etkisi neredeyse tamamen
ortadan kalkmistir. OC&C Raporu, 2023 yilinda pazarin COVID-19 pandemisi oncesindeki
seviyelere donecegini ongérmektedir.

Sukrye Gilden $ ¥aunm Menkul Ak Yaunim Menkul
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Bu dinamiklere, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tirklye haar giylm pazannin geligimi {2022 fiyatianyla enflasyona gire dizeitlimig)!
(milyar AED dolan} aKadin ~ Erkek = Cocuk = Aksesuar & mensucat

bk 2014 Farh ] HHE a7 18 018 Foira ] wx 2022 2023 Tahmint

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
(1) OC&C Raporu'nda yerel para birimi pivasa degerlerine zimnen uygulanan ve sabit 2022 ABD Dolar/Tiirk Lirasi doviz

kuruna dayanmaktadir (2022 baz yil olarak alimmigtir).
Yerel para birimi hazir giyim pazan kategorisi alt-kinhmi, ABD dolan cinsinden kategori alt-kinhmin elde etmek

amaciyla ABD dolarina dénigtiriimiis hazir giyim pazar degerine uygulanmistir.
(2) OC&C Raporu'na gore 280 1la 290 milyar TLlik pazar tahminine dayanmaktadur.
OC&C Raporu'na gore, Tirkiye hazir giyim pazari, gelismis pazarlara kiyasen daha yiiksek bir
bliylime firsati sunmaktadir. Tiirkiye hazir giyim pazari, 2013 yili ile 2019 y1hi arasinda %4,8
oraninda bir YBBO biiyiimesi gostermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram
%4,3°tlir). Buna karsilik, aym siire zarfinda, ABD hazir giyim pazari, %0,4 oraninda YBBO
biiyimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH bilyiime oram %2,5’tir). Birlesik Krallik
hazir giyim pazan, %0,2 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH
biiylime oran1 %2,3’tlir). Almanya hazir giyim pazarn, %0,8 oraninda YBBO daralmasi
gbstermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram %2,5’tir). Fransa hazir giyim pazar,
%1,4 oramnda YBBO daralmas1 gdstermistir (aym doénemde reel GSYIH biiyliesaeg
%1,6°dir) ve {talya hazir giyim pazan ise %2,6 oraninda YBBO daralmast gost o
dénemde reel GSYIH biiylime orami %1,3"tiir).

OC&C Raporu'na gore, COVID-19 sonras1 (2020 yil1 ile 2022 yil1 arasi) déne % ili
gelismis bati iilkelerine kiyasla en giiglii toparlanmay gosteren pazar olan Tiirky

pazar %10,5 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir. Ayni dénemde pazar If§ly 507@9*,01\‘
Almanya’da %6,8, ABD de %06,5, Birlesik Krallik’ta %6,1 ve Fransa’ta %5,4 ora a“YBBQ,—*’

biiyiimesi gostermistir.
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Bu hususlara, asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Covid dénemi éncesi hazr glyim pazan' Covid ddneml sonras hazr glyim pazan?
@OI3I019%YEBO) ) Real GSYIH YBBO (2013-19) St 2
) G2 ;
%48 i
¥ Daha yiiksek reel GSYIH biyimesi, Tl 9,0%
artan satin alma giéch, daha guglD I I
Rifus arlig ve hazer giyim Gromietin
r:mﬁil::pnt:n%unhndm . ! E'B% ﬁ.ﬁ% B 1%
destekisnmaklody o i 54%
%04 %0.2 I : E}
- n | o
hii
(%:0,8) i
(%1.4) %
(%2.6)

@ O & £ 3 0O @ O & £ F 0O

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1) Pazar biiyiikliikleri, her bir pazar igin yerel para binmindeki yillik reel bityiime oranlari (yerel para birimi cinsideki
nominal enflasyon artisi) kullanilarak v bu oranlara dayal olarak 2013 yil ile 2019 yih arasindaki déneme ait YBBO
ile yeniden hesaplanmistir.

Tiirkiye pazannda diger pazarlara kiyasla daha yiiksek bir bilyiime goriilmesi, kismen organize
perakendeye yoOnelimden kaynaklanmakta olup, bunun neticesinde Koton gibi biliyiik
oyuncular daha yiiksek biiyiime firsatindan istifade edebilmistir. OC&C Raporu'na gore 2013
yilinda, organize perakende pazari, toplam pazarin %36’sin1 ve organize olmayan perakende
pazarl ise %64’Uni olusturmaktadir.’* 2022 yilina gelindiginde ise, organize perakende
pazannin toplam pazar pay: igerisindeki oraninda 14 puanlik bir artis olmustur ve bunun
sonucu olarak, organize perakende pazan ile organize olmayan perakende pazarinin, toplam
pazardaki paylar1 yan yariya (%50-%50) olacak sekilde bir degisim gériilmektedir.

Organize perakende pazarindaki sdz konusu biiylimeye ragmen, baslica Bati pazarlarinda
organize ve organize olmayan perakende arasindaki ayinmi gosteren asagidaki tablodan da
goriilebildigi iizere, halen daha fazla bir bilylime i¢in kapasite mevcuttur. 2022 d;
Almanya’daki toplam pazarin %61 'ini organize perakende ve geri kalan %39 unu j nize
olmayan perakende olusturmustur. OC&C Raporu'na gore, 2022 yllmda Frans dﬁl;%;lham‘;
pazarin %54’{inii organize perakende ve geri kalan %46’sin1 ise organize olmayarftp {‘ e

{

olusturmustur. Bu gergevede, Birincil Pazarlar igin toplam pazarin %15'ini orgaflize kqn‘de ‘-" i

ve %85'ini organize olmayan perakende olusturmaktadir. Tirkiye, Almanya FFanSa’dakH E

Hu,_.

26 -0 2024

M Tirkiye, Almanya ve Fransa'daki organize ve organizc olmayan perakende verileri OC&C Raporu'na dayanmaktadir ve
organize perakende 20 veya daha fazla aktif magaza olarak tamimlanmakitadir.
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organize ve organize olmayan perakende pazarnna dair veriler, OC&C Raporu'na
dayanmaktadir ve organize pazar 20 veya daha fazla faal magazasi bulunanlan ifade
etmektedir. Bu dinamikler asagidaki grafiklerde gosterilmektedir:

8 Organize = Organize Olmayan aOrganize = Organize Olmayan

2013-2023 Organtze perakendenin

Yego pazar yayihm: yalmzca
%15'ir ve daha fazia

sy biyume icin Gnemh bir
fo\ alan bufunmakiadir

1.6 kat
daha
yilksek

Birincil - ()

2013 2022 Pazarlar

Organize perakendeye yonelim neticesinde, Koton gibi biliyilkk oyuncular daha iyi bir
performans sergilemistir. OC&C Raporu'na goére, 2020 yili ile 2022 yih arasindaki dénem
zarfinda, Sirket'in kadin giyim alt kategorisinde Tiirk lirasi cinsindeki perakende satis degeri,
toplam kadin giyim pazarinda goénilen %53’liikk YBBO biiylimesine kiyasla %88 lik bir YBBO
biiytimesi gostermistir.* Ayrica, Sirket’in tlim giyim kategorilerindeki toplam Tiirk lirasi
cinsindeki perakende satiglar, toplam giyim pazarinda goriilen %54°1iik YBBO biiyiimesine
ktyasla, %69’luk bir YBBO bilytimesi gostermistir. 2

Makroekonomik ve demografik biiyiime faktérleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi Tiirkiye pazar ve Birincil Pazarlar; artan niifus, reel GSYIH al'tl$l
ve kadin isgiiciine katilim oraninda goriilen artig dahil olmak iizere, olumlu makrgghe .
ve demografik trendler ile desteklenmektedir. Asagida belirtildigi tizere, Tiirk
Birincil Pazarlar, gelismis Avrupa pazarlarina (Almanya, Fransa ve italya )
belirtilen tﬁm 6l¢iitlerde daha gicli bir performans sergilemektedir 2013 vy

33 Yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere 67gii oyuncular harigtir.

2 yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere &zgii oyuncular harigtir.
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ve %0,8 oraninda seyretmistir. Benzer sekilde, 2013 yili ile 2022 yili arasindaki dénem
zarfinda, I¢ Pazarda ve Birincil Pazarlarda goriilen GSY1H sirasiyla, %9,4 ve %3,3 oraninda
bir YBBO bilyiime gostermis, gelismis AB pazarlarinda ise (Almanya, Fransa ve italya dahil)
bu oran %], olarak gergeklesmistir. 2013 yil1 ile 2022 yili arasindaki dénem zarfinda, kadin
isgiicline katithm orani, gelismis AB pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve Italya dahil) %!,3
puan artisina kiyasla, Tirkiye pazarinda %4,0 ve Birincil Pazarlarda ise %2,5 puan artisi
gostermigtir, ”’

OC&C Raporu'na gore, I¢ Pazar ve Birincil Pazarlardaki hazir giyim fiyatlarinda daha yiiksek
bir reel biiylime gozlemlenmistir. 2013 yili ile 2022 yilr arasindaki donem zarfinda, Birincil
Pazarlar®™ ve gelismis AB pazarlarinda (Almanya, Fransa ve Italya dahil) goriilen sirasiyla
20,5 ve %1,7’lik daralmaya kiyasla, Tiirkiye pazarindaki reel hazir giyim birim fiyatlarinda
%3,5 oraninda bir YBBO artis1 gérialmistiir.”

OC&C Raporu'nda yer alan analizden elde edilen verilere istinaden, 2021 yilinda, hazir giyim
ve ayakkabu ile ilgili tiiketici harcamalarinin GSY[H’deki pay1, ¢ Pazar ve Birincil Pazarlarda,
(Almanya, Fransa ve Italya dahil) gelismis AB pazarlarinda goriilen %2,2°lik orana kiyasla,
strasiyla, %4,1 ve %2,6 olmak iizere, daha yiiksektir.

Son olarak 2013 yili ile 2019 yih arasindaki donemde, (Almanya, Fransa ve Italya dahil)
gelismis AB pazarlarinda gorilen %]1,6’lik daralmaya kiyasla, Tirkiye pazan ve Birincil
Pazarlardaki genel hazir giyim pazarinda, sirasiyla, %4,8 ve %2,6 oraninda daha yiiksek bir
YBBO biiylime gézlemlenmistir.

" OC&C Raporunda yer alan analizlere dayanmaktadir.
38 K azakistan ve Giircistan harigtir.

2 57 konusu YBBO' lar, yillik enflasyon oraninin yerel para birimindeki birim fiyat degisimi tespit edilirken géz ardi edilmesi
surctiyle hesaplanmigtir. OC&C Raporu'nda ABD dolan cinsinde medellencn ve raporlanan Giircistan, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Bosna ve Sirbistan bakimindan, reel oranlar, ilgili dénem kurlan kullanilarak yerel para birimine ¢evrildikten
sonra hesaplanmustir.
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Asagidaki tabloda gosterildigi gibi, OC&C Raporu, 2023 ve 2027 yillant arasinda Koton'un
faaliyet gosterdigi pazarlann %5 ila %10 oraninda biiyliyecegini dngormektedir:

Yerel para birmi cinsinden reel GSYIH blytme tahminlerP, 2023-2027 MRt s bl el e - et

Turkye 0 T Sl %183
—ty
%4,7 Kuzey Makedorsa §80 NI 5.2
kazason @) | 7+
o (@) I . e @ N 47
m—ry =X S € | .
Bosna i) _ %2,6 B Bosna ) %7.8
e S %29 el Y %55
Suuds Arabrstan @ %12 bﬁv“l; Sunach Arabestan @ %5,8
Gekg 48 pazarian %1.5 Geiss 48 pazanon ) %1,6
B Pazaita W tvince Pazariar

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1Y  EIU, Fitch ve IHSnin medyanina, diger ilkeler IMF projeksiyonlanna dayanmaktadir.

21 Almanya, Fransa ve ltalya ortalamasi.

131 Yerel para birimi

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde, ileriye yonelik olarak biiyiimeyi tetiklemesi beklenen
yapisal trendlerden istifade etmek igin ¢ok iyi bir pozisyonda bulundugunu
degerlendirmektedir. S6z konusu trendler, asagida sayilanlart igermektedir:

e Dijital penetrasyondaki artis ve ekonomiyi, etkilesimi ve miisteri deneyimini
yonlendiren ¢oklu kanalin artan énemi dahil olmak {izere, ¢oklu kanalda gézlemlen
performans

Asagida listelenen faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igi
uygun bir konumda bulundugu diisiiniilmektedir:

’ )
L w K
o "Tikla ve Al" opsiyonu ile ve ayn: giin teslimat, stok optimizasyonu, a&%h{{i; gg? 5 j
degisim ve iade ile Koton Club uygulamasi dahil olmak iizere, enteghg ve {St;dor“’r’: ol
kanalli hizmet sunumu 74 -4 ﬂ]? ifﬂ: w

o 2022 yilinda 75 milyondan fazla ¢evrimigi (online) ziyaret ile artan ¢evrimigi
{online) faaliyet

o 2023 yilinin Nisan ayinda 6n lansmamnin yapilmasindan itibaren 3,2 milyon
iye kazanmis ve miusteriler ile etkilesimi artirmig/desteklemis olan sadakat
programi

o Gerek is kiyafetleri gerekse spor kiyafetlerde giinliikk giyime egilim, resmi giyim
modasinin daha rahat ve modern bir yaklasimla yeniden sekillenmesi ve tiiketicilerin
giinliik yasam tarzinda konforun artan 6nemi de dahil olmak iizere, gesitli sebeplerle
rahatlik ve konforun giyim aligkanliklarin degistirmesi

Is Yatinm Menkul Ak Yatimn Menkul
Degerder AS.
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Asagida yer alan faktérier sebebiyle bu Itrendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diisiiniilmektedir:

o Farkh ortam (okazyon) ve etkinlikler i¢in genis yelpazedeki iriinler ile
miisterilerin gerek giinliik gerekse is kiyafeti icin ihtiyaglarin kargilanabilmesi

o Veriye dayal beceri sayesinde yeni trendleri tahmin edebilme

o Pazar trendlerine uygun bir sekilde glinliik giyim iiriin oraninin %90"1n tizerine
¢tkarilmasi

e Her yastan ve her cinsiyetten tiiketiciler arasinda slirdiiriilebilirlik trendierinin
yayginlasmasi ve alict davranigtarim etkilemesi sebebiyle, siirdiirilebilirlik trendi

Asagida yer alan faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigliniilmektedir:

o Koton, Tiirkiye’de "Daha lyi Pamuk Girisimi"ni (Better Cotton Inititative) ilk
imzalayan perakende sirketidir.

o 2023 yihinda, Sirket cirosunun %:30' stirdiiriilebilir iiriinlerden elde edilmis
olup %37 yenilenebilir enerji kullanmigtir.

o Koton 2040 yilina kadar, karbon nétr olmay1 hedeflemektedir.

¢ Kadinlarin isgiiciine katiliminin faaliyet gosterilen cografi bélgelerde artis gdstermesi
ve Bati tilkeleri ve aradaki agifin gittikce kapanmas: ile birlikte kadinlarin satin alma
giiclindeki artig

Asagida yer alan faktérler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igin Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigiiniilmektedir:

o OC&C Raporu'na gore 2022 yilinda Sirket'in miisterilerinin %57’si kadinlardan
olusmaktadir.

o Koton, 2012'den 2023 yilina kadar gegen on bir yilin onunda®®
Edilen Kadin Markasi” olarak segilmistir.

Pazar konumlandirmas:

Sirket, Koton'un, moda trendlerini yansitan iiritnler arayan miisterileri agisindar: 1
fiyatlanyla rakiplerinden ayrisan bir ask markas1 (fove brand) oldugunu dusﬁnme'ﬁtedlr £
OC&C Raporu'na gore, Koton, esas itibariyla, (Yerli Marka 1 ve Yerli Marka 3, g1b1) e
Tiirkiye'deki yerli rakiplerinin koleksiyonlarindan daha moda ve trendleri yansitan
koleksiyonlara sahip olmas1 ve (Uluslararas1 Marka 1, Uluslararasi Marka 2 ve Uluslararas:

74 D 702

32021 yilinda arastirma yapilmamistie. 2024 yilinda heniiz aragtirma yapilmamistir.
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Marka 3 gibi) uluslararast rakiplerine kiyasla daha uygun fiyatl Uriinler sunabilmesi ile
farklilagsmaktadir.

Sirket, Koton markasinin miisteri agisindan cazip bir marka oldugunu diisiinmektedir. OC&C
Raporu'na gore, asagidaki grafikte gosterildigi lizere, kalite, verilen paranin karsiligini alma,
segenek fazlalifl, uygun kaliplar ve yeni iiriinler/yenilikgilik dahil olmak {izere tiim temel satin
alma kriterlerinde Koton, yerli rakiplerinin {izerinde degertendirilmektedir:

Teme! performans kriterierine gére Koton'un performansi'2 — Kadin Giytm

En :ﬁ! & performang kriterl . .
ﬁ %Ien Para ele Oriinler

Becenek
ST by Fagahg ~ YOUNKAIPIEr ik

Lo ] o  § s B

T (OTON  KKOTON  KHTHN KOTEN  KOTeN

#2 Yerh Yerli Yerli Yerh Yerh
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

#3 Yerh Yerl Yerth Yerl Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket kahlimciarina gére en dnemli temel performans kriterlerr

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
{1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: tlgili markayr ['in ¢ok koti ve 5'in gok iyl oldugu agagidaki kriter
nasil degerlendirirsiniz?

(2) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet saun alirken ve hangi mar
alacaginiza karar verirken asagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

ls Yatrmun Menkul Ak Yatirnn Menkul
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Turkiye'de, ulyslararasi syuncalann fiyatlan Koton'a kiyasta 2-3 kat daha yuksek

Turkaye'de kadin giylm Kan oyuncu bazinda fiyat mmaris: (Eylul 2023, ABD Dolan onsindert)

Eloeseder
130
120 o o 2
1o Q
100 o L
50 ) . 3
80
570 Ty 2
w 80 ) .
50 =
40 fah -4
30 M ?
20 g w i
10 o 3 Q g 9 {E@i}
0 — ° 1 1
Unsstararast Marka 3 Utestararas) Marka 1 Uhsslararast Marka 2 K&ToN Wit Marka 1 Ve Mang 2
Oxialama fiyal (ABD —- 1 ; il
Doian) 1 “ [+ | EHEEE | » "
toemonnsor | o W] [ w | R e ] w

Kaynak: OC&C Raporu

Koton miisterilerine genis iriin yelpazesini rekabet giicli yliksek fiyatlarla sunabilmektedir.
Hem Tiirkiye hem de Kazakistan'daki rakiplerin iriinleri ile karsilastinldiginda Koton
trtinlerinin fiyatlamasina iliskin detayh bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Kazakistan'da, Koton'un fiyatlan uluslararasi oyunculara gore onemli olgude dugik

Tilrkdye'de kachn gryam kcin oyuncu bazinda fiyal mimans: {Eylul 2023, ABD Dotan cinsinden)
Kadhn Cekel ve Montan

%
200
150
100
50

Uhsslaraas) Marka 3

Yerh Marka 2

Ortatama fiyal -
{ABD Dolart) 170 45 -3

Toplam Gron saylsi ~199 b ] -5

N

Kaynak: Sirket web siteleri, sirket bilgileri, OC&C Raporu

20 04 g
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Pazar Payt

Sirket, yer aldig1 her kategoride 6nde gelen pazar payina sahiptir ve biitiin baslica kategorilerde
istikrarli bir gekilde ilk Ggte yer almaktadir.>! Bu durum, Koton'un pazar paymi daha da
saglamlagtirmasina imkan saglamaktadir. OC&C Raporu'na gore Koton, 2022 yilinda
Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'likk bir paya sahiptir. Aym kaynaga gore, yine 2022
yilinda, Tiirkiye'de kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde igiincli ve gocuk
kategorisinde ise l¢ilincli siradaki oyuncu olarak konumlanmis olan Koton'un pazar pay,
perakende satiglara gore kadin kategorisinde %35,0, erkek kategorisinde %2,9 ve ¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraninda gergeklesmistir. > Sirket, pandemi sonrasinda kadin ve gocuk
kategorilerinde pazar payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gore, 2020 yilinda %3,8 olan kadin kategorisinde pazar pay1, 2021
yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda %5,0’e yiikselmistir.>* Erkek kategorisinde ise perakende
satislara gore pazar pay! 2020'den 2022'ye kadar gegen ii¢ y1llik donemde sirasiyla %2,9, %3,1
ve %2,9 olarak ger¢eklesmistir.>* 2020 yihnda %]1,5 olan perakende satislara gore gocuk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %]1,8’e ve 2022 yilinda %2,1¢ yiikselmistir.>®

Uriin Yelpazesi

Koton, her yas ve cinsiyetten miisteriler i¢in tiim ihtiyaclara yonelik olarak giyim ve aksesuar
yelpazesine sahiptir. Koton; kadin, erkek ve ¢ocuk kategorilerinde 30 binden fazla SKU ile
giyim ve aksesuar tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Ust giyim ve alt giyim pargalari,
elbiseler, denimler, dis giyim ve trikolar sunan Koton'un {iriin yelpazesinde ayrica i¢ ¢amasiri,
plaj kiyafeti ve mayo, parti kiyafeti ve spor kiyafetlerinin yani sira tekstil aksesuarlari, deri
goriiniimlii Girinler, miicevherat ve kozmetik gibi aksesuarlar yer almaktadir.

Koton, uluslararas1 oyunculara kiyasla, daha uygun fiyatlarla, genis erkek ve kadin_{ji
yelpazesi sunmaktadir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Yerli Marka 2, Ul
Marka 1, Uluslararas: Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2 i¢in sirastyla yaklagik 15
6.000, 3.000 ve 2.000 olan kadin ve erkek {irlin sayilanina kiyasla yaklagik 13.
erkek liriin segenegi sunmaktadir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
# Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.

5 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.

20 BN
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2023 yihi Eyliil ay1 itibariyla, rakipleri ile karsilastirildiginda Sirket'in, ortalama fiyatlamasi
hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ortalama fiyattama endeksi®

283
203
162
100 I
TeN Um2 UMY U3
Dipnot:

{1y Kadin giyim, crkek giyim ve gocuk kategorileri dahil olmak iizere, OC&C Raporu'na dayanmaktadir.
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— Yerli oyuncular —

Kaynak: OC&C Raporu

Magaza Ag1 Kapsama Alam
Sirket, magaza ag1 sayesinde, Tiirkiye’de yaygin bir kapsama alanina sahiptir. 2023 yllmm

Eylil ay1 itibanyla, Koton'un Tiirkiye’de 81 ilin 66’sinda magazas1 bulunmaktadir. B Taﬁaz"%

birlikte Koton, toptan satig faaliyetlerinin de destegi ile 81 ilde lilkenin tamamina ulasm

Uluslararast oyuncular bakimindan, 2023 yilimin Eyliil ay1 itibanyla, Tiirkiye'de Ul as \

Marka 3’iin 18 ilde, Uluslararasi Marka 2’nin 16 ilde ve Uluslararasi Marka 1’in 1sed kuz lld\!; _. s v j

magazas: bulunmaktadir. : "'éia s g .' !
e. Y 1y 5

Kty e S ‘J'
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OC&C Raporu'na gore yaygin kapsama alamyla birlikte, bliyiime potansiyeli hala mevcuttur.
Bu potansiyele iliskin verilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir (tabloda Rusya, Ukrayna
ve Belarus harig¢ tutuimustur):

Agcilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Tiirkiye (magaza sayisi)

yaklasik 400

241

T

. | .

| ~140-160 llave

Mevcut madazalar flave yeni magaza potansiyel Magaza ag potansiyeli

Agcilabilecek yeni majjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi (magaza sayisi)

Il Dogrudan igletilen magazalar R R !aklislk 85? _

7| Franchise Alanlar tarafindan
igletilen madazalar

¥ y
T s

146!
Lt I

8 ik

Mevcut magazalar ilave yeni magaza potansiyeli Magaza ag: potansiyeli

Dipnot:
(1) 30 Ey1iil 2023 ilibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir.

Cevrimigi (Online) Ahsveris

Tiirkiye pazan ve Birincil Pazarlarda, ¢gevrimigi (online) ahsveris artmaya devam etmekte olup,
¢evrimici (online) kanallar, miisterilerin alisveris aliskanliklarinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmektedir. OC&C Raporu'na gore, Tiirkiye'de hazir giyim ¢evrimigi (onfine) aligveris orani
2019 yilinda %12 ve 2022 yilinda %20 seviyelerine artis gostermistir. Ayni dénem
Sirket'in ¢cevrimigi (online) aligverig orani, %6’dan %9'a yiikselerek biiylimenin de
icin giiclii bir firsat oldugu diisliniilmektedir.
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sunuldugu tzere bu durum, gelismis llkelerde ger¢eklesen grafiklere kiyasia farkhlik
gostermektedir:

Hazir giyim e-hicaretimin pay1, Turkiye ve gelismis ulkeler

50% Tuorkiye ABD ~—Birlesik Krallk ——Aimanya
o
=

40% ~ i
30% SRR
20% %20 — e P;dem nedenryle normalize edidmistr

o g —— 0
10% -
0% « : ' , ;

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Uluslararas: pazarlara ait gegmis bilgiler, Tiirkiye’de ¢evrimici (onfine) ahigveriste daha fazla
artis goriilebilecegine dair potansiyeli desteklemektedir. Tiirkiye pazarinda ve Birincil
Pazarlarda hazir giyim ¢evrimigi (online) alisverisi, sirasiyla %20 ve %9 olmakla birlikte; 2022
yilinda s6z konusu penetrasyon, Almanya’da %37, Birlesik Krallik’ta %33 ve ABD’de ise %39
oraninda seyretmektedir. *

Sirket'in Giiglii Yanlar1 ve Avantajlan

Sirket’i elverisli bir konuma getirdigi diisiiniilen gesitli giiclii yanlar ile rekabet giiciine iliskin
yararlandig) yanlar s6z konusu olup bunlar asagidaki sekilde sayilabilir:

Cazip ve bilyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin
kitlelere ulasan sektoriinde énde gelen moda sirketi

Uygun fiyath iiriinler sunan bir agk markas: (fove brand)

Tium kanallardaki giiglii karlihkla birlikte, ¢ok kanalh satis yontemi aracilifiyla genis

miisteri kesimine erisim imkani ’#T%Q‘\.
Uygun maliyetli tedarik zincinn yonetimi, hizli iiriin gelistirme kabiliy @‘modaﬁ;ﬁ *
riskinin en aza indirilmesiyle hizh teslim siireleri FO¥ LB
Giglii nakit akis1 ve yiiksek karlilik % - (‘*:_ SO0
i":l_-. 3 LU
Giiglii bir ¢evresel, sosyal ve yonetisim odagi ve deneyimli bir yonetim ek'}Q‘ ® i . A
Sahip olunan is modeli sayesinde, gelecekte biiyiime potansiyeli 2 % *Bfw Eh

* Eunmonitor'un e-ticaret ve perakende ¢evrimdisi dagihmlarin paylastigs tiim Bitincil Pazarlar kapsamakia olup Fas harigtir.
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Cazip ve biiyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin kitlelere
ulasan sektoriinde onde gelen moda sirketi

OC&C Raporu'na gore Grup, 2022 yilinda 90 milyar ABD dolarinin iizerinde biiyiikliige sahip
erisilebilir bir pazar ile 70 lilkede (440 Avrupa ve BDT bolgesinde, 17'si MENA bélgesinde
ve dokuzu diger bolgelerde olmak lizere) bélgesel olarak faaliyet gostermektedir. 31 Araltk
2023 itibanyla Grup, 437 magaza ve 29 pazaryeri aracilifiyla Koton iiriinlerini satmaktadir. 31
Arahk 2023 itibanyla Turkiye'de 241, (Balkanlar ve Dogu Avrupa déhil} Avrupa ve BDT
bolgesinde 127 ve MENA bolgesinde 69 magaza bulunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde cironun %65,5'ni, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda ise %60,4'linii olugturan
Tiirkiye'de Sirket, mevcut lokasyonlardaki satig verimliligi artirmaya, karhihig siirdiirmeye ve
yeni magaza agilislarina odaklanmaktadir. 31 Arahk 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren
yillik dénemlerde cironun % 23,6 ve % 28,2'sini olusturan Avrupa ve BDT bdlgesinde ise
Sirket hem dogrudan isletilen magazalar hem de Franchise magazalar agmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. 31 Aralik 2023'te ve 31 Arahk 2022'de sona eren yilhik dénemde cironun
%4,1'ini ve %4,8'ini olugturan MENA bolgesinde Sirket'in, Franchise ortakliklart yoluyla
kapsaml bir bilyliime plan: bulunmaktadir.

OC&C Raporu'na gore, 2022 yilinda Koton'un faaliyet gdsterdigi toplam pazar biiylikliigii;
Tiirkiye pazari igin 11,3 milyar ABD dolari, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
llave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolari olmak iizere toplam 90 milyar ABD dolandur.
Gelismis AB pazarlarimin {(Almanya, Fransa ve talya) 2023-2027 arasinda %]1,6'lik bir YBBO
ile bilylimesi beklenirken, Koton'un faaliyet gosterdigi pazarlanin orta vadede %5'in iizerinde
bir YBBO ile biiylimesi beklenmektedir. Bu da gelismis AB pazarlarina kiyasla daha fazla
biiyiiyecegi anlamina gelmektedir. OC&C Raporu, bilylimenin, kadinlann is glicline
katihminin artmasi da dahil olmak iizere olumlu makroekonomik ve demografik egilimler;
gii¢li hazir giyim pazan biiyiimesi; organize perakendeye dogru gegis ve Koton'un faaliyet
gosterdigi bolgelerde internet kullaniminin artiglardan kaynaklanacagini 6ngérmektedir.

Koton, Tiirkiye'de faaliyet gosterilen tiim kategorilerde pazar payi bakimindan ilk lgte yer
almaktadir.’” OC&C Raporu'na gore Sirket, 2022 yilinda %5,0 pazar pay: ile kadin giyim
pazarinda en biiylik ikinci oyuncusu, 2022 yilinda sirasiyla %2,9 ve %2,1 pazar payma sahip
olunan erkek giyim ve gocuk giyim pazarlarinda ise en biiyiik tigiincii oyuncusudur.*® Ayrica
Koton; Kazakistan, Suudi Arabistan, Giircistan ve BAE gibi pazarlarda da gugli bir sekllde
faaliyet gostermektedir. Bunlar, artan niifus, yiiksek GSYIH biiyiimeleri, kadinlar
piyasasina artan katilimi ve hazir giyim pazarlarindaki izl bilyiimeleri ile cazip

OC&C Raporu'na gore Koton, (Yerli Marka | ve Yerli Marka 2 gibi) Tiirki

5
eRYeKi beneds

isletmelere gére daha moda ve trend odakh olan, ancak Uluslararasi Marka 1,#Ulydlara a 1?‘ =

Marka 2 ve Uluslararast Marka 3 gibi global arenadaki benzer isletmelere. gore g

af

4‘
_ “’hu e 4
7h B 2 = L7
oY

*" Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.

*¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi alt kategorilere 6zgili oyuncular harigtir.
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rekabet¢i fiyat diizeylerine sahip olan koleksiyonlaniyla, rakiplerinden farklilagsmaktadir.
Sirket'in bu kapsamdaki farklilasmas: temel olarak, Tiirkiye tedarikgi taban sayesinde elde
ettigi tedarik avantajlanindan kaynaklanmaktadir.

Her yastan ve cinsiyetten tiiketiciler icin uygun fivatl moda iiriinleri sunan bir ask markasi
(love brand)

Koton, Tiirkiye pazarinda giiglii marka bilinirligine sahip olan ve uygun fiyath moda iiriinleri
sunan bir ask markasidir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® “En Cok
Begenilen ve Tercih Edilen Kadin Markasi™ secilmis ve 2022 yilinda da Tirkiye'deki aligveris
merkezlerinin “Anchor Store™u (aligveris merkezlerinde en ¢ok aranan marka) 6diiliine layik
goriilmiistiir.*” Koton markasi aym1 zamanda Brand Finance'nin Tiirkiye'deki ilk ii¢ perakende
giyim markasi arasinda yer almig ve en iyi miisteri deneyimini sunan marka olarak takdir
edilmistir.*!

OC&C Raporu'na gore Koton; animsatma yardimiyla Tiirkiye'de %100 marka bilinirligine
sahiptir ve bunun %47’sini, herhangi bir amimsatma yardimi olmaksizin markanin
kendiliginden bilinirligi olusturmakta olup bu oran, giincel kadin giyim segmentinde tim
rakipleri arasindaki en yiiksek orandir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Uluslararasi
Marka 1, Yerli Marka 2, Yerli Marka 2, Yerli Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2'nin yardimsiz
marka bilinirligi sirasiyla %46, %40, %38, %31 ve %26'dir. Koton markasi, Tirkiye'de geng,
sadik ve modaya onem veren bireylerden olusan bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.
Koton'un yurt dig1 pazarlarda da benzer bir miisteri kitlesi bulunmaktadir. Koton miisterilerinin
yaklasik %48'1, dnceki yil icerisinde Koton'dan ii¢ ya da daha fazla kez alisveris yapmts olan
devaml miisterilerdir.

OC&C Raporu'na gore, %]18’lik net tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 1 ve %29’luk net
tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 2 gibi Tiirkiye'deki benzer isletmeler arasinda Koton,
%32’lik bir oran ile en yiiksek net tavsiye skoruna sahiptir. Koton'un net tavsiye skoru,
asagidaki tabloda da gosterildigi lizere, temel tiiketici satin alma kriterleri ¢ergevesindeki
degerlendirilmelerden kaynaklanmaktadir.*> OC&C Raporu'na goére, Koton, tiikptieiter-,
tarafindan her okazyonda giyim secenegi sunan tek marka olarak goriilmektedir. $igke€témel %,
ihtiyaglardan ozel etkinliklere kadar genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. OC&C'y ; _l;,adgﬁ?i.- '

¥

giyiminde tiketiciler, 6zel giin kiyafetleri, is kiyafetleri, ginlik kiyafetler feift Kgforta b e
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#2021 yihnda arastirma yapilmamisur. 2024 yilinda heniiz arastirma yapilmamistir.
* Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirnneilar Demnegi.
1 CXA Miisteri Deneyimi Odiilleri, 2022.

+* Net tavsiye skoru verisi, giyim tarzini giincel olarak nitelendiren kadinlar ile yapilan degerlendirmelere istinaden
belirlenmistir.
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OC&C Raporu'na gore Koton, asagidaki grafikte de gosterildigi tizere, kalite, verilen paranin
karsihgim alma, segenek fazlaligi, uygun kaliplar ve yeni iriinler/yenilik¢ilik déhil olmak
iizere tiim temel performans kriterlerinde yerli rakiplerinin tizerinde derecelendirilmistir:

Teme! performans lriterfesine giire Koton'un performansit2 = adin Giyim

0 Q‘oﬂlen Parazgl sl =

Segenek
Kag:::gmn Fazlahi Uygun Kabiplar

Yeni Uriinter /
Yenllikgilk

KoTON KéTeN KoTeN K&TéN KoTen

Yerli Yerh Yerh Yerl Yerl
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

Yerli Yerli Yerl Yer Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket katihmcifanna gore en dnemil temel performans kriterlen2

Kaynak: OC&C Raporu.

Dipnot:

(1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: flgili markay 1'in gok kéti ve 5'in gok iyi oldugu asagidaki kriterlere gisre
nasil degerlendirirsiniz?

{20 Sonuglar bu soruya dayanmakiadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet satin alirken ve hangi markalar satin
alacaginiza karar verirken agagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

Koton markasi; (i) reklam yodnetimi; (ii) ¢ok sayida Tirk ve yabanci {inlii ve sos
fenomeni ile yapilan etkili is birlikleri ve (iii) veriye dayali miisteri icgsil
desteklenmektedir.

Reklam yonetimi

Sirket, pazarlama faaliyetlerini ilgili departmanlar arasinda stratejik is birligi
entegre bir sekilde ylirlitmektedir. Koton markasinin iletigsiminde {iglincii kisi is ortak éﬁa}flmia
i birligi yiiriitilmektedir. En gilincel trendlere uyum saglamak ve marka stratejisi
dogrultusunda dogru projeleri hayata gegirmek, mesajlan dogru kitleye ulagtirmak Koton igin
¢ok onemlidir.

7y -04- 2024
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Koton, markasinin goriiniirliigiini ve taninirligini artiran reklam kampanyalariyla, birgok 6diil
almistir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® "En Cok Tercih Edilen
Kadin Markas1" segilmis ve 2022'de Alisveris Merkezlen ve Alisveris Merkezi Yatirimcilar
Dernegi tarafindan "Anchor Store" (afligveris merkezlerinde en cok aranan marka) olarak kabul
edilmistir, Ayrica Koton, sekiz yildir Brand Finance'in "Tiirkiye'nin En Degerli 100 Markas:”
arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2016 ve 2020 yillarinda Platin Global 100 Odiilleri tarafindan
"Hizli Moda Endiistrisi Lideri" olarak gosterilmistir.

Sirket; Instagram, Facebook, TikTok, YouTube ve X (eski adiyla Twitter) dahil olmak iizere
bes dijital kanal lizerinden aktif iletisim kurarak kampanyalarn aracihgiyla genis bir kitleye
ulasmaktadir. 31 Ekim 2023 itibariyle Sirket, bu kanatlarda 500 milyondan fazla goriintiilenme
elde etmistir. Koton markas, genis bir sosyal medya toplulugu ile gii¢lii miisteri etkilesiminden
faydalanmaktadir. Koton'un 31 Aralik 2023 itibaniyla yaklagik 1,5 milyon Facebook takipgisi
ve yaklasik 2,8 milyon Instagram takipgisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Koton, Instagram'da
yaklasik 656 milyon, Facebook'ta yaklastk 39 milyon, TikTok'ta yaklastk 43 milyon,
YouTube'da yaklasik 32 milyon ve X'te (eski adiyla Twitter) I milyon olmak ilizere 771
milyonun {izerinde sosyal medya gosterimi elde etmistir.

Etkili ig birlikleri

Sirket, iinliiler ve sosyal medya fenomenlen ile yaptig: etkili i birlikleri ile marka degerini
artirmay1 hedeflemektedir. Koton; Arzu Sabanci, ézgiir Cellat, Rachel Araz ve Merve
Ozkaynak gibi birgok sosyal medya platformunda taninmus kisilerle is birligi yapmistir. Ayrica
Sirket, Alessandra Ambrosio, Fahriye Evcen, Burak Deniz, Ebru Salli, Aslihan Malbora,

Teoman, Jean-Pierre Braganza, Hakan Yildirim, Bora Aksu, Zeynep Tosun ve Dilek Hanif gibi
sanatgilar, mankenler ve modacilarla is birligi yapmustir.

Rachel Araz X Koton koleksiyonu ve Kotonverse projesi, asagidakiler de déhil olmak iizere
cesitli dijital pazarlama &diillerine layik gorilmiistiir:
e 2022 Muse Yaraticihk Odiilleri / ti¢ 6diil (Markali [gerik, Sosyal Medya — Influencer,
Video ve Animasyon)
e 2022 Felis Odiilleri / bir 6diil (En Iyi Influencer Kullanim1)
e 2022 Smarties EMEA Odiilleri / bir 6diil (Web 3.0 — Metaverse)
e 2023 Brandverse Odiilleri / ii¢ 6diil (Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi, Deneyim T
Grand Prix ve 360 Entegre Marka Deneyimi)

e 2023 Smarties / bir 6diil (Deneysel/Inovasyon Teknolojisi Kategorisi) % 5’-‘# ey % \

e 2023 Kristal Elma Odiilleri / bir 6diil (Medya Ana Kategorisinde Teknoloji Kullarf(lmlj,/ 7
e 2023 TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (Egitimde En iyi Dijital Qoéhum, o~

Bronz Odiil)
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Ayrica Tirkiye'nin ilk TikTok koleksiyonu olan “Pelin & Berk™ TikTok koleksiyonunun da
2021 yilinda lansmanim yapilmigtir. Bu éncii dijital kampanyalar, 6zellikle Koton'un miisteri
tabanimin Z kusagi béliimilyle etkilesimini artirmaktadir.

Verive dayali miisteri icgoriileri

Sirket, analitik veri yonetimi sayesinde miisterileri hakkinda kapsamii bilgiler edinebilmekte
ve boylece onlan Koton markasina sadakat ve baghliga tesvik edebilmektedir. Sirket, bugiine
dek yaklasik 12 milyon miisteri verisi toplamistir. Sirket miisterilerini bes segment ve 11 alt
segmente ayirarak daha sonra bu segmentasyonu hedefe yonelik kampanyalar tasarlamak igin
kullanmaktadir. Omegin, segment bazli kampanyalar, kaybedilen miisterilerin yeniden
kazandirilmasinda basarili olmustur. Sirket'in yakin zamanda baglattig1 sadakat programm
Koton Club da miusteri tabaninda sadakati ve aligveris sikliini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Nisan 2023 itibariyla, Koton Club"in 6n lansmanindan bu yana 3,2 milyon yeni
liye kazamlmustir. Sirket yonetimi, 2024 sonuna kadar alti milyon Koton Club tiyesi olmasim
hedeflemektedir. Koton Club liyelerinin ortalama sepet biiyukliigii ve aligveris sikhf, lye
olmayan miisterilere kiyasia sirasiyla %6 ve %26 oraninda daha fazla olup lansmandan bu yana
gegen alti ayhk verilere gore, Koton Club iiyelerinin fatura bagina {irlin say1s: da yaklasik %10
daha fazladir.

Tiim kanallarda giiclii kiarlilikla birlikte, cok kanalli platform araciliiyla genis miisteri
kesimine erisim imkani

Grup, 29 iilkede ¢ok kanalli bir satig agina sahiptir ve bu ig modeli Sirket'in tiim kanallarinda
tutarli ve yiiksek kéarliliga sahip olmasm: saglamaktadir. Koton markasimin konumu; iyi
tasarlanmis bir perakende stratejisinin takip edilmesinden, yatinm harcamasi gerektirmeyen
Franchise modelinin biiyiimesinden, Sirket'in kendi internet sitesi koton.com aracihiyla giiglii
bir ¢evrimigi {(online) satis kanalina sahip olmasindan, pazaryerleni ile siirdiirilen etkin
iligskileri ve toptan satis agindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla 291 olan magaza sayisinin, 31 Aralik 2023 itibariyla 437 magazadan
olusan magaza agl gemslemesn sayesmde Grup, gems bir uluslararasi erlslme sahlp olmustur

f-,..

genislemesi agisindan §zellikle 6nem arz etmistir Magaza alan bﬁyﬁdﬁkce 3 }gp\'{m
ortalama bliyiikligl de artarak, ortalama perakende magaza biiytkligi 2012'de % kla,z gt & ;
metrekareyken giiniimiiz itibanyla yaklagik 1.000 metrekareye ulasmis; magiga ﬁasma Pk
ortalama personel 20 kisi, aylik ortalama ziyaret¢i sayisi ise 50.000'i asmigtir. Maghga E“
siireler1 ortalama bes ile on hafta arasinda olup, yeni magazalarda yatinm geri doniis siiresi, 1 ne 7024
yillik hedef siiresinin de altindadir. Coklu kanal yapisimin disiplinli bir sekilde ydnetilmesi
sayesinde Sirket, metrekare basina gelirini artirmay: basarmistir. Bu yonetim sekli, diigiik kar
getirisine sahip magazalarin kapatilmasinin yam: sira magazalann yenileme siireclerini de
icermektedir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca Grup, 109 magazayi
yenilemistir. S6z konusu renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon
calismalarini takip eden yilda katki marjinda %6 oraninda bir 1yilesme kaydedilmistir. Sirket'in
Tiirkiye'deki magazalarinda metrekare basina elde edilen gelir, 31 Aralik 2023, 2022 ve
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2021'de sona eren yillarda sirasiyla 1.344 ABD dolar, 1.078 ABD dolar1 ve 940 ABD dolan
olarak ger¢eklesmistir.*!

Koton, optimize edilmis magaza agini, ¢evrimigi (onfine) platformlarla tamamlamaktadir. E-
ticaretin gelirlerdeki pay: 2019'da %6,1 iken 2021°de %11,7, 2022'de %9,4 ve 2023 te ise
%10,7 ye yiikselmigtir. Hem Tiirkiye'de hem de Birincil Pazarlarda, e-ticaret penetrasyonu,
ABD, Almanya ve Birlegik Krallik'a kiyasla nispeten diisiik kalmaktadir ve bu da gelecekte
genisleme i¢in énemli bir alan oldugunu gostermektedir. OC&C Raporu'na gore ¢evrimigi
(online) giyim alisverisi 2022 yilinda Almanya, Birlesik Krallilk ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran ic Pazar ve Birincil Pazarlar igin
sirastyla %20 ve %9'dur.

2015 yilinda Sirket'in Tiirkiye'de devreye aldigi internet sitest koton.com, 2022 yilinda 77
milyon ziyaret¢iye ulagmistir. 2022 yilinda da Koton mobil uygulamasim yenilemistir. Ayni
zamanda, 31 Aralik 2023 itibanyla 29 adet olmak {zere, dnemli ¢evrimi¢i (online)
pazaryerleriyle ortakliklar kuran Koton, e-ticaret erisimini genisletmektedir. Avrupa'da
Zalando, Amazon, AllExpress, AboutYou, Trendyol, Factcool ve Fashion Days ile, MENA
bolgesinde ise Zalora, Wildberries, lamoda, VogaCloset, Namshi, 6thStreet.com, Myntra ve
DressInn ile ig birlikleri yapilmaktadir. Bu ig birlikleri Koton'un belirli pazarlara etkin bir
sekilde ulagmasim saglamigtir. Omegin Namshi ile Nisan 2021'de baslayan is birligi, Korfez
isbirligi Konseyi Ulkeleri bdlgesine giris yapilmastna yardimer olmugtur. Benzer gekilde
Almanya, Hollanda, {talya, Belgika, Fransa, lspanya Isveg, Avusturya, Danimarka, Polonya
ve Finlandiya'daki miisterilere ulagma hedefini igeren Avrupa'daki biiytime stratejisi
kapsaminda Koton, Nisan 2022'de Almanya merkezli Zalando tizerinden satiglara baslamstir.
Grup'un uluslararas: pazardaki faaliyetleri 57 iilkeye yayilmis olup son bes yilda ABD dolan
bazinda alt1 kat biiyiime kaydetmistir.

Dogrudan igletilen magazalar, Franchise ve toptan satig ortaklhiklart ve e-ticaret faaliyetleri
Koton'un biiyiime stratejisi i¢in bir¢ok avantaj saglamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren yil
igin, dogrudan igletilen magazalarin katki marji %28,8 (Tirkiye'de %32,7 ve yurt disinda
%21,6 olup, bu oran Franchise magazalan igin %26,8 (Turkiye’de %38,0 ve yurt disinda
%21,3), e-ticaret i¢in %21,6 (Tirkiye'de %21,3 ve yurt disinda %22,6) ve toptan satis igin ise
%29,6 olarak gergeklesmistir.

Uygun maliyetli tedarik zinciri, izl iiviin gelistirme kabiliyeti ve moda m»km:jj iﬂg{:“ﬁzq_
indirilmesiyle hizli teslim siireleri x\ (i /r-"

Koton'un bagansinin temelinde verimli operasyonel modeli bulunmaktadir. Veriye d all,,trénd
ve rekabet analizi, hizh tasarim dongiisti ve analitik geri bildirim mekanizmalariyla de kfénen
bu ¢evik model, hizh teslim siirelerine olanak saglamaktadir. Sezon dncesi ve sezon igi 31par1$
yonetimi ve satin alinacak azami envantere dayali iiriin satin alma sistemleriyle maksimurh

’a'fs.

\
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4 ABD dolarina ¢evirmede, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin sirasiyla 23,64; 16,53
ve 8,84 ortalama kurlan kullanilmigtir.
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verim elde eden Sirket'in tlim siparislerinin yaklagik %45'ini sezon Oncesi siparisleri
olusturmakta, geri kalan %55'i ise sezon igi siparislerden olugmaktadir. Sezon éncesi verilen
sipariglerin %45'inin yaklagik %15'i 6ngoriilen trendlere dayanmaktadir ve éngériilen trendler
de podyum sunumlanm analiz eden yapay zeka odakli araglara, ¢ok satanlar analizi ile
cevrimici (online) ve gevrimdisi (fiziki) odak gruplariyla yiriitilen analitik miisteri Griin
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Sezon dncesi siparislerin diger yaklasik %30 ise, gegmis
veri analizine ve trend raporlarina dayanan 6nceki sezonun ¢ok satan iirlinlerini esas
almaktadir. Bu sayede siparislerin yaklasik %85'inde moda riski en aza indirgenmigtir.

Sirket'in moda trendlerini verimli bir sekilde takip etmesi ve Giriinlerini rakiplerinden daha hizh
bir sekilde pazara sunmasini saglayan tasarim ve geligtirme siireci, yiiksek oranda veri odakl:
ve tasanima dayalidir. Kendi iiriinlerinden ve pazardaki liriinterden elde ettigi verileri hem trend
belirleme araglari hem de tedarikgilere ve pazardaki magazalara yaptig: ziyaretler araciligiyla
analiz eden $irket, her yil 75.000'in {izerinde trend tespit etmektedir. Sirket'in tasarim ekibi
hizli numune gelistirme becerisine sahip olup Ps, Adobe Illustrator, Adobe Creative Cloud,
Centric Software ve Gerber Technology gibi araglar kullanmaktadir. Ekip, sirket i¢inde, her yil
24.000'in iizerinde numune gelistirmektedir. Sirket ayrica iiriinlerin miisteri odak gruplarinin
degerlendirmesine tabi tutarak odak gruplarin olumsuz tepki verdigi tasarimlan elimine
etmektedir.

Giiglii bilgi teknolojilen ve dijital altyapisi, ¢evik karar alma siireglerine, izl {iriin gelistirme
sireglerine ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir. Sirket, planlama, siparis,
tahsis ve sezon igi yonetim igin 6zel araglar kullanmaktadir. Bu sistemler otomatik ve verimli
karar verme olanag1 saglamaktadir. Planlama araglar1 arasinda satin alma planlama sistemi ile
satis planlama ve biitgeleme sistemi; siparis araglar: arasinda iiriin plantama siparis sistemi,
beden optimizasyon sistemi ve tekrar Oneri sistemi; tahsis araglari arasinda otomatik ilk tahsis
sistemi ve otomatik stok yenileme sistemi ve sezon i¢i yOnetim araglari arasinda magaza
performans analiz sistemi, kapasite analiz sistemi ve fiyat artinmi/fiyat indirimi yonetim
sistemi bulunmaktadir. Bu araglar Koton'un yaklasik %93 oraninda otomatik stok yenileme ve
%90'a yaklasan satis hiz1 orani elde etmesini saglamaktadir.

Koton; 2022 yilinda toplam 15 milyar ABD dolanna ulasan tekstil ihracatiyla, Cin'in (148
milyar ABD dolan) ve Hindistan'in (19 milyar ABD dolarn) hemen arkasinda yer alan
Tirkiye'nin, global tekstil  endistrisindeki lider merkez  konumundan
yararlanabilmektedir.*> 31 Arahk 2023 itibariyla Koton'un giyim iiriinlerinin %8
tedarik¢ilerden (yaklasik %6°s1 Kuzey Afrika, %2’si Cin, %41 ise Orta Asya'df
edilmektedir. Sirket'in Tiirkiye'de ve yurt disinda 300 civarinda faal tedarikgisi (0f (ﬂ_ &
birligi yapilan tedarikgiler) bulunmaktadir ve ilk on tedarikgisi toplam tedarigin ya hgjgi

%22'sini olugturmaktadir. Sirket, tedarik¢ileriyle uzun siireli iligkiler kurma eglmlg:l‘edjr

— o

 TUIK; Diinya Bankasi; DTC; Tiirkiye Ticaret Bakanlit. Scktérel Rapor (Tekstil ve Hammaddeleri)

# 31 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet icin hesaplanmustir.

Suknye Gildg is Yatinm Menkul Ak Yatirmin Menkul

Degerler A.S.

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Y ilimaz




ortalama iliski 7,5 yilh agmakta olup her on tedarik¢iden sekizi Koton ile en az bes yildir
calismaktadir.

Sirket'in uzun soluklu ve kékiii tedarikgei tligkileri ile destekledigi ¢evik tiriin gelistirme siireci,
Sirket'in Tiirkiye sezon koleksiyonlan igin dort ila sekiz hafta gibi en uygun teslim siirelerini
saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Giiclii nakit akist ve yiiksek karlihk

Sirket'in is modeli karl: nakit akisi olan bir yapiya sahiptir. Grup, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla, 17.194 milyon TL, 16.017 milyon TL ve 14.384
milyon TL gelir elde etmistir. Bu, 2021'den 2023'¢ kadar %9,3'liik bir YBBO'yu temsil
etmektedir. Ayni: zamanda Grup, magaza aginin etkin yonetimi sayesinde, onemli miktarda kar
artist elde etmistir. COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalan kalici olarak
kapatma firsatini degerlendirilmis ve bunun sonucunda FAVOK marji, 2021'de %22,8',
2022'de %25,6'ya, 31 Aralik 2023 de sona eren finansal dénemde ise %26,6’ya ylikselmistir.
Bu karhihk, dastik bir yatinm harcamasi modeli uygulamasi ve verimli bir igletme sermayesi
yonetimi ile birlestiginde, Sirket'in nakit akis1 yaratmasina olanak tammaktadir. 2021'den bu
yana her yil, gegmise benzer sekilde, gelirin ortalama %2,4'1 dizeyinde yatirim harcamasi
yapilmis ve 2022'de gelirin yaklasik %13°0 diizeyinde net isletme sermayesi kaydedilmistir.
Ayrica Sirket'in, 31 Aralik 2023 itibariyla 0,7x oramyla disiik bir net bor¢/FAVOK orani
bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar itibariyla temel finansal
verileri gostermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
(Akzi belirtilmedikge mifvon T1)

LT 1} SO 17.194 16.017 14.384
Brilt KAT IMATIE (%5} ..o coreivinivcem et vissere s e srss s s en 520 52,5 433
FAVOK oottt ss e s e 4572 4.103 3274
FAVOK marjs (%) 26,6 256 228
Net borg (TFRS 16'nin etkileri hanig) .o 1.146 1.237 2.890
Net borg (TFRS 16'min etkileni dahil) .ooooeeiecieceenen s 3357 3.740 6419
Net borg:lFAV(")K (TFRS 16'mn etkileri dahil)......cooooivoiiinnininnnn 0.7x (.9x 2,0x
Net borg/FAVOK (TFRS 16'min etkileri Barig).......ocoovorvieerereeres e 0.3x 0,3x 0,9x

Sirket, déviz pozisyonu agisindan da avantajli bir is modelinden faydalandigi diigtiniilmektedir.

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ve 31 Arahk 2022 tarihindg-sG1a" eéren

yilda, gelirlerin %34,5'1 ve %39,6's1 doviz cinsinden olup, 31 Arahik 2023 t_;)ﬁ’rél@ﬂbarlyla

tedarigin %88'i*’ yurt icinden ve Tiirk lirasi cinsinden saglanmaktadr. BN //fr"";\;\' %
o

LT,
Sirket'in konsolide geliri 2021 yilinda 489 milyon ABD dolarindan (Tiirkiye f\cin 3 l?\;mjlx(im'
ABD dolan ve uluslararasi operasyonlar i¢in 1 70 milyon ABD dolart), 2022 ylhﬁaﬁgz}-mi—ljoh el

W 'lh .m“_ ?.“?-l‘

1731 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet igin hesaplanmustir.
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ABD dolanna (Tiirkiye i¢in 328 milyon ABD dolan ve uluslararasi operasyoniar i¢in 216
milyon ABD dolan) ylikselmistir. Ayni zamanda, satiglarin maliyeti 2021'de 253 milyon ABD
dolariyken 2022'de 250 milyon ABD dolarina yiikselmistir*®. 31 Arahik 2023 tarihinde sona
eren finansal donem igin Sirket'in ABD dolan cinsinden konsolide geliri 584 milyon ABD
dolandir (Tiirkiye i¢in 382 milyon ABD dolar ve uluslararasi operasyonlar igin 202 milyon
ABD dolart); ki bu da 2022'den 2023'e %7'nin iizerinde bir bilylime anlamina gelmektedir.
Satiglanin maliyet: ise 280 milyon ABD dolan olarak ger¢eklesmistir.

Giiclii bir cevre, sosyal ve yonetisim odag ile deneyimli, kararlt ve gesitlilik gésteren bir
yonetim ekibi

Koton, gii¢lii bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetim ekibinde, $irket'te dort
yildir gérev yapan ve Flo, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu dahil ¢esitli kuruluslarda
toplam 31 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CEO'su Dr. A. Biilent Sabuncu; Sirket'te
15 yildir gérev yapan ve toplam 22 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CMO'su Ilkay
Keskin ve Sirket'te dort yildir gérev yapan ve Pricewaterhouse Coopers dahil olmak iizere
¢esitli kuruluglarda toplam 23 yillik calisma deneyimine sahip olan Sirket CFO'su Mert Giines
Sonmezsoy bulunmaktadir. Ayrica Yurt I¢i Perakende ve Toptan Satis Direkt6rii Merter Demir
27 yilhk sektdr tecriibesine, E-Ticaret ve Is Gelistirme Direktdrii Ali Can Ertem 19 yillik
tecritbesine, Uluslararasi Satis Direktérii Erhan Tunger 24 yillik sektor tecriibesine, Planlama
Direktorii Metin Pekanlar 21 yillik sektor tecriibesine, Tedarik Direktdrii Betiil Diindar 34
yillik sektor tecriibesine, Lojistik Direktorii Canan Mutlu 27 yillik sektor tecriibesine ve Cevre,
Sosyal ve Yoénetisim Uygulamalari Direktorii Giilsah Belirgen ise 25 yillik sektor tecriibesine
sahiptir. Yonetim ekibinin faaliyetleri ise yonetim kurulunda gérev yapan kurucu ortaklar
Yilmaz Yilmaz ve Giilden Yilmaz gézetiminde yliriitiilmektedir.

Yonetim ekibi, COVID-19 pandemisine karsi hizla 6nlem almis ve pandemiyi firsata
doniigtiirme konusundaki Ongoriileri sayesinde, OC&C Raporu'na gére Koton, pandemiyi
Tiirkiye perakende hazir giyim pazarnindan daha iyi performans gostererek atlatmigtir.

Ayrica 31 Aralik 2023 itibariyla %71'i kadin olan is giicii ile birlikte ayni tarih itibanyla Sirket
yoneticilerinin %53' de kadinlardan olusmaktadir. Ek olarak, yine aym donem itibariyla, is
giicti genelinde 6nemli bir nesil gesitliligine de sahip olan Sirket'in is gliciiniin %10'u X
kusagindan, %36's1 Y kusagindan ve %54'l Z kusagindan olusmaktadir.

Sahip olunan iy modeli sayesinde gelecekte biiyiime potansiyeli

Tirkiye'de 150, uluslararasi alanda ise 700 magazaya kadar biiylime

# ABD dolarina gevrimde, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin 31 Aralik 2023 TCMB
ay sonu kapanig kuru kullamlmstir (29,44 TL).
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bulunmaktadir. Asagidaki grafikler bu potansiyeli gostermektedir (Rusya, Ukrayna ve Belarus
hari¢ tutulmustur):

Agilabilecek yeni majaza adedi potansiyeli, Tirkiye (mafiaza sayisi)

yaklagik 400
3
) ~140-150ilave
] maﬁaza pohnsiyoli | ke PO S
Mevcut madazalar flave yeni madaza potansiyel Madaza ad potansiyeli

Agilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi {majaza sayisi)
[l Dogrudan igletiten madazalar e ya_klg_glk 850

! Franchise Alanlar tarafindan /__
k600

isletilen magazaiar

1461
i o
el 78 8 | = e
2 e e S r ~700ilavemaﬁaza :
Mevcut magazalar llave yeni magaza potansiyeli Magaza ady polansiyelf o

Dipnot:
30 Eyliil 2023 itibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir,

Sirket, dzellikle Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi bolgesi ve Asya'daki Fran
dahil olmak iizere, bu bilyiimeden faydalanmak i¢in Koton'un iyi bir konumdatgld ‘ﬁﬁ ::,:\/
diigiinmektedir. Sirket, bu sayede diisiik yatinm harcamasi gerektiren bir ig modeliyle

light) bilylime firsatindan yararlanarak hizh bir sekilde genisleyebilecektir. Ayrica Koton,
Tiirkiye'de daha segici bir yaklagimla yeni magaza agmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in Dezavantajlan 7 b M- 9%
Uluslararas: Faaliyetler

Sirket, kapsamli ve biiyiimekte olan uluslararas: faaliyetlerini siirdiirirken kokli rakipler ile
rekabet etmek, farkli moda trendlerini takip etmek, dogru yatinnmlar: yapabilmek, farkh {ilke
mevzuatlarina ve vergi ylkiimliilikklerine uyum saglamak, tedarik agim basarih bir sekilde
yonetmek, kur ve déviz riski ile miicadele etmek ve fikri haklanin korumak gibi zorluklar ile
karsilagsmaktadir.

S6z konusu zorluklar, Sirket’in yurt disindaki faaliyetlerini etkileyebilir ve yurt digindaki
faaliyetlerden elde edilen geliri ve karhilig diigtirebilir.

Déviz Kuru Dalgalanmalan

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan satislar ve yurt digindaki i¢iincii kigilerden yapilan
malzeme alimlan nedeniyle déviz kuru dalgalanmalan riskine maruz kalmaktadir. Sirket ayrica
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yurt disi satislarindan doviz cinsinde gelir elde etmektedir. Sirket, liriinlerini agirlikli olarak
yurt i¢i tedarikgilerden temin etmekte ve bu maliyetler Tiirk lirasi cinsinden olmakla birlikte,
yurt dis1 alimiarda ABD dolari ve Euro cinsinden de tedarikgilerden alim yapmaktadir. Sirket,
net satislarimin  6nemli bir béliimiinii diger para birimlerinde kaydederken tedarik
maliyetlerinin agirlikl1 olarak TL cinsinden olmasi nedeniyle TL agik pozisyonundan etkin bir
sekilde yararlanmasi neticesinde TL'deki deger kaybinin faaliyetleri lizerindeki olumsuz etkisi
hafifletilmis olsa da, bu dinamiklerin degismesi durumunda faaliyetlerin olumsuz ybnde
etkilenmesi mimkiindiir.

Uretim Maliyetlerinde Mulitemel Artislar

Koton'un tedarikgilerinin {iretim faaliyetlerinde kullanilan hammadde, yari mamul ve enerji
fiyatlan, Sirket'in kontrolit disindaki cesitli faktorlere bagh olarak 6nemli 6lgiide artabilir.
Piyasanin dongiisel yapisi, arz-talep dengesindeki bozulmalar, ithalat ve glimriik vergilerindeki
artiglar, dogal afetlerin ya da miicbir sebeplerin olumsuz etkileri, piyasa kogullanindaki
kotiillesme, hammadde iireticilerinin fabrikalarindaki gegici veya kalici durmalar, navlun ve
diger nakliye maliyetlerindeki artiglar, sikintilar ve 6ngoriilmesi zor diger gelismeler bu tiir
faktorler arasindadir.

Asgari Ucret Artigt

Tirkiye’de, asgani iicret, alim giiciiniin degerlendirilmesine bagli olarak artirilmaktadir.
Tirkiye’de veya yurt disinda asgari {icrete gelecekte dnemli dl¢iide zam yapilmasi, Koton’un
istihdam maliyetinde artisa neden olabilir. Koton, artan istthdam maliyetini tiriin fiyatlarina
yansitamayabilir. Artan maliyetin Urin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum
miisterilerin Koton iriinlerine olan taleplerini olumsuz yoénde etkileyebilir,

Ulke Genelinde Sattn Alma Giiciindeki Degisimler

Ozellikle Koton’un faaliyet gosterdigi ilkelerin para birimlerine karsi TL. d‘gm:.,.,

kaybetmesi, yiiksek enﬂasyon ortamu ve diger olumsuz makroekonomik durumla lm’?ilenn ﬁ%&
£

satin alma giiciiniin ve/veya Koton iiriinlerine olan talebin azalmasina ve ureﬂﬂ e%y@.

sevkiyat maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
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7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’ nin net
satis tutarmin faaliyet alamma ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in satis gelirlerinin kanallara gére dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Milyon TL Sangm %'si  Milyon TL  Satgm "2'st Milvon TL  Satigin %'si

Perakende 14.504 84,4 13.632 85,1 12.007 83,5
E-ticaret 1.846 107 1.499 94 1.681 1.7
Toptan 844 49 887 55 695 4.8

Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 14.384 milyon TL olan net satislar, 31 Aralik 2022 tarihinde,
bir dnceki finansal yila kiyasla %11,4'liik bir artigla 16.017 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 yilindaki artigin sebebi ise yine artan miisteri talebi ve magaza metrekare verimliliginin
artirilmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde 16.017 milyon TL olan toplam net
satiglar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %7,3'lik bir artis gostererek 17.194 milyon TL'ye
yikselmistir. Yillik donem kiyaslandiginda kaynaklanan artisin sebebi magaza metrekare
verimliliginin artirilmasidir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in satis gelirlerinin Tiirkiye ve yurt dis1 satis
kanallanna gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arah # }
Milyon TL Satigin %4'si Milyon TL Satigin %a'si Milvon TL
Tiirkiye 11.253 65,5 9.66% 60,4 9.382
Perakende 9.093 529 7.887 492 7.384
f/;:gi:zasr 8.705 506 7.550 47,1 6.984
Franchise 388 23 337 2.1 400
E- ticaret 1.325 1.7 979 6.1 1.332
Toptan 835 49 802 50 666
Yurt disi 5.940 345 6.348 396 5.002
Perakende 5411 315 5.744 359 4.623
i/’lzg::ms! 4.634 270 4.969 31,0 4.135
Franchise 177 4,5 775 4.8 487 34
E- ticaret 521 30 519 32 349 24
Toptan 9 0.1 8s 0.5 30 0,2
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0 -

Grup’un farklh Glkelerde faaliyet gosteren yurt disi operasyonian benzer ekonomik 6zelliklere
sahip olmalar sebebiyle béliimlere ayrilmistir. Asagidaki tabloda hasilatin bolgelgre dagilimi
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gosterilmektedir. Bagimsiz Devietler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Ukrayna, Tiirkmenistan iilkelerinden olusmaktadir,
hasilatin 6nemli bir kismini asmamasi sebebiyle Tiirkiye ve BDT iilkeleri disinda kalan iilkeler
“Diger” olarak birlestirilerek sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Milyon TL Satigin %a'si Milyon TL Satigin %o'st Milvon TL Satigin %a'st
Tiirkiye 11.254 65.5 9.669 60,4 9.382 65,2
BDT 3.657 213 4.236 264 3.037 2001
Diger Ulkeler 2,283 13.3 2112 132 1.965 13,7
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahik 2022 tarihinde Tiirkiye'de verimsiz magazalarin kapatilmas: satislarin payin
diisiiriirken, kur artiglari ile yurt digi1 satiglarin payi artis gdstermistir. 31 Arahk 2023 tarihinde
ise ozellikle metrekare verimliliginin artirllmas: ve artan talep sebebiyle Tiirkiye nin satiglari
artig gostermis ve toplam satis igindeki pay1 %65,5 seviyelerine ulagmistir,

Asagidaki tabloda Grup’un satiglannin cografi kirthmi konsolide gelir igindeki paylariyla
sunulmaktadir:

Ulke (%) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Tiirkiye 65,2 60,4 65.5
Rusya 10,3 13,9 11,3
Kazakistan 6,9 6,9 5.7
Giircistan 2,2 23 2,3
Sirbistan 2,6 1,8
Romanya 2.9 2,2
Fas 23 1,8
Diger 7,6 10,7
Toplam 100,0 100,0
179
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Asagidaki tabloda Tiirkiye'de faaliyet gosteren magazalarin cografi bélge bazinda kirilimi
sunulmaktadir:

Bitge Adi 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Aralik 2023

Ciro Pay:1 (%)

Marmara 44 46 44

Bolgesi

Ege Bolgesi 15 15 16

Aidentz 14 15 14
dlgesi

lg Anadolu 12 10 1l

Bolgesi

Karadeniz

Bolgesi 8 8 8

Giiney Dogu

Anadolu 4 3 3

Bdélgesi

D?gu Anadolu 3 3 3

Bolgesi

Toplam 100,0 100,0 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu [zahname’nin 5. béliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigi
diisiiniilmektedir.

7.4. Ihragcinmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bllg;.,~~-

Sirket'in genis bir fikri miilkiyet portfoyii bulunmaktadir. Koton, iiriinleri i¢in kullan Eﬂﬂ(a
adlanm korumak i¢in ticari markalardan yararlanmaktadir. Koton {iriinlerinin satlsn;rd ¥ [p]-rkh\
olarak Koton ve “0l¢” markalan kullamlmaktadlr Sirket, faaliyet gosterd1g1 herdir ullﬁﬁ

Markalar
Tiirkiye

Koton, Tiirkiye'de yaklastk 514 markasini TPMK nezdinde tescil ettirmigtir. Her bir tescilli
marka, ilk bagvuru tarihi itibaniyla 10 yillik bir slireyle yasal olarak korunmaktadir. Bu koruma,
sonraki on yillik dénemler igin yenilenebilmektedir. Marka korumasimin on yillik ek siirelerle
uzatilmasi igin yapilabilecek yenileme sayisinda herhangi bir sinirlama yoktur. Aynca Sirket,

taninmis bir marka olarak tescilli olan “Koton” markasina iliskin ilave imtiyaz ve haklardan
yararlanmaktadir.

Is Yaurnm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler ALS.
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Uluslararas: Ticari Markalar

Baglh Ortakliklarin ve Franchise operasyonlarinin bulundugu iilkeler ve gelecekte Grup'un
dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gisterebilecegi potansiyel tilkeler de dahil olmak iizere,
Tiirkiye disinda gesitli devietlerde, Koton'un Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii ve ilgili iilkelerin
ticari marka sicilleri aracilifiyla tescili yapilmis olan yaklasik 637 tescilli markas:
bulunmaktadir. Bu ticari markalarin her biri, ilgili yarg: yetkisi alaninin fikri miilkiyet mevzuati
uyarinca farkl surelerle yasal korumadan yararlanmaktadir.

Patentler/Tasarimlar

Koton bir kitle modas: perakende sirketi olmas: sebebiyle patent veya sinai tasarimlar {izerinde
odaklanmamaktadir. Dolayisiyla, TPMK nezdinde tescilli herhangi bir patenti
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, dort adet tescilli sinai tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlar

Sirket'in koton.com dahil, 148 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket, www . koton.com.tr alan
adini, uluslararasi tescil mercii olan ICANN ve [ANA tarafindan yiiriitiilen sistem kapsaminda
*.com.tr” dahil olmak lizere, ~.tr” uzantili alan adlanimin Tirkiye'deki tek tescil kurumu olan,
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu tarafindan yonetilen, TRABIS (“.tr”" Ag Bilgi Sistemi)
nezdinde tescil ettirmistir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag;:

Thrager’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklan OC&C tarafindan hazirlanan ve
https./kurumsal koton.com.triwp-content/pdfs/market_report  adresinden  ulagilabilecek
OC&C Raporu'dur.

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda

bilgi: T
Yoktur. ;/; A B R
7.7. Son 12 ayda finansal durumu dénemli olgiide etkilemis veya etkileyé_‘i)ilec J'};;Har"‘:i ;
verme haline iliskin bilgiler: ’1 f;:;_ﬁ ‘\';‘:.*.7:/;:_;(_:3?‘ ,f‘
Yoktur. % : ;* | 1 ‘ *
Py
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihracei’min dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢gimn grup icindeki yeri:

Grup'un faaliyet konusu, her tiirlli tekstil Griiniiniin tasarimim yaparak iirettirmek ve toptan
veya sahip oldugu magaza aglan ile e-ticaret kanallar iizerinden perakende satisini yapmaktir.
Sirket’in veya Bagh Ortakliklar'in liretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Thraggr’nin dahil oldugu grup icindeki yeri asagidaki grafikte verilmektedir.

bility Company Eoton Textis

{Likcsma)
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Sirket, %100 pay sahipligt oramyla ana ortakligi konumunda oldugu toplam 18 adet Bagh
Ortaklik'la beraber bir Grup olusturmaktadir. Buttin Bagli Ortakliklar yurt diginda kurulu olup,
perakendecilik alaninda faaliyet gostermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir tiizel kisi olmak tizere toplam U
pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yilmaz, Sirket’in ¢ikanlmis
sermayesinin %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket'in ¢ikartlmis sermayesinin %25'ini ve
Nemo Apparel B.V., Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %50’sini temsil eden B grubu paylara
sahiptir. Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklari Koton Textile Limited Doo Sarajevo,
Koton Textile Limited Llc, Koton Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Llc, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability Company, Koton Magazacilik
Sarl Au, Koton Magazacilik Sasu, TOO "Koton Textile™ Limited, Koton Magazacilik Doo El
Skopje, Koton Textile Limited Doo Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textil
Group Gmbh, Koton Magazacilik Limited, Koton Textil Limited, Koton Textile Limited
S.R.0., Koton Textile Emboria Endimaton Monoprosopi Epe ve Koton Textil Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag'dir.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Yilmaz Yilmaz 198.875.000 25
Sitikriye Gllden Yilmaz 198.875.000 25
Nemo Apparel B.V. 397.750.000 50
TOPLAM 795.500.000 100

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %50'sini temsil eden paylara sahip Nemo Apparel B.V.,
Sirket'e istirak etmek amaciyla kurulan bir 6zel amagh sirkettir (special purpose vehicle).
Nemo Apparel B.V.'nin bir tane tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

Nemo Apparel B.V.
i’ay Sahibi Tutar EUR) |
Nemo Apparel Holdings 18.000
Codperatief UA
TOPLAM 18.000
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8.2. Thraggr’nin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in dolayh bagl ortakligi bulunmamakta olup, Sirket’in
dogrudan bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir:

' Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dénem Net Dinem
Ticaret Unvam Ulke ve [']-(:;::f:: hakki s,;.'::;_’l'e TS::IT;::i’:;ﬁ Yedekleri KirvZarari 31 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 3 Aralik2023
(%)
Koton Textile Limiled Bosna - 191.166 {19420} Bognak (975.949) Bosnak
Doo Sarajevo FHersck jicrakendicilik. Qo Bosnak Marki 3 - Marki Marks
R PR 1.689.204 — o _—
Koton Texiile Limited Giircistan | Perakendecilik | 100 Giircistan ) A 5.155.400 Gilircistan | 1.268.653 pymstan
Lk ) Larisi Larisi
Leyi
i 125.000.000
. . ] 0 2 Y
Koton Textile Retail Srl | Romanya | Perakendecihik 100 Romanya - - (" 443'47”. LSIIED “O"'HJSZ.) LULE!
R Leyi Leyi
onu
A . 4.250.000.000 753.989 192 Rus
Qoo Koton Textile Lic Rusya Perakendecilik 100 Rus Rublesi E - Rublesi 55.583.485 Rus
Rublesi
. L 52.551.078 114 63
S Liability Ukrayna | Perakendecilik | 100 Ukrayna . . (65._34;6.'5’ )
Company Koton Textile . Ukrayna Grivnas: Ukrayna Grivnast
Grivnasi
Kolon Magazacilik 1168.552 . o
Lamnited Liability Belarus Perakendecilik 100 Beyarz Rusya - “'499'055) B"Y,M (2.135.108) B"y.a"
q Rusya Rublesi Rusya Rublesi
Company Rublesi
Koton Magazacilik Sarl Fas Perakendecitic | 100 43.412.000 . ) (7.736.843) Fas 16.621.293) Fas
Au Fas Dirhemi Dirhemi Dirhemi
Kowon — Magazaaitk | pone | perakendecitik | 100 | 4500000 . . (493 618) Avro (152037) Avro
Sasu Avro
. . . 150.000.000
[_OQ Rolonpl e Kazakistan | Perakendecitik 100 Kazakistan - - !"‘5.2'40;'”9 . ATZ(.)‘TSS‘(.’“ .
Limited T . Kazakistan Tengesi Kazakiston Tengesi
engesi
Y i ]
5 T
. 61.629.400 { i \’\‘e
Isolun MHE‘ sl S Makedonya | Perakendecilik 100 Makedonya - - (6'919'450.] 'wg'd.m.)-' LY
It Skopje Dinan Makedonya Dinan N?ktaon;u Dinam_{ <, N
g w sy
i
. 650.000.000 : .-
Koton Textile Limited . P —— g (95.456.609) "{ (79@57.!9 e
Doo Beograd Sirbistan Perakendecilik 100 S;;t_)lslan - - Sirbistan Dinan \Slrbiﬁﬁp i ; j:.k
inan \} ’;fh.. I Eoh
Koton Tekstil D.O.0O. . L 1,994,903 4,490 (86.460) Hirvat \\?7‘1) ‘7;(;7‘5 :n,‘.'.*"'f
Zagreb Iirvatisian | Perakendecilik [ 100 Avro - Avro Kunasi {11 l\x'_“:'__ f- 7[]?4
g::g;: Textil  Giroup Almanya | Perakendecilik | 100 | 600.000 Avro - - (308841) Avre | TR2364 Avio
|
K_otc_m 2 Azerbaycan | Perakendecilik 100 - -
Limited
J EN
e "
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Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dinem Net Dénem
Ticaret Unvam Ulke ve f(?;::’:: hakki Sfi.::‘.?;e TS: ::;3:“ Yedelderi KérvZarari 3 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 31 Arahik2023
{%)
I o + —
Koton Textl Limied Hong Kong | Perakendecilik 1040 !
v lile ite 2
;(‘;l“’g Textile Linited | gy o) vn | Perakendecilik | wo | 2 411;55 (5,249) Aveo (14983 Avro
Koton Textile Embornia [
! Endimaton Yunamstan | Perakendecilik 100 SL735:000)
. Avro
Monoprosopi Epe
:Koluu Texul Korlatolt
Felelossepu  Tarsasdg | Macanstan | Perakendeailik 100 - | 3 O}(l)'(.)uﬁﬂ g
{Koton Textil KIFT)
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla fhra¢er’min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlhiklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlardan olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikkmis amortisman ve
varsa deger dusiikligii karsihg: disiilerek net defter degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Sirket’in Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, faaliyetlerine tahsis edilen biitiin binalar,
magazalar ve tasitlar, kira sozlesmelerine dayali olarak kulamlmaktadir ve bu kira
sozlesmelerinden kaynakli varliklar finansal tablolarda “Kullanim Hakk: Varliklari™ ad1 altinda
muhasebelestirilmistir. Sirket, tasitlar haricindeki 6nemli maddi duran varliklarini gelir elde
etme amaciyla kullanmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter
degeni asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar (TL)

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

Makine ve Cihazlar 15.575.546 25.591.970 16.302.615
Tasitlar 2.765.707 3.765.677 2.623.219

Dégeme ve Demirbaglar 699.972.409 589.964.282 561.670.109
Ozel Maliyetler 1.171.540.982 879.618.734 797.592.555
Yapilmakta Olan Yaurimlar 47.277.560 36.922.864 45.289.354

Maddi Duran Varliklar Net

Defter Degeri 1.423.477.852

1.937.132.204 1.535.863.527

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Sirket’in 16 Nisan 2024 tarihli ve 2024/23 sayihi yonetim kurulu karari ile halka arzdan elden
edilen fonun %30-%40"nin yurt i¢i ve yurt dis1 magaza agiliglar1 ve yenilemelerinde, depo
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatinmlarinda; kalan %60-%70'inin ise net igletme
sermayesi olarak kullanilmasinin planlandig: kabul edilmistir. Sirket, halka arzdan elde edilen
fonla kendi igletecegi magazalarin yatinm harcamalarini kargilayacaktir. P i

Ko
Sirket faaliyet alanlarini genisletirken yine halka arzla elde edilen fonla,’ IQQérfk zmgrl 4
siireglerini de daha hizli ve verimli ydnetmek adina depo otomasyonlari (ma} kabu jkonveye‘r
ve ayristiricr sistemleri vb.) ve bilgi teknolojilerine ait harcamalar (sunjcu hak@anialarf
donamim, yazar kasa, el terminali vb.) harcamalan yapmayi da planlamaktadl e,;, N : .-S

i‘, LAl 3 Vi
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin
Bilgiler

31 Aralik 2023 itibaniyla, Sirket'in herhangi bir finansal kiralama borcu ve finansal kiralama
yoluyla edindigi bir maddi duran varligi bulunmamaktadir. Sirket'in kiralama sézlesmeleri,
TFRS 16 Standardi kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir

9.1.2. Ihrager’min maddi duran varhklarimn kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket 6.1.4 bashg altinda belirtildigi sekilde ¢evre mevzuati kapsaminda almasi gereken tiim
izin ve ruhsatlara sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmigtir.
Net Defter Degerleri (TL) 31 Aralik 2021 31 Arabk 2022 31 Arahk 2023
Haklar ve Lisansiar 273.144.311 263.286.009 272.967.850
Gelistirme Maliyetleri 88.578.118 104.900.598 110.808.455
Toplam 361.722.429 368.186.607

Maddi olmayan duran varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2§z
finansal tablolarda sirastyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL t#

~;

yonetimi sistemine iligkin alinan yazilhimin, kullamlan bilgisayar yazilimlanmn ve _rumsafn 4
kaynak planlamasi sisteminin miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir. Sirket’in 1 Trveddia
olmayan duran varliklan iginde yer alan gelistirme maliyetlerinde ise Sirket’in tasadim-fber}jdsi
faaliyetleri kapsaminda aktiflestirilen yatinimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklar haklar, lisanslar ve tasarim merkezi
faaliyetleri kapsaminda ger¢eklesmis olan gelistirme maliyetlerinden olusmakjadir. Soz
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konusu maddi olmayan duran varliklar kalemi i¢inde yer alan en énemli alt kalemler 9.2.1.
numarall bélimde sunulmus oldugu iizere, haklar ve lisanslardir. Sirket’in hem genel
merkezinde, hem depolarinda hem de magaza ve ¢evrimi¢i (online) satis operasyonlarinda
kullandigi ¢ok sayida yazilma ve onlara bagh olan alt modiillere iliskin lisanslarla
operasyonlarin uyumlu olarak devam etmesine ve aym zamanda dijitallesme siirecine katk
yapilmas: temin edilmektedir. Koton; internet sitesi www.koton.com ve mobil uygulamasi,
¢agn merkezi, Dynamics CRM ve Koton Club sadakat programi, Koton magazalan ve
¢aligsanlan ile miisterilerine gevrimigi ve ¢evrimdisi tiim kanallardan ulagmaktadir. Tiim bu
kanallar, tekillestirilmis ¢oklu-kanal mantig1 ile yonetmek iizere kendi gelistirdigi planlama
uygulamasi (siparis yonetimi), Akinon e-ticaret platformu, Hamurlabs depo uygulamalarini ve
marka boliimleri tarafindan kullanilan Centric PLM uygulamalarini igermektedir. Guiglii bilgi
teknolojileri ve dijital altyapisi, gevik karar alma siireglerine, hizli {iriin gelistirme siireclerine
ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir.

Gelistirme maliyetleri sirketin tasarim merkezinin faaliyetleriyle ilgili yapilan maliyetlerden
olusmakta olup tasarim merkezi ile ilgili detayli bilgi bu Izahname'nin 7.1 numarali baghg
altindaki ~Uriin geligtirme” boliimi altinda detayli olarak agiklanmistir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in tasarim merkezi projelerine 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthleri itibariyle yapilan yatinnm harcama rakamlarn sirasiyla 39.564.919 TL, 49.463.727 TL
ve 65.805.500 TL dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimi veya satisim Kkisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulun
ihracc¢n bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itib
edimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur. ot
g
e S, e
rx gx
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. [hragernin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin dzel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar asafida yer

almaktadir.*’

Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk | 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 ‘ 2023
VARLIKLAR
Dinen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470
Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
- lligkili oimayan 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
taraflardan ticari
alacaklar
Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.512.782

Bu gergevede KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile TFRS ile BOBI FRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe
Standard:i 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” ile “BOBI FRS Bélim 25 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir. Aymi tarihli duyurusu ile kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla vetkili olan kurum ya da kuruluslanin TMS 29 ya da BOBI FRS'deki
hiikiimlerin uygulanmasina yénelik olarak yukaridaki ongdriilenden farkli gegis tarihleri belirleyebileceklerini
agtklamisur. Bu cercevede, izahname'nin ekinde yer alan finansal tablolar TMS 29'un enflasyon diizelimelerini
icermektedir.
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Finansal Durum l 31 Arahk

31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
- Higkili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782

taraflardan diger

alacaklar
Stoklar 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Cari Dénem - - 15.765.159
Vergisiyle lgili
Varhiklar
Pesin 6denmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger donen varliklar 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Duran varliklar: 7.099.518.153 5.504.314.875 4.947.468.773
Finansal yatirimlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.939 107.612.069 90.440.976

- Higkili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran varliklar

1.937.132.204

1.535.863.527

1.423.477.852

Maddi olmayan duran 361.722.429 368.186.607 383.776.305

varhiklar

- Diger Maddi 361.722.429 368.186.607

Olmayan Duran

Valiklar

Kullanim hakki 4.346.028.294 3.148.416.211

varliklan

Ertelenmis vergi 312.155.731 317.318.784 239.280.294

varhig

Pesin 8denmis giderler 6.879.768 6.170.131 3.658.934
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V Yl is Yatinm Menkul Ak Yatirim Menkul
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31 Arahk

]

| Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk

[ Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Diger Duran Varliklar 22.917.788 16.792.996 17.181.045
TOPLAM 12.986.983.847 12.940.138.875 12.287.835.243
VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa vadeli 6.892.557.404 7.940.414.706 6.234.067.050
yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli 1.197.404.799 630.303.415 1.091.519.875
bor¢lanmalar
Uzun vadehi 933.847.495 1.125.625.870 305.361.037
borg¢lanmalann kisa
vadeli kisimlan
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- fliskili olan taraflara 896.768 1.245.225
ticari borglar
- Iliskili olmayan 3.224.778.176 4.205.607.431 3.334.568.685 :
taraflara ticari gD

: *

borclar &VL’
Calisanlara saglanan 120.305.207 178.752.011 206.353.883 1& 2
faydalar kapsaminda 25 ”3%;; o)
borglar o i
Diger borglar 522.887 307.035 17.971.688
- ligkili olmayan 522.887 307.035 17.971.688
taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler 103.345.507 130.914.437 80.442.567

Koton Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.
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Finansal Durum 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 ;

Dénem kar vergi - 23.589.174 26.764.282
yiikiimliligi |
Kisa vadeli karsiliklar 92.242.417 302.254.330 221.195.324
- Calisanlara 70.730.623 232.493.464 190.122.961
saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli
karsiltklar
- Diger kisa vadeli 21.511.794 69.760.866 31.072.363
karsthklar
Diger kisa vadeli 73.398.852 63.622.741 108.565.885
yiikiimliiliikler
Uzun vadeli 3.907.409.156 1.979.735.036 2.018.316.452
yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096

borg¢lanmalar

Kiralama
islemlerinden borglar

Diger borglar

-Hliskili olmayan
taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan
faydalara iliskin
karsilikiar

Ertelenmis Vergi
Y ukiimliligi

Koton Magazacilik

Nemo Apparel BV,

2.383.743.254

7.566.603

7.566.603

12.000.787
67.302.659

67.302.659

Yilmaz Yili

1.524.441.936

1.370.160.419

9.288.857 24.383.344
9.288.857 24.383.344
8.819.866
91.218.233
i 9]1.218.233
293.087.646 420.346.071
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Finansal Purum 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 | 2022 2023
Toplam 10.799.966.560 9,920.149.742 8.252.383.502

yiikiimliiliikler

(Kaynak Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

OZKAYNAKLAR 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk

2021 2022 2023 |
Toplam dzkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.741
Odenmis sermaye 795.500.000 795.500.000 795.500.000
Sermaye Diizeltmesi 3.221,705.883 3.221.705.883 3.221.705.883
Farklar
Kér veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
yeniden

siiflandirimayacak
birikmis diger
kapsamli giderler

- Tanimlanmiy fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
planiart yeniden
olciim kayiplari

Kar veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)
yeniden
sintflandirilacak
birikmis diger
kapsaml gelirler

- Yabanci para ¢evrim 384.298.897 (563.177.039)
farklar:

v

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67. 734'5) . ] e
kayiplart \’&:“‘: ke

Kardan ayrilan 121.054.676 | 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yvedekler

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yimaz Yilm Suknye is Yatnm Menkul Ak Yatinm Menkul
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OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2021 2022 2023

Gegmis yillar (2.941.691.677) (2.133.692.112) (385.854.291)

zararr’kan

Net donem zarari/kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

Bilanc¢odaki Onemli Degisiklikler
Dénen Varhklar

Sirket'in dénen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticart alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL, 871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde nakit ve nakit
benzerlerinde 193.336.304 TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yihn ilk yansinda tam performans gergeklestirememis
olmasi ve ancak 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal donemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023te sona eren yildaki 512.731.871
TL (%58,8) azalis ise agirlikli olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatinmlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyacimin (agirlikli olarak {riin alimlarindan
kaynaklanan) karsilanmasindan kaynaklanmistir.

Ticart alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 606.855.041 TL, 816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. Ticari alacaklar,
satiglardan cari hesap alacaklan ve senetlerden olugmaktadir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére
ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artig goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi,
2021 yilinda devam eden kisitlamalardan dolayr sektoriin tiim kanallarinda faaliyetlerin yilin
itk yansinda tam performans ger¢eklestirememis olmasidir. Buna karsihk, kisittamalarnn
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franchise ve toptan satis kanallannda 31 Arahk 2021
sonrasindaki donemlerde, bu satig kanallarinin cirolarinda artiglar yaganmig ve bu kapsamda
ciro artislan ile paralel sekilde ticari alacak bakiyeleri de artmistir. Bu gelismeye paral'e*ol‘graf(\
s6z konusu dénemler iginde artan enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yuksﬁl{*ﬁ,d‘é’ ilgily
bakiyelerin ylkselmesine etki etmigtir. Pandemi sonras: ertelenmis olan taleb;n e etl'cllsgyl‘e 3
2022 yihinda faaliyetlerde énemli bir ivme yaganmustir. Ticari alacaklann 31 Aralik QQZJ 3‘; H
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla ortalama vadeleri SIra81yla{;\67"*6>LVe 61 /f
giindiir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli ﬁnaZ'l al taba%l[?ifﬂa
sirasiyla 33.686.032 TL, 17.801.140 TL ve 3.512.782 TL tutarindadir. Diger alacaklar,
personel avanslan, verilen depozito ve teminat diger alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik
2021%e kiyasla, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde kisa vadeli diger alacaklarda
15.884.892 TL (%47,2) azalis gbzlemlenmistir. Diger alacaklardaki degisim temel glarak

g
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depozito ve teminatlardaki azalis ve KDV alacaginin artisinin net etkisinden kaynaklanmisgtir.
31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde diger alacaklarda gorilen 14.288.358 TL
(%80,3) azalis ise 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde diger alacaklarda bulunan ve
2023 senesinde iade alinan KDV tutarindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutartndadir. 2021 yilimin ilk
yarisinda pandemi kaynakli yapilan kisitlamalardan dolayr magazalarin tam performansh
olarak ¢alisamamasi nedeniyle satis adetlerinin azalacagi géz oniine ahinarak Uriin alimlar
azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yansindan sonra kalkan kisitlamalar ile beraber, sezona
ybnelik ticari mal ve kumas ahimlari normal seviyelerde ger¢eklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmas1 ve enflasyon etkisi ile maliyetlerdeki artig, stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
artig ise 2023 senesinde devam eden talep nedeniyle lriin adedi bazh artigtan kaynaklanmustir.
2023 yilinda enflasyon kaynakh fiyat artiglan etkisini gostermeye devam etmis ve hem iiriin
maliyetleri hem de genel giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satis1 desteklemek amaciyla
magazalarin doluluk oranlarinin artirillmasi da stok bakiyelerindeki artigin sebeplerindendir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 533.370.067 TL, 410.165.771 TL ve 429.743.794 TL tutarindadir. Pesin
Odenmis giderler, verilen stok avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde iliskili olmayan
taraflardan pesin O0denmis giderler kalemi 123.204.296 TL (%23,1) azalis gdstermistir.
Azalisin en biiyiik sebebi, kira giderleri ve magaza dekorasyonlar igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 19.578.023 TL (%4,8)
artis ise kig sezonu liriinlen igin Sirket’in tedarikgilerine verdigi stok avanslarindaki artigtan
kaynaklanmstir.

Diger donen varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralhik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 233.410.245 TL, 346.495.509 TL ve 271.392.935 TL tutanindadir. Diger
donen varliklar, devreden KDV, Turquality® gelir tahakkuklar ve diger kalemierinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde d:ger
donen varllklarda gorilen 113.085.264 TL (%48,4) art1$, devreden KDV bakiygs >

maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakkn varliklan, pesin odenmxs giderler ve erteleﬂrms
vergi varliklanndan olugsmaktadir.

Finansal yatinmlar, 31 Araltk 2023'te sona eren finansal donemde, 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore 1.129.550 TL (%28,6) azalig gostermigtir.

Diger uzun vadeli alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 112.681.939 TL, 107.612.069 TL ve 90.440.976 TL tutanindadir. Diger
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uzun vadeli alacaklar, veriien depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2021°de sona eren finansal doneme gére 5.069.868 TL (%4,5)
azalis gergeklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal déneme gore 17.171.095 TL (%16,0) azalis ger¢eklesmistir. Bu kalemdeki
yillar igindeki azahslarin sebebi, verimsiz magazalarin kapatilmasi sebebiyle, magaza
sahiplerine depozito olarak verilen nakit teminatlarin azalmasidir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.937.132.204 TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir.
Maddi duran varlikiar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbagslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
2021 yilina gore 401.268.677 TL (%20,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore ise 112.385.675 TL
(%7,3) azahig gergeklesmistir. Yillar itibanyla bu harcama kalemindeki azalig, verimsiz
magazalarin kapatilmasindan ve amortisman nedeniyle azalan net defter tutarindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL tutanindadur.
Maddi olmayan duran varliklar, haklar, lisanslar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2022"de sona eren finansal donemde 2021 yilina gére
6.464.178 TL (%]1,8) artis gerceklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde ise
31 Aralik 2022°de sona eren finansal doneme gore 15.589.698 TL (%04,2) artis gergeklesmistir.
Bu kalemdeki yillar igindeki artis, biiylik 6lgiide lisans alimlari ve tasanm merkezi
faaliyetlerden olusan proje ¢iktilarinin gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Lisans
alimlan biyiik dl¢lide bilgi giivenligi yazilim lisanslari ve departmanlarin kullandifi is
¢oziimleri igin alinan yazilim lisanslarindan olugmaktadir. Geligtirme maliyetlerindeki artis ise,
dénemler i¢inde kabul edilen ve olumlu sonuglanan projelerin aktiflestirilmesi ile alakalidir.

Kullarum hakki varliklanmn, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal ..

TL tutarindadir. Kullanim hakki varliklan, TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen s :
magaza, genel merkez, depolar ve arag kiralamalarindan olusmaktadir. 7y [

Bu kalemdeki degigiklikler genel olarak, k1ra turunun degnsmesn sonucunda ba21 m

amortisman giderinin etkisinden kaynaklanmaktadlr 31 Aralik 2022°de sona eren finansal'=™
donemde bu kalemde 2021 yilina gére 1.197.612.083 TL (%27,6) azalis gergeklesmistir. 2022
yilinda 2021 yilina gore kullanim hakki varliklaninda gériilen diisiisiin temel sebepleri; TFRS

16 kapsamindan ¢ikan 12 tane magaza (toplam etki 348 milyon TL) ve 2022 yili amortisman
giderinin 1.317 milyon TL olarak gergeklesmesidir. 31 Arahik 2023’te sona eren finansal
dénemde 31 Aralik 2022’ de sona eren finansal doneme gore ise 361.587.844 TL (%11,5) azalis
gerceklesmistir. 2023 yilinda, TFRS 16 kapsamina dahil olan magaza setinde 6nemli bir
degisiklik olmamustir. Bir Onceki seneye gére net kullanim hakki varliklarinin azalmasinin ana
sebebi 1.553 milyon TL olarak gergeklesmis olan yillik amortisman gideridir.

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V.
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Ertelenmig vergi varligi ve yiikiimliiliigii; VUK a gore diizenlenen konsolide finansal tablolar
ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkhihiklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar, VUK’a gore olusan ge¢mis yil zararlarindan dogan
vergi varliklart ve sermaye artirimina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmugtir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 312,155.731
TL, 317.318.784 TL ve 239.280.294 TL tutarindachr. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal
doénemde 2021 yilina gore 5.163.053 TL (%1,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 te sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme gore ise 78.038.490 TL
(%24,6) azalis gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmliiltikler, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kari vergi ylikimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikkleri esas olarak uzun vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiimliiliikler, diger borg¢lar, ertelenmis gelirler ve
calrsanlara saglanan faydalara iliskin karsihk gelirleridir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 1.197.404.799 TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Arahk 2021'¢ kiyasla, 31 Araltk 2022°de sona eren finansal dénemde kisa vadeli
bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL (%22,3) azahs, kredi Odemelerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki 161.216.460 TL (%17,3)
art1§ ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam etmesine ragmen, agirlikli olarak yabanci para
cinsinden kredilerin ddviz kuru artigi nedeniyle yeniden degerlenmesi nedeniyle TL bazinda
artigindan kaynaklanmgtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve 305.361.037

TL tutanindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar banka kredileri ve fingpsal™ .

kiralama ytkimliiliklerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk 2022’ ,gﬁm%ar

%

eren finansal dénemde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindaggérilien -
3N Y

191.778.375 TL (%20,5) art1g, uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin azalmas: ile kisa vadeli

kisimlarinin  siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona ered‘gqﬁr’ihﬁ's:al' '

donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirhkh olarak &denen kr
kaynaklanmstir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL ve 107.889.096 TL tutarindadir. Uzun
vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2021°e¢ gére
1.383.917.355 TL (%96,3) azalig gergeklesmistir. Pandemi sonrasindaki dénemde, artan
operasyonel basan paralelinde artan gelirlerden elde edilen nakit ile krediler kapatilmaya
baglanmistir ve net borgluluk seviyesi azaltilmigtir. Bu kapsamda, uzun vadeli kredilerin
azalmasinin ana sebebi, bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin
azalmasi ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanma
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Aralik 2022°ye kiyasla, 31 Aralhik 2023"te sona eren finansal dénemde uzun vadeli kredilerde
gorilen 55.010.598 TL (%104,0) artis ise agirhkli olarak kullanilmis olan doviz cinsinden
kredilerin ddviz kurlanna bagl olarak yeniden degerlenmesinden kaynaklanmistir. Nitekim,
2020 yilimin ortasindan itibaren déviz cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci
takip eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ig¢ yilhik
donem i¢inde kredi kapamalarinda kullamilmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yliktmliiliikkler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, TFRS
16 kapsaminda muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve ara¢ kiralamalar
yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren dénemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal déneme gére 167.622.259 TL (%14,6) azalis gergeklesmistir. 31 Arahk
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022’ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azahs
ise afirhkh olarak kira islemlerinden kaynaklanan ylkimliliiklerin itfa olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimlalikler, 31 Arahk 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL, 1.524.441.936
TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 de sona eren donemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal doneme gore 859.301.318 TL (%036,0) azals gerceklesmistir. 31 Aralik
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralhik 2022’ye gore 154.281.517 TL (%]10,1) azahs
ise kira islemlerinden kaynaklanan yikiimliiliikklerin itfa olmasindan kaynaklanmaktadr.

Ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 3.225.674.944 TL, 4.206.852.656 TL ve 3.334.568.685 TL tutarindadir. Ticari
borglara bor¢ senetleri ve ticari borg altina simiflandirilan gider tahakkuklan da dahildir. 31
Aralik 2021’¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde ticari borglarda gériilen
981.177.712 TL (%30,4) artig, 2022 yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magggete

tam performans calismalan ile stok ahmlarinin artmasindan kaynaklanmistir, Ay %ulma
birim fiyatindaki artig sebebiyle artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok malgy &yt
artigin da etkisi biiytiktiir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Afh
sona eren finansal doneme gore 872.283.971 TL (%20,7) azahs gozlemlenmigi
2023'e gegerken pandemi sonrast donemdekine benzer ani talep artist yagsanmarm

olarak iiriin alimlanyla yaygin sekilde dagilmistir. Ayrica fiyat avantaj saglamaﬂmaclyla.t 4’

uygulamaya alinan yurt dis1 transit irlin génderimlerindeki kismi artis sebebiyle tican Bor(,sl;as M-
onceki senelerdeki seviyelerine geri dénmiistiir. Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortalama vadeleri strasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

(Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 120.305.207 TL, 178.752.011 TL ve 206.353.883 TL
tutarindadir. Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele 6denecek licretler ve
ddenecek sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir. 31 Arahik 2021°e kiyasla, 31 Aralik
2022’de sona eren finansal dénemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda
58.446.804 TL’lik (%48,6) artig, asgari licret ve ¢alisanlarin maaglarimin artiriimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu artig ayn: sekilde Sosyal Giivenlik Kurumu primlerinde de artisa
sebebiyet vermistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde 31 Arahk 2022’de sona eren
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finansal doneme gore 27.601.872 TL (%15,4) artig ise agarlikli olarak asgani iicret ve buna bagh
olarak personel iicretlerinin yiikseliginden kaynaklanmstir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 92.242.417 TL, 302.254.330 TL ve 221.195.324 TL tutarindadrr.

| Degisim (%) Degisim (%)

{31 Aralik (31 Arahik
(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 A 31 Arahk 2023 2022

31 Aralik 31 Arahk

. 2022) 2023)
Kullanilmamis 70.730.623 97.981.716 39 121.141.690 24
izin kargihgi
DEXE 21.511,794 36.231.421 68 24.093.153 34
karsiliklan
LS ) 78.835.809 68.981.271 13
kargiliklari .
Ucret gider
karsiliklan ) 55.675.939 - -l(i()
E'g‘“ 33.529.445 - 6.979.210 -79
arsithklar B

Kisa Vadeli ]
Karsiiklar 92,242,417 302.254.330 228 221.195.324 27 !
Toplam

Kisa vadeli karsiliklar, kullanilmamis izin kargih@i, dava karsihi@i, ikramiye karsilig, iicret
gider karsihf ve diger karsiliklardan olusmaktadir. 31 Arahk 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk
2022°de sona eren finansal donemde kisa vadeli karsiliklarda goriilen 210.011.913 TL (%228)
artig, artan maaslar ile birlikte kullanilmamis izin yiikiimliilikklerindeki artis ve 2022 yilindaki

sirket

performansi

sebebiyle hak edilen

ikramiye ve licret

gider karsiliklarinin

muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde

31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore 81.059.006 TL (%27) azalis gerceklesm;s;

Kullanilmamuis izin karsiliinda yillar igerisinde gergeklesen artiglar, sz konusu ylllar thﬂe

o

yapilan maas zamlannin etkisi ile kidem kazandikg¢a artan izin bakiyesinin yilkselfnesindga ",;_ ‘1
i

kaynaklanmaktadir. Sirket, 2022 ve 2023 senelerinde, 0 dénemin performans: ile alafal olémk Fon) f

bir sonraki déonem dagitilacak olan ikramiye i¢in karsilik ayirmistir. Ucret glder karsi kleﬁ'l s, A

maag artis déonemine kadar 2023 Ocak itibanyla, ¢alisanlarim desteklemek igin ve
licret tutart ile alakahidir. Diger karsiliklar, Tiirkiye’de bulunan Franchise Alanlar’a Vsd_lg&tn
indirimlere istinaden ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliililkler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 22)53-%}@1%“
finansal tablolarda sirasiyla 73.398.852 TL, 63.622.741 TL ve 108.565.885 TL tutarindadir.
Diger kisa vadeli yiktmliilukler, 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31 Arahk 2022°de
sona eren finansal dénemde ise 2021 yilina gore 9.776.111 TL (%]13,3) azahs gergeklesmigtir.
31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme
gore 44.943.144 TL (%70,6) artis gerceklesmistir. Artigin sebebi ise mahsup edilecek KDV
iadelerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

-““'?.'i
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Aralik 2023 tarithli finansal tablolarda sirasiyla 67.302.659 TL, 91.218.233 TL ve
88.891.550 TL tutarindadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kidem tazminat
karsihigindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore
23.915.574 TL (%35,5) artis gergeklesmistir. Artig, kidem tazminat: tavanindaki artis ile
birlikte ¢ahisanlarin kidem senelerindeki artis ve hesaplamada kullanilan parametrelerdeki
degisikliklerin etkisi kaynakhdir.31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde 31 Aralik
2022°de sona eren finansal doneme gore 2.326.683 TL (%2,6) azalis gergeklesmistir. 2023
senesinde agiklanan kidem tazminati tavam artmis olsa da, "emeklilikte yasa takilanlar”
uygulamasi kapsaminda yapilan 6demeler nedeniyle kidem tazminati kargiligr 31 Aralik 2022
tarihine gére azalmistir.

(")zkaynaklar

Ozkaynaklar temelde 6denmis sermaye, kir veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler/giderler, kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler, ge¢mis il
karlari/zararlari ve net donem karindan/zararindan olusmaktadir.

Sirket'in 6zkaynaklari; 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve 4.035.451.741 TL tutarindadir.

31 Arahk 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore artan net donem kér
832.971.847 TL (%38,1) artig gostermigtir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal dénemde 31
Araltk 2022°de sona eren finansal déneme gore Sirket’in net karindaki artisi ile 6zsermayesi
1.015.462.608 TL (%33,6) artig gdstermistir.

Sirket, ayrica doviz riskini minimize edebilmek amaciyla riskten korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

Sirket, yapmig oldugu anlasmalar ve kurumsal bitge kapsaminda ileriki tarihlerde
gerceklestirmesi yiiksek olasilikli yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine
kars1 aym para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski ydnetim stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesi
uygulamakta ve riskten korunma araci {izerinde olugmus, etkinligi matematiksel olar
9’a uygun sekilde kamitlanmig ve heniiz realize edilmemis doviz kuru dalgalan
tablosundan gekerek kapsaml gelir tablosunda siniflandirmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla 6zel bagimsiz
denet¢i raporunda yer verilen konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar asagida

yer almaktadir.

. 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti (-)

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

8.947.658.823

Genel yonetim
giderleri (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1.404.421.820)

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

(5.644.027.823)

Aragtirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-)

1.483.670.432

(868.360.044)

1.162.747.302

1.281.281.131

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.9¢%
faaliyetlerinden ¥
giderler (-) i
Finansman giderleri 776.362.543 1.395.411.989

oncesi kar

Finansman gelirieri 236.892.799 113.661.884
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Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Finansman giderleri (-)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip Kazang 1.414.701.584 1.852.290.154 1.826.942.804
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 2.239.854.570
faaliyetler vergi

oncesi kar

Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) {435.279.774)

faalivetler vergi geliri
/(gideri)

- Donem vergi gideri

(14.713.121)

(61.268.195)

(282.175.908)

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) (153.103.866)
gideri
Dinem kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh gelir/
(gider)

-Tammliannug favda
planlart yeniden
olciim kayiplar

{30.075.840)

(57.300.991)

(30.821.690)

-Ertelenmis vergi
geliri

Kar veya zarar
olarak yeniden
simflandirilamayaca
klar

6.015.168

(24.060.672)

11.460.199

{45.840.792)

7.705.423

(23.116.267)

~-Nakit akig riskinden
korunma kayiplari

(68.548.116)

98.063.441

42.139.369

_Yabanct para ¢evrim 608.041.351 (947.475.936)
Sarklart
-Ertelenmis vergi 22.388.287 (19.612.688)

geliri
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I [

I+ 31 Arahik 31 Arahk ' 31 Arahk

_ Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 | 2023
Kar veya zararda 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921)
yeniden
siniflandirilacaklar
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.462.608
kapsamh gelir (gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Asagida Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu; her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek, donemden
doéneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmistir.

Degisim | Degisim

| (%) (o)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 ! (31.12.2022

31.12.2022) 31.12 2023)

Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 11% 17.193.804.801 7%

Satiglarin (8.153.024.200}) (7.604.560.678) -7% (8.246.145.978) 8%

Maliyeti (-)

Briit Kar 6.230.677.722 8.412.613.196 35% 8.947.658.823 6%

Genel Yanetim (977.853.185) (1.252.230.651) 28% (1.404.421.820) 12%

Giderleri (-)

Satig ve (4.932.101.013) (5.326.410.393) 8% (5.644.027.823) 6%

pazarlama

Giderleri (-)

Aragtirma ve (137.266.247) {201.749.967) | 47% (215.688.848)

gelistirme !

giderleri

Esas 1.483.670.432 1.162.747.302 -22% 1.281,281.131

faaliyetlerden

diger gelirler

Esas (868.360.044) (1.376.224.409) 58% (1.377.998.662)

faaliyetlerden

diger giderler (-) | lb

Esas faaliyet 798.767.665 1.418.745.078 8% 1.586.802.801

zararvkari

is Yatirim Menkul
Degerler AS.
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Degisim Degiisim
(%) (%)
(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12,2022
1 31.12.2022) 31.12 2023)
Yatinm 18.153.828 4,128.570 -T7% 3.441.134 L -17%
faalivetlerinden
gelirler
Yatirm (40.558.950) | (27.461.659) -32% {10.252.904) -63%
faaliyetlerinden |
giderler (-)
Finansman 776.362.543 1.395.411.989 80% 1.579.991.031 13%
giderleri bncesi
zararvkari |
|
Finansman 236.892.799 113.661.884 -52% 90.004.427 “21% |
gelirleri
Finansman (1.797.737.941) (1.188.567.890) -34% (1.257.083.692) 6%
giderleri (-)
Parasal Kayip 1.414.701.584 1.852.290.154 31% 1.826.942.804 -1%
Kazang
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 245% 2.239.854.570 3%
faaliyetler vergi
oncesi
zararvkan
Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) -339% (435.279.774) 2%
faaliyetler vergi
gideri
- Dénem vergi (14.713.121) (61.268.195) 316% {282.175.908) 361%
gideri
- Ertelenmiy 192.493.701 (363.690.121) -289% (153.103.866) -SW
vergi gideri .;’/ Q.’k
A, o
¥ r": -q,‘h _‘.1-
Dénem 807.999.565 1.747.837.821 116% 1.804.574.796 ﬁ/u g‘" ol WS
zararv/kan AN
N
Diger kapsamhi ) ‘h Tay |t
gelir (gider) b 'n!‘wﬂjlﬂ’ |
-Tammlanmis (30.075.840}) (57.300.991) 01% (30.821.690) -46%
Jayda planlar:
VENKUL PEELR
e =
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kapsaml: gelir
(gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Nt

Koton Magazacilik

Newo Apparel B.V

Degerler AS

is Yatunm Menkul

1 Degisim Degisim
| (%) (%)

{TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12.2022
i 31.12.2022) 31.12 2023)
veniden élgiim e ik 1
kaviplar:

-Ertelenmiy 6.015.168 11.460.199 91% 7.705.423 -33%
vergi geliri |

Kar veya zarar (24.060.672) (45.840.792) 91% (23.116.267) ~50%
olarak yeniden

siiflandiritam

ayacaklar

-Nakit aks (68.548.116) 98.063.441 -243% 42.139.369 -57%
riskinden

korunma

kaviplari

-Yabanci para 608.041.351 (947.475.936) -256% (797.600.448) -16% ;
gevrim farklari '
-Ertelenmis 22.388.287 (19.612.688) -188% (10.534.842) -46%
vergi geliri

Kar veya 561.881.522 (869.025.183) -255% (765.995.921) -12%
zararda

yeniden

sinflandirdaca

klar

poe
Toplam difer 1.345.820.415 832.971.846 | -38% 1.015.462.608

”%\%;f’f‘ &
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Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in net satiglari, yurt i¢i satiglar, yurt digi satiglar, diger gelirter, satigtan iadeler ve satig

iskontolarindan olugmaktadir. Agagidaki tabloda satiglarin detaylanm venlmlstlr

Degisim (%) Deglslm (%)

(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | GUATUK202D | 5, ik 203 | (31 Aralik 2022

31 Ara;;k 2022) 31 Arahk 2023) |
Yurt igi Satiglar 11.378.378.401 10.854.864.693 -5 13.749.726.717 27 [
Yurt Digt Satiglar | 5.001.644.052 6.348.055.401 27 5.940.441 872 -6
Diger Gelirler - ‘
Saustan [adeler (796.650.732) (495.030.730) -38 {1.078.340.596) 118
Satis Iskontolari (1.199.669.799) (690.715.490) 42 (1.418.023.192) 105
Hasiiat, net 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11 17.193.804.801 7

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren dénemde yurt i¢i satislar %5 oraninda ve 523.513.709 TL azalarak 11.378.378.401
TL’den 10.854.864.693 TL’ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt igi satiglar %27
oraninda ve 2.894.862.024 TL artarak 10.854.864.693 TL’den 13.749.726.717 TL’ye
yiikselmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde yurt dis1 satislar1 %27 oraminda ve 1.346.411.350 TL artarak 5.001.644.052
TL’den 6.348.055.401 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren
finansal déneme gére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt disi satislan
ise %6 oraninda ve 407.613.529 TL azalarak 6.348.055.401 TL’den 5.940.441.872 TL’ye
diigsmiistiir.

Soz konusu yurt i¢i ve yurt digt satiglarin seyrini etkileyen faktérlere bakildiginda, 2022 yllmda
yurt disinda faaliyette bulunulan pazarlarda, 2023 yilinda ise Tiirkiye pazarinda talebin gore
olarak daha yiiksek seyretmesinin bu sonuglara sebebiyet verdigi sGylenebilir. Niteki
yili Subat ayinda baslayan Rusya ve Ukrayna arasindaki ¢atisma, yurt disin % ‘E
firmalarin anilan {ilkelerdeki faaliyetlerini askiya almasi sonucunu dogururken Slrk rbtl M

o

dénemde s6z konusu llkelerdeki faaliyetlerinde bir degisiklik yapmadan ilerlemi tlr,,B unf o "
sonucu olarak, bu bolgelerde artan talebin destegiyle 2022 yih mali sonuglaring yui; dls'f N f.-
satislar, pozitif olarak yansimistir. ilerleyen dénemde seferberlik durumlar gibi gibep 1%1
Rusya’daki talebin diismesi ve 2023 yilinda enflasyon ile TL ve déviz kuru arasindaki dengenih ﬂ, ! 7!}74
bir onceki yilda oldugu gibi olmamasi nedeniyle, 2023 yilinda yurt diginda yapilan satiglar
sonrasi yurda getirilen ddvizin, TL bazinda enflasyona kiyasla yeteri kadar degerlenmemesi
2023 yili yurt dis1 satis sonuglarinda bir onceki yilda gériilen sonuglarin goriilmemesine yol
agmugtir. Ayrica, Sirket’in yurt digindaki en biiylik pazarlarindan biri olan Rusya’dan elde

edilen hasilat, Rusya-Ukrayna arasindaki ¢atismanin bagladigi Subat 2022°den Aralik 2023’e
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kadar Rus para birimi Ruble’nin ABD dolan karsisinda siirekli deger kaybetmesi nedeniyle de
2023 yilinda goreceli olarak diigiik kalmisgtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iadeleri %38 oraninda ve 301.620.002 TL azalarak 796.650.732
TL’den 495.030.730 TL ye diigmiistiir. Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde satistan iadeleri %1138
oraninda ve 583.309.866 TL artarak 495.030.730 TL den 1.078.340.596 TL’ye yiikselmistir.
2023 yili sonu itibariyla iadelerdeki artisin baslica sebebi iade orani diger kanallara gore
goreceli olarak daha yiiksek olan e-ticaret satiglanmin toplam satislar igerisindeki payinin
artmig olmasidir. Satiglardan iadelerin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2023
tarihleri ile biten donemler igin konsolide briit satiglara oram sirasiyla %5 %3 ve %5tir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihinde biten sene sonu dénemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iskontolart %42 oraninda ve 508.954.309 TL azalarak
1.199.669.799 TL’den 690.715.490 TL ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal doneme goére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde satigtan
iskontolar %105 oraninda ve 727.307.702 TL artarak 690.715.490 TL’den 1.418.023.192
TL’ye yiikselmigtir. Satig iskontolarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, ve 31 Aralik 2023
tarihleni ile biten dénemler icin konsolide briit satiglara orani sirasiyla %7, %4 ve %7 dir. Satig
iskontolarinin konsolide briit satislara orammin seneler i¢inde Onemli dlglide degismedigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilindaki artigin temnel sebebi yaganan deprem
sebebiyle satislan destekleyebilmek igin verilen ilave iskontolardir. Bu gercevede, yukarnda
yer verilen konsolide net satiglarin trend analizi ile ilgili detayli bilgiler asagida satis kanallan
bazinda agiklanmistir.

| T Degisim (%) Degisim (%)
(31 Arahk (31 Arahk

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | 292! 31 Aralik 2023 2022

. | r . ,

' ! | 31Aralik 31 Aralik

| ' 2022) 2023)
Perakende 12.007.150.551 | 13.631.573.988 13,5 14.503.849,848 6.4
E-Ticaret 1.681.106.045 | 1.498.658.689 1109 1.846.116.088 232
Toptan 695.445.326 | 886.941.197 27,5 843.838.865
Net Satislar | 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11,4 17.193.804.801

Sirket’in gelirleri, Tirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar, Tirkiye'd
magazalar, yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar, yurt disindaki Franchise 3 /
ticaret kanallan ve toptan satis kanallar (izerinden yapilan satislar1 kapsamaktadir. . ¥ ¢ = © ,

Sirket'in konsinye ve nihai olmak ilizere iki tiir Franchise' bulunmaktadir. Turﬁlyé'dé?{l
Franchise magazalarinda Sirket’in konsinye ticari mallan bulunmaktadir. Ticari mallann
konsinye satisindan elde edilen gelir, ancak nihai miisteriye satis yapildiktan sonra kaydedilir.
Yurt disindaki Franchise Alanlar’a yapilan satigslar ise kesin satis olmaktadir. Sirket’in
Franchise anlagmalan {izerinden almig oldugu herhangi bir Gicret bulunmamaktadir

s
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E-ticaret gelirleri, koton.com web sitesi ve mobil uygulama iizerinden tiiketicilere yapilan
dogrudan satiglart ve Tiirkiye'deki ve yurt digindaki miisterilere yapilan e-pazaryeri satiglarim
temsil etmektedir. Gelir, genellikle imzalanmis bir satis s6zlesmesi seklinde olmak uzere,
miilkiyetle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya devredildiginde, bedelin geri kazanilmasinin
muhtemel oldugunda, ilgili maliyetlerin ve mallann olasi iadesinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebildiginde muhasebelestirilmektedir.

Toptan satislar, sonrasinda nihai tiiketicilere sati yapan ii¢lincii taraf perakendecilere yapilan
satiglardan olugmaktadir. Toptan satis kanali, ¢ok katli magazalar, kise magazalar ve diger
bireysel magazalarin yani sira uigiincii taraflar igin ¢evrimigi (onfine) kanallan igerir.

31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Gelirler, 31 Aralhik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922 TL'den, 31 Arahk 2022'de sona
eren yilda 1.633.471.952 TL ve %] | oraninda artisla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte artan miisteri talebi, magazalarin
metrekare bazinda artan verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayi 6nceki seneye
kiyasla artan yurt disi satiglarindan kaynaklanmistir. Bu faktdrler net satislarda biiyiimeye
katkida bulunmus ve ABD dolann bazinda da biiylime yasanmugtir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurt digt pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satigtaki bilylimeyi desteklemigtir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 12.007.150.551 TL iken,
31 Aralik 2022'de sona eren yilda, 1.624.423.437 TL ve %13,5 artisla 13.631.573.988 TL'ye
yikselmigtir. Artis, hem Tirkiye'de hem de yurt disinda perakendede artan talep ve
magazalardaki metrekare bazinda verimlilik artisgindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, birim
fiyat 2021 yilinda 188 TL iken 2022 yilinda %33 artigla 250 TL'ye yiikselmigtir. Ayrica,
magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da artmis olup, Bire-Bir gelir, ilgili yilda
gerceklesen enflasyon oranimin iizerinde artrmistir. Perakende faaliyet kolunda artan miisteri
talebinin nedeni, pandemi sonrasi kisitlamalarin kalkmasi dolayisiyla miisteri talebinin géreceli
olarak e-ticaret kanalindan magazalara yonelmesidir.

E-ticaret
E-ticaretten elde edilen gelirler, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 1.681.106.045 TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, 182.447.356 TL ve %10,9 azaligla 1.498.658 089" TE™

f i&ﬁk

olarak gergeklesmistir. Bu azalis, COVID-19 pandemisinin azalan etkilerine bagi
magazacilik kanalina yénelen miisteri egilimi nedeniyle ¢evrimigi (onfine) trafigin ye 10 i, 411;
oraninin kismen diismesinden kaynaklanmistir. Trafik, 2021'de 87 milyon ike -2022‘%
milyon olmustur. E-ticaret gelirlerinin pay1 2022 yilinda toplamda %9,4 olarak gergekl rmsnr
Karlihik, 2022 yilinda da e-ticaret kanahinin ana odak noktas: olmaya devam etmis v;bu l;n (x
briit kar marji1 %46,7'ye ulasmistir. 2\0 0

Toptan satig : 2024

Toptan satis gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 695.445.326 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 191.495.871 TL ve %27,5 artisla 886.941.197 TL'ye yiikselmistir. Bu
artig, yiiksek satis oranlari, COVID-19 pandemisinin ardindan artan talep ve toptan satis
kanahinin performansina dzel olarak odaklanilmasinin bir sonucudur.

Koton Magazacihk NCIEO Apparel B.V. Yimaz Yilmaz
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31 Aralik 2023 ve 31 Araltk 2022 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Satig gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL iken,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde %7,3 oraninda artarak 17.193.804.801 TL'ye
yiikselmistir. Bu artis temel olarak artan miisteri talebi ve magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden kaynaklanmistir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal dénemde 13.631.573.988
TL iken, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde 872.275.860 TL ve %6,4 oraninda
artarak 14.503.849.848 TL'ye yiikselmistir. Uriin bazinda ortalama birim fiyat 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemde 330 TL iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal
dénemde %21 artarak 398 TL'ye ylikselmistir. Magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da
artmis olup, Bire-Bir gelir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde enflasyon
oranimn lizerinde ve %10,2 oraninda artmistir. S6z konusu donemde yurt disi satislar doviz
kurunun seyri sebebiyle nispeten diisiik kalmis, Tiirkiye’de ilk ¢eyrekte yasanan depreme
ragmen bayram dénemleri ve sonrasinda pazarin sahip oldugu canlilik yurt disinda olusan satig
farkim da kompanse ederek bir énceki yila gore enflasyonun yaklasik on puan {izerinde bir
satis hasilatina ulagilmasini saglamistir. Gelir ve karhiliktaki iyilesmeleri saglayan faktérler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Izahname’nin 10.2.3 bashg altindaki "Subat 2023 ‘te Tiirkive ‘de
yasanan depremler" bolimiine bakilmahdir.

E-ticaret

E-ticaretten elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 1.498.658.689 TL
iken, 31 Aralhik 2023'te sona eren finansal donemde 347.457.399 TL ve %23,2 artarak
1.846.116.088 TL'ye yiikselmistir. Subat 2023'te 11 ilde meydana gelen deprem nedeniyle yurt
i¢i e-ticaret kanallarindan elde edilen gelir azalmigtir. Ancak, yakin zamanda yenilenen
koton.com intemnet sitesi ve uygulamasi, depremin etkisini kismen dengeleyerek yurt igi e-
ticaret kanallan tzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Agustos 2022 tarihinde kullanimina
baglanilan yeni yazilimla birlikte devreye alinan “Tikla-Al (Click & Collect)” gibi yeni
ozellikler, 2023 yilinin ikinci geyreginden itibaren pozitif etkilerini gdstermeye baglamigtir.
Tiim bunlarin etkisiyle, (mobil uygulama da dahil olmak {izere) koton.com'un satis hacmi 31
Aralk 2022'de sona eren finansal dénemde 1.128.903 adet iken 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde 1. 498 656 adede yukselmlstlr Satlsa déniigitm oram ise 31 Aralik 2022'de

katkida bulunmustur. Yeni faaliyet gosterilmeye baglanan e-pazarye e "Ry e T
pazaryerlerindeki artan performans, e-ticaret gelirlerinin payim 31 Aralik 2022'd&gsong’ergn .w‘;
finansal dénemde %9,4 iken 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 'q%:t-@,lé

yukseltmistir. 76 -0d- 2074
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Toptan Sats

Toptan satis gelirleri 31 Arahk 2022'de sona eren finansal dénemde 886.941.197 TL iken, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde benzer bir seyir izleyerek 843.838.865 TL olarak
gergeklesmistir.

Maliyetlerde ve briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

| !
Degiisim (%) | | Depisim (%)
. (31 Aralik | | (31 Arabk
| (TL) 31 Aralik 2021 | 31Araik2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Arahik 31 Arahk
2022) 2023)
Saulanticari |5 o759 468 531 | 7.225.040.908 9.4 7.853.403.137 8.7
mallar maliyeti
Satilan ticari
mamiiiler 180.555.669 379.519.770 110,2 392.742.841 3.5
maliyeti
Satislarin
Maliyeti 8.153.024.200 | 7.604.560.678 6,7 8.246.145.978 8.4 |
Toplami |
Briit Kir 6.230.677.722 | 8.412.613.196 35,0 8.947.658.823 6.4
Briit Kar 433% 52,5% 52.0%
Marj

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Satislarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2021'de sona eren yi1lda 8.153.024.200 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL ve %6,7 azalis ile 7.604.560.678 TL seviyesine
inmistir. Bu tutarlar, 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirastyla %52,5 ve %43,3
oraninda bir briit kdr marjint yansitmaktadir. Briit kar marjindaki 2022 yilindaki artisin en
onemli kaynagi uygun fiyath {iriin tedarigidir. Is modeli gergevesinde markamin uygun iiriin
projeleri, kumas konsolidasyon uygulamalan ve satis boliimiinde agiklanmis olan indirim
uygulamalar satiglarin maliyetini diigiirmiis olup, artan briit kar marjinin arkasindaki en temel

faktorleri olusturmustur. :
Satis maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 1Eed';

31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 641.585.300 TL ve %8,4 artarak 8.2 ,9-? ;"J;:_

TL'ye yiikselmistir. Bu kapsamda, briit kir marji 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona efen ﬁ sal S ig

ddnemler igin strastyla %52,0 ve %52,5 olarak gergeklesmistir. Briit kar marjindaii | aﬁiﬁ "'." 0
e

daralma, 2023"iin ilk ¢eyreginde meydana gelen deprem sebebiyle nakit akiglarini d&\gelﬁmek
i¢in indirimlerin gegici olarak artirlimas: ve yine aym dénem iginde TL'nin diger yabéngi parar
birimlerine gore degerlenmesinden dolayi, uluslararasi faaliyetlerden saglanan briit” Kar :
marjinin azalmasi kaynaklidir. Tiirkiye’de talep ve pazar dinamiklerinde pandemi sonrasinda
yasanan gelismeler dogrultusunda indirimler sturh tutularak deprem 6ncesi doneme iligkin

briit kar marjina ulagilmgtir. 76 -N&- 2024
h{dy‘/{ ke
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Genel yonetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin ;I_

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
finansal tablolarda sirasiyla 977.853.185 TL,

Degisim (%) Degisim (%)
[(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | GTATaRK 202145y 4 oy 5023 i (3 Ak 2022
i | 31 Aralik 2022) | | 31 Arahk 2023)

Personel 591.574.889 | 807.657.085 37 869.425.035 8
giderleri
Amortisman ve
itfa pay! 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5
giderleri
Kira giderleri 55.557.484 50.963.078 -8 51.077.076 0
Danismanlik

. ; 55.294.269 52.816.150 -4 85.858.464 63
giderleri
Seyahat 50,743,207 32.903.735 .35 39.465.662 20
giderleri
Bakim ve .| 31.546.188 25.176.174 -20 34.123.836 36
onarim giderleri
Genel ofis

! ; 22.804.449 25.669.324 13 27.685.065 8
giderleri
VIS 5.763.201 13.202.926 129 5.316.764 -60
harg giderleri
SR | 3.403.330 4.949.772 45 7.301.957 48
elektrik giderleri
Diger 41.365.536 112.441.706 172 151.406.717 35
Genel Yonetim
Giderleri 977.853.185 | 1.252.230.651 28 1.404.421.820
Toplam

1.252.230.651 TL ve 1.404.421%820."

amortlsman

26 i 204
31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goriilen %28’lik degisime iligkin agiklamalara asagida yer verilmigtir.
Genel yonetim giderlerindeki 274.377.466 TL’lik artisin 216.082.196 TL’si personel

tutanindadir.  Sirket’in genel yonetim giderleri agirhkli olarak, personel,
danismanlik, kira, seyahat ve bakim ve onarim giderlerinden olugmaktadir.
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giderlerindeki artigtan, 6.650.070 TL’'si amortisman ve itfa payr giderlerindeki artigtan,
7.439.725 TL’si vergi, resim ve har¢ giderlerindeki artistan ve 17.839.472 TL'si seyahat
giderlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 yilinda kisa ¢alisma &deneginden
yararlanmistir. S6zii gegen 6denekler 2022 yilinda sonlandintmistir. 2022 yilinda asgari
ticret, ayni sene i¢inde gerceklesen enflasyon oranindan daha fazla artmistir ve aradaki
fark personel iicret zamlarinda énemli bir faktor olmugtur. 2022 yilinda, personel maas
artiglari GM ¢alisanlan i¢in Nisan ve Agustos aylarinda, magaza ve depo ¢alisanlan igin
ise Ocak ve Temmuz aylarninda gerceklesmistir.

Seyahat giderleri: Pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan seyahat kisitlamalar1 2021 senesinde
sona erdiginden, 2020 senesinde ve 2021 senesinin ilk alti ayinda yapilamayan seyahatler
2021 senesinin son yarisinda gergeklestirilmistir. 2022 senesinde ise seyahatler
planlandi gibi gerceklestiginden seyahat giderleri normal seviyesine gelmistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goérilen %12’lik degisme iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Genel yonetim giderlerindeki degisim agirlikh olarak personel giderleri, damsmanhik giderleri,
seyahat giderleri ve bakim ve onarim giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber vergi, resim
ve har¢ giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme gore %8 oraninda artmistir. Bu
artig, enflasyonun iizerinde gergeklesen asgan iicret artisindan ve biilylimeye bagli olarak
ek kadrolarin devreye girmesinden kaynaklanmistir.

Damismanhk giderleri: Danismanhk giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal donemde, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme gore %63
oraninda ylikselmistir. Bu artis, Halka Arz ile baglantili olarak ortaya ¢ikan bir defaya
mahsus denetim ve hukuki damismanhik iicretleri ve yasal giderlerin yani sira
enflasyondan kaynaklanmigtir.

[ I T v S
! Degigim (%) | Defisim (Y| -,
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Arahk 2021 | 37 Arank 2023 [ G1 4] 2,0
i - GRS e, S
i 31 Arahik 2022) | 31 Ar&* 20;3) ? -
i | sq‘m"'.{ L T
Personel giderleri | 1.498.437.926 | 1.619.360.357 8 2.039.929.461 %

] L0 - 2024

AMOTUSMAN Ve | o160 346610 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 10
itfa pay1 giderleri
Kira giderleri 332.352.654 249.246.702 -25 236.023.879 -5
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|— Degisim (%o) Degisim (%)
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | (31 Aralik 2021 | 37 Arauk 2023 | (31 Aralik 2022
31 Arahk 2022):t 31 Aralik 2023)

Bina yonetim 287.956.157 | 284.606.455 -1 288.475.616 ‘
giderleri
Enerji ve elektrik | 540 146,634 404.910.284 64 333.690.174 -18
giderleri
Nakliye ve nakil | g3 150 408 | 173.819.442 -5 148.163.974 15
vasita giderleri
Reklam giderleri 159.671.301 119.129.226 -25% 197.485.335 66%
Ssacing az 125442336 | 111.891.107 11 145.113 466 30 '
giderleri

&F RIS |
Paket ve ambalaj | 5 o) 996 50.846.673 -29 40.550.217 20
giderleri
Bakim ve onarim | 5 040 605 48.942.266 26 48.672.634 -1
giderleri
Vergi, resim ve 14.941.474 10.091.906 232 10.228.975 1 '
harg giderleri [
Sigorta giderleri 14.827.578 11.511.955 .22 15.568.841 35
Dekorasyon 10.734.920 11.351.606 6 | 13.826.555 22
giderleri ;
{hracat giderleri 5.474.080 10.470.243 91 17.647.254
Seyahat giderleri | 4.973.121 10.258.230 106 12.592.932
Danismanlik e d

: . 4.338.899 2.790.435 36 1.258.362 :
giderleri R oo
Diger 315924047 | 496.827.064 57 221.572.100 s 25
204

Pazarlama
Giderleri 4.932.101.013 | 5.326.410.393 8 5.644.027.823 6
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara [liskin Notlar)

Sirket’in satig ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 4.932.101.013 TL, 5.326.410.393 TL ve 5.644.027.823 TL
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tutarindadir. Sirket’in satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak personel, amortisman, enerji
ve elektrik, kira, bina yonetim, nakliye, reklam ve genel magaza giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in satis ve
pazarlama giderlerinde gorilen %8 lik degigime iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Pazarlama, satis ve dagitun giderlerindeki degisim agirlikli olarak personel giderleri,
amortisman ve itfa giderleri, enerji ve elektrik giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber kira
giderleri ve reklam giderlerindeki azahiglardan kaynaklanmistir.

o Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 wyilinda Sirket kisa calisma
ddeneginden yararlanmistir. S6z konusu édenek 2022 yilinda kaldirilmistir. 2022 yilinda
yasanan artig, kisa ¢aligma ddenedinin sona ermesi ve asgari licretin enflasyonun
tizerinde gerceklesmesinden kaynaklanmisgtir.

e Kira giderleri: Kira giderleri, 31 Arahk 2021'de sona eren yila gére 31 Arahk 2022'de
sona eren yilda %25 azalmistir. Finansal tablolarda satis ve pazarlama giderleri olarak
kaydedilen kira giderlerinin tamami1 TFRS 16'ya tabi olmayan ciro bazh kiralarla (net
satiglar lizerinden hesaplanan) ilgilidir. Kira giderlerindeki azalig, COVID-19 pandemisi
sirasinda kar etmeyen magazalarin kalic1 olarak kapatilmasindan, mevcut magazalardaki
kira kogullarimin yapilan goriismeler neticesinde iyilestirilmesinden ve dnceki yillanin
kira giderleri lizerindeki endeks etkisinden kaynaklanmaktadir.

e Enerji ve elektrik giderleri: 2021 yilinin ilk yarisinda pandemi sebebiyle Sirket
magazalarinin faaliyetleri kisitlandiindan ilk alti aylik dénem igerisinde enerji ve
elektrik kullanimu kisitl olarak gergeklesmigtir. 2021 Temmuz ayindan sonra
kisitlamalarin kalkmasiyla beraber enerji giderleri artmaya baslamigtir. 2022 yilinda
magazalann tam zamanl ¢aligmaya geri dénmesi, enerji birim maliyetlerindeki artis,
ddviz kurlarindaki artislar; enerji ve elektrik giderlerinin yiikselmesine sebep olmustur.

¢ Reklam giderleri: Pandemi sebebiyle Sirket’in faaliyetlerinin kisitlanmasindan dolay,
reklam ve kampanyalara daha fazla yer verilmis olmakla beraber, 2022 yilinda
magazalarin tam zamanh ¢aligmaya geri donmesi ile reklam faaliyetleri pandemi
dénemindeki kadar yapgilmamistir. Bu donemin kosullari gergevesinde daha az telev1zy0n
kampanyasi yapilmig, buna karsilik daha fazla sosyal medya fenomeni (:nﬂue :
tamtim c¢alismalar yiriitiilmiis ve is birlikleri devreye alimmugtir.

31 Aralik 2023’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde Sirkegin s sr"VQ,,
pazarlama giderlerinde goriilen %6’lik degisime iliskin agiklamalara asagida yeHvem §
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki degisim agirliklt olarak personei. glder}en " /9(
amortisman ve itfa pay: giderleri, reklam giderleri ve genel magaza giderlerindeki artigtan Ye , -
bunlarla beraber nakliye giderleri ve enerji ve elektrnik giderlerindeki azallsiardglﬁ -fi.
kaynaklanmaktadir.

2024

o Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren finansal
doneme gore, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %26 oraninda
yiikkselmistir. Bu artig, enflasyonun lizerinde gergeklesen asgari icret artislarindan ve
buna bagh diger licret artislan ile biiyiime kaynakl ek kadrolarin devreye alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Magaza ¢alisanlarimin g¢ogunun maaslan dogrudan asgari licrete
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bagl oldugundan, pazarlama ve satis giderlerindeki personel giderlerindeki artig, esas
olarak genel merkezdeki ¢alisanlan igeren genel yonetim giderlerindeki personel
giderlerindeki artistan daha yiiksektir.

¢ Enerji ve elektrik giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gore
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %18 oraninda azalmistir. 2023
yilinda enerji birim fiyatlarinda bir dnceki seneye gore azalis ile birlikte yiiriirlige
konulan tasarruf dnlemleri ve silirdiiriilebilirlik ¢aligmalarnt kapsaminda LED (fight-
emitting diode, 151tk yayan divot) donisiim projeleni baslamis ve elektrnk tiketimleri
azaltilmistir.

e Nakliye ve nakil vasita giderleri: 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme
gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %15 oraninda azalmistir. 2023
yilinda yeniden yapilandirilan efektif lojistik diizenlemeleri ile nakliye ve nakil vasita
giderleri azalmugtir.

¢ Reklam giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31 Arahk
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yapilan reklamlar ve kampanyalar sebebiyle
%66 oraninda artrmistir.

o Genel magaza giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde %30 oraninda artmigtir. Bu artigin en énemli
sebepleri, enflasyon ve asgari iicrete bagli alinan hizmet fiyatlanindaki artistir.

Arastirma ve gelistirme giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

E Degisim (%) Degisim (%)

(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 2021 | 53y oy 50p3 | (31 Arahik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

2?52?1‘;‘;'.‘ 83.582.784 125.539.019 50 148.232.387 18

Amortisman ve

itfa pay) 26.059.846 37.658.714 45 35.411.226

giderleri

2.323;; 13.680.392 17.044.327 25 12.253.321

Seyahat

e 69.852 2.181.000 3022 2.919.709

Diger 13.873.373 19.326.907 19 16.872.205 RE

i WENKUL )
1
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arabk 2021 | 31 Aralik 2022 | GVATAIK 2021 | 5y )y 5qp3 | G1 Aralik 2022
31 Arahk 2022) 31 Aralik 2023)
Arastirma ve
S 137.266.247 | 201.749.967 47 215.688.848 7
Giderleri
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara iligkin Notlar)

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 137.266.247 TL, 201.749.967 TL ve 215.688.848 TL
tutarindadir. Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri agirhikh olarak personel, amortisman ve
itfa pay1, numune ve seyahat giderlerinden olusmaktadir. COVID-19 pandemisi sonrasi daha
fazla aragtirma ve gelistirme galismasi yapilmagtir.

31 Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %47 ve 64.483.720 TL’lik artig, tasarim merkezinde galisan
personellerin maas giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda asgari licretteki
artiglar ve 2022 senesinde kisa ¢aligma ddeneginden faydalanilamamasindan dolay: 2022
yilinda personel giderleri 2021 yilina gore fazla artig géstermistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Arahk 2023 te sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %7 ve 13.938.882 TL’lik artig, agirlikhi olarak personel
giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artis, asgari Ucretteki zorunlu artisin sebep
oldugu personel giderlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Niteliklere gore giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%) |
(TL) 31 Arabik 2021 | 31 Aralk 2022 | G1ATIK 2021 4y oy 905 | (31 Aralik 2022 |
31 Aralik 2022) j 31 Arall
Arastirma ve | f ‘gr
gelistirme 26.059.846 317.658.714 45 | 35411.226 Pt "3
giderleri A
‘i; CA ..'," ..ﬁr_.-.
Satig, pazarlama & e } N
ve dagitim 1.616.340.609 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 Sk k%
giderleri ,.‘,,_W:,f-,,i 4 )07(
. !
Genel y6netim 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5 ‘
giderleri
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Araltk 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 20211 5, 0 5993 | (1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Amortisman ve
itfa pay: 1.762.201.087 | 1.874.465.860 6 2.041.400.518 9
giderleri

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hliskin Notlar)

Toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
1.762.201.087 TL olarak gergeklesmis, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%6 ve 112.264.773 TL'lik bir artigla 1.874.465.860 TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal donemde 1.874.465.860 TL olan toplam amortisman ve itfa giderieri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %9 ve 166.934.658 TL'lik bir artigla
2.041.400.518 TL'ye ulasmistir. Amortisman giderlerindeki artisin en 6nemli sebebi COVID-

19 pandemisi sonrasindaki dénemde daha fazla yatirim harcamasinin yapilmasidir.

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisin (%)
(31 Aralik 2021

31 Arahk 2022)

Arastirma ve
gelistirme
giderleri

Satig, pazarlama
ve dagitim
giderleri

83.582.784

1.498.437.926

125.539.019

1.619.360.357

Genel yonetim
giderleri

591.574.889

807.657.085

Toplam
Personel
Giderleri

2.173.595.599

2.552.556.461

50

37

17

Degisim (%)

31 Arahik 2023 | 1 Aralik 2022
31 Arahk 2&
148.232.387 18 |
|
2.039.929.461 26
869.425.035 8
3.057.586.883

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

giderleri, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %17 ve 378.960.862 'lik K art

1

2.552.556.461 TL'ye ulasmistir. Toplam personel giderlerinde goriilen bu aﬂlsln"'?ehﬁmﬂ,ﬂ-‘;ﬁ**
nedenleri ise 2021 yilinda kismen faydalanilan kisa galigma odeneginin 2022 senesinde
olmamasinin yam sira 2022 senesinde gergeklesen asgari licretteki artigtir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal donemde 2.552.556.461 TL olan toplam personel giderleri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %20 ve 505.030.422 TL'lik asgari iicret
kaynakl artis ile 3.057.586.883 TL'ye ulagmustir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

deglslkllklerm nedenlerine iliskin aciklama:

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisim (%)

(31 Arahk 2021

31 Arahk 2022)

31 Arahk 2023

Degisim (%)
(31 Aralik 2022

31 Arahk 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan kur
farks geliri

1.335.209.804

1.010.634.478

Ticari
borglardan
kaynaklanan
ertelenmis
finansman geliri

46.306.132

79.501.368

24

12

1.018.292.504

182.183.378

129

Turquality
gelirleri

24 801.657

14.826.267

Diger gelirler

77.352.839

57.785.189

Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

1.483.670.432

1.162.747.302

40

=25

-22

3.124.616

-79

77.680.633

|

1.281.281.131 |

34

10

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.483.670.432 TL, 1.162.747.302 TL ve 1.281.281.131 TL
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ticari islemlere iliskin kur farka
gelirleni, ticari borglardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri, Turquality® gelirleri ve
diger gelirlerden olugsmaktadir.

31 Arahk 2021'e kiyasla, 31 Aralk 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in esas

faaliyetlerden diger gelirlerinde goriilen %22 ve 320.923.130 TL’lik azalis gergeklesmigh
azalisin en biiyiik sebebi TL'nin degerindeki dalgalanmalardan kaynaklanan déviz

alacak ve borg:lara iliskin kur farki geiirlerindeki azalistir.

biiyiik sebebi,

Koton Magazacihk

Nemo Apparel B.V

Yihmaz Jilys

ticari borglardan kaynaklanan ertelenmls finansman gelmndekl
kaynaklanmakta olup, bu artis1 yiikselis trendindeki faiz oranlar da desteklemistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | G ATAMK 2021 5y o\ 5gp3 | O1 Arahik 2022
| 31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)

Ticari mal

alimlarina 712.699.610 809.408.900 14 923.904.544 14

iliskin vade farki

giderleri

Faaliyetlerden

kaynaklanan kur 92.433.460 300.447.920 225 376.507.587 25

farki giderleri

Dava kargihik 24.801.658 27.045.152 9 10.844.169 -60

giderleri

CI ) 207 833 10.417.180 3.308 15.789.662 52

alacak karsthg)

Diger kargiliklar - 17.638.500 - 7.400.365 -58

Gorsel malzeme

ve dekorasyon 6.080.295 17.446.970 187 18.106.801 4

gideri

Aligverig Poseli | ¢ 159 440 25.102.194 56 15.455.015 .38

Giden

Diger 15.917.748 168.717.593 960 9.990.519 94

Esas

Faaliyetlerden | g0 360044 | 1.376.224.409 58 1.377.998.662 0

Diger Giderler

Toplami ‘% c *

Koton Magazacilik

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 868.360.044 TL, 1.376.224.409 TL ve 1.377.
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri agirlikli olarak ticari mal
iligkin vade farki giderleri, faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri, dava karslllkl <
siipheli ticari alacak kargiligi giderleri ise 208.014.460 TL artig gdstermistir.

31 Aralik 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinde %58 ve 507.864.365°1ik artig gérilmiistiir. 2022 senesindeki
etkin faiz oranlanndaki ve ticari mal alimlarindaki artis sebebiyle, ticari mal alimlarina iliskin
vade farki giderleri 96.709.290 TL artrmstir. Bununla beraber, 2022 senesi igerisinde TL nin
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deger kaybetmesi sonucu faaliyetlerden kaynaklanan kur farki  giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023°te sona ecren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri yalmzca 1.774.253 TL tutarinda artmug olup, bir énceki yilla
neredeyse ayni tutarda gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde ve giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aralik 2022 | 1 Aralik 20211 5, 4y 2993 | 1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Sabit kiymet satis | g 153858 | 4.128.570 77 3.441.134 17
geliri
Yatirim
Faaliyetlerinden 18.153.828 4.128.570 =77 3.441.134 -17

Gelirler Toplami

Sirket’in yatinm faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 18.153.828 TL, 4.128.570 TL ve 3.441.134 TL tutarindadr.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralhk 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in yatirim
faaliyetlerden diger gelirlerinde %77 ve 14.025.258 TL’lik azalis gbriilmiistiir. 31 Arahik
2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise Sirket’in yatinm
faaliyetlerden diger gelirlerinde %17 ve 687.436 TL'lik azahis gériilmiistiir.

Degisim (%) i Degisim (%)
(31 Aralik (31 Arahk
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Aralik | 31Arabk _leewe..
i =
2022) l 2021%5“;:‘*\
Yatirim F "‘ﬁ:’"’"‘\ =) w&
faaliyetlerinden 40.558.950 27.461.659 -32 10.252.904 -ﬁ?& e :“ﬁi 2 3
giderler @ (“‘, e }
Yatirim 2y -”-‘-\ et .
Faaliyetlerinden CNEY PR /
Cidentor 40.558.950 | 27461659 | -32 10.252.904 63, T
Toplami | e o

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda yatinm faaliyetlerinden giderler 40.558.950
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 doneminde yatinnm faaliyetlerinden giderler bir
onceki senenin ayni dénemtne gore %32 ve 13.097.291 TL azalmistir.
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31 Aralik 2023 doneminde yatinm faaliyetlerinden giderler bir 6nceki senenin aym dénemine
gore %63 ve 17.208.755 TL azalmistir.

Finansman gelirlerinde ve giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | C1ATaUK 20211 5, 4y 993 | 1 Aralik 2022

31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Kira imtiyazlari | 200.316.103 | 88.289.913 56 46.875.561 47
Faiz gelirleri 36.576.696 | 25371971 31 43.128.866 70
Finansman
Gelirleri 236.892.799 | 113.661.884 52 90.004.427 21
Toptanmu

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 236.892.799 TL olan finansman gelirleri, 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %52'lik bir diisiisle 113.661.884 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 doneminde finansman gelirleri bir 6nceki senenin ayni
donemine gore %21 azalarak 90.004.427 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 donemleri boyunca her sene finansman gelirlerinde azalig
gorilmektedir. Bunun ana sebebi, COVID-19 pandemisi kapsaminda yilritilen magaza
verimlilik projeleri ve bu g¢ergevede saflanan kira indirimlerinin, TFRS 16 kapsaminda
muhasebelestirilmis olan kira ylikiimlililklerinden borglar tutarlanim azaltici etki yapmis
olmastidir. S6z konusu etki, kira imtiyazlan olarak finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ozellikle COVID-19 pandemisinin de bitmesi ile giderek azalan indirimler, alinan kira

imtiyazlari kapsaminda olusan finansman gelirlerinin azalmasina sebep olmustur.

¥

- 7{??4

| Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Arank 2022 | O1 Aralk2021 | 5y oy 2023 | G A"‘_'i'd“j?f_?_.. s
31 Arahk 2022) 31 Ar}mg@off) :

fark A
Kar farki 623.462.208 371.267.022 40 339.618.915 19 /!
giderleri, net Lo
Faiz giderleri 599.560.219 349.427.353 -42 315.538.350 ""«3,{ 0

b i
Kiralama 75 p
yikimliliklerin | 404 o5 555 | 301,126,804 31 353.919.511 18
e iliskin faiz
giderleri
LRI 127443489 | 137.617.948 8 218.994.275 59
komisyonlar
Koton Magazacihk Nemo Apparel BV Yilmaz Yilm, Suknye Gul
e Ticaret - Y1
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]
; . ! ] Degisim (%) | Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATRIK20211 5, oy 5gg3 | B1 Arahik 2022

31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Banka ve
teminat 12.656.500 23.324.127 84 22.899.425 -2
masraflari
Diger 5.804.547 0 6.113.215 5
Finansman
Giderleri 1.797.737.941 | 1.188.567.890 -34 1.257.083.692 6
Toplams

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Sirket’in net finansman giderleri 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tanhli
finansal tablolarda sirasiyla 1.797.737.941 TL, 1.188.567.890 TL ve 1.257.083.692 TL
tutarindadir. Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kredi faiz giderleri, kiralama
yukiimliiliklerine iliskin faiz giderleri, kredi karti komisyonlari ve kur farki giderlerinden
olusmaktadir.

31 Arahk 2022’de, 31 Arahk 2021’de sona eren yila gore %34 dismistir. Finansman
giderlerindeki disiisiin en 6nemli sebeplerinden biri, kur farki giderlerinde yasanan diisiisten
olusmaktadir. 31 Aralik 2021’den Once baglayan doviz cinsinden kredilerin TL kredilere
doniisimii devam etmis, sonucunda kur farki giderleri kaleminde diigiis yagsanmistir. Bununla
beraber, 2023 senesinde kredi geri 6demesi yapilmis, etkin faiz oranlarinin enflasyon oranlari
altinda kalmasi sebebiyle faiz giderlen ile ilgili kalemlerde azalis gézlenmistir. Bankactlik
islemlerinden kaynaklanan masraflar ise faizlerdeki seyir ile ters iliski iginde bir seyir
izlemistir.

31 Aralik 2022 tanihinde sona eren finansal dénemde gore 31 Arahik 2023 tanhinde sona eren
finansal donemde %6°hik bir artis gerceklesmistir. 2023 yili igerisinde doviz cinsinden
kredilerin TL kredilere doniisiimii devam etmis ve bunun sonucunda kurlarda bir énceki yila
gére artis yasanmis olmasina ragmen, kur farki giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde g
yilda da %9’luk diisiis gbstermistir. Faiz giderlerindeki diisiis de seyrini korunpfis
Koton’un kullandig: avantajli Eximbank kredilenn s6z konusu diisiik fi

komisyon giderlerinde %59 oraninda arhig yaganmistir.
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Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aratik 2022 | G1ATAIK202L 5\ 5gp3 | G1 Aralikc 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Cari dénem
kurumlar vergisi { - 14.713.121 | - 61.268.195 316% -282.175.908 361%
gideri (-)
Ertelenmis vergi | o5 491 701 -363.690.121 -289% -153.103.866 -58%
{gider1) / geliri
Vergi Gelir
(Gider) 177.780.580 | -424.958.316 -339% -435.279.774 2%
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lligkin Notlar)

Vergi gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 177.780.580 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2021 yili sonuglarina ve dngdriilebilir gelecekteki karlara dayanarak,
2021 yihinda gegmis yil zararlarinin lizerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir,
muhasebelestirilen bu tutar ertelenmis vergi gelirine neden olmustur.

31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda, Sirket gecmis y1l zararlarimin biiyiik kismim
2022 yili kurumlar beyannamesinde kullanmistir. 2022 yilinda efektif vergi oram, tasarim
merkezi ile ilgili indirimler, nakdi sermaye azaltimi indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi
vergi muafiyetleri nedeniyle yasal oran olan %23"n altinda bir oran olan %20 oraninda
gergeklesmistir.

Vergi gideri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde 435.279.774 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Deprem vergisi uygulamasi nedeniyle ek vergi 6denmisgtir. Efektif vergi
orani, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde, tasarim merkeziyle ilgili indirimler
ile nakdi sermaye indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi vergi muafiyetleri nedeniy
orandan daha diigiik olan %19 olarak ger¢eklesmistir.

Favék gelisimi

FAVOK rakami 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 orani ile 4.5%.
olarak gerceklesmistir.

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhlerinde sona eren yillarda ise suaswlé
4.102.619.838 TL ile %22,8 ve 3.273.668.362 TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde yasanan deprem felaketine ragmen Tiirkiye’deki pazann ilerleyen
dénemlerde canlanmasi ve etkin indirim ydnetiminin uygulanmasi neticesinde bu faaliyet yili
2022 faaliyet yilina gore 469.156.996 TL daha fazla FAVOK elde edilerek kapatilmistir.
Ayrica gider yonetimi de artan FAVOK marjini desteklemistir.
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2022 yilinda ise, Sirket'in faaliyette bulundugu hem yurt dist hem de yurt igi piyasalarda
pandemi sonrasinda Stelenmis talebin de etkisiyle, bir 6nceki faaliyet yilina gdre 828.951.476
TL daha fazla FAVOK elde edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 ylllah itibariyla vergi oncesi kin ile FAVOK
mutabakati ve bu mutabakatin unsurlan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Vergi Oncesi Kar ) 2.239.854.570 2.172.796.137 630.218.985
Finansman Gelirleri (90.004.427) (113.661.884) (236.892.799)
Finansman Giderleri 1.257.083.692 1.188.567.890 1.797.737.941
Net Parasal Pozisyon Kazanglan {1.826.942.804) (1.852.290.154) (1.414.701.584)
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler (3.441.134) (4.128.570) (18.153.828)
_Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 10.252.904  27.461.659 40.558.950
Esas Faaliyet Kan 1.586.802.801 1.418.745.078 798.767.665
Amortisman ve itfa Giderleri - Toplam 2.041.400.518 1.874.465.860 1.762.201.087
Amortisman ve itfa Giderleri — TFRS 16 1.553.338.182 1.317.488.892 1.061.980.836
Amortisman ve ltfa Giderleri — Diger (MDV 488.062.336 556.976.968 700.220.251
ve MODV)
Diger Tek Seferlik kargthklar 19.668.971 - g
Tl‘carl M.al Almlanna lliskin Vade Farki 923.004.544 809,408 900 712.699 610
Giderleri Yo e
FAVOK 4.571.776.834 4.102.619.838 3.273.668.362

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 ve 10.2.3 sayili boliimlerde yer
almaktadir.

10.2.3. ihrager’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri a{l}l@

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecedg‘e emis .
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal polltlkalat‘ hakj&nda?u =
bilgiler: % % _x _-;ff_.x,‘..

Asagida aynintili olarak agiklanan temel faktérler Sirket'in faaliyetleri ve faaliyet SOnlrc;'Ianm,
etkileyebilmektedir: \,::}5:'- s Bt

e  Makroekonomik egilimler Wy
s  COVID-19 pandemisi
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¢  Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler
¢ Magaza ag) optimizasyonu
e Magaza ag) ¢esitlendirilmesi
e  E-ticaret dinamikleri
e Faiz oranlan
¢  Donemsellik
Makroekonomik Egilimler

Yurt i¢i satiglar, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%65,5'ini ve %60,4%nli olusturmustur. Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyet sonuglarinin;
Tirkiye'deki makroekonomik trendlerden, bunlann tiiketicilerin satin alma giicli ve Koton
iriinlerine olan talep lzerindeki yansimasindan etkilendigi gériilmektedir. Grup; Tiirkiye
disinda da 28 iilkede bulunan magazalar ve 57 lilkeye yayilan e-ticaret faaliyetleri aracihifiyla
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, onemli faaliyetlerin oldugu diger iilkelerdeki
makroekonomik egilimler, Tirkiye've kiyasia daha az olmakla birlikte, gelirleri de
etkilemektedir. Makroekonomik gelismelere yanit vermek Sirket yonetiminin énemli bir odak
noktasidir.

Asagidaki tablo, reel GSYIH biiyiimesi, enflasyon oranlari, Merkez Bankasi'nin gecelik TL
politika faizi orant ve TL'nin belirtilen donemlerdeki deger kaybi dahil olmak tizere, Tiirkiye'ye
iliskin baz1 makroekonomik gostergeleri sunmaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
TL cinsinden reel GSYIH biiyiimesi'"'... %4.5 %35.5 %i1.4
TUFER s a i B a s %64,8 %64,3 %36,1
M_erkcz Ban_l-_&ast geeelik TL borglanma %41.0 %T.5 %12.5
faiz orani, dOnem soNU........cocervirievanee.
TL'nin ABD Dolar kars sinda dt,ger 9%57.4 %44.1 %76.8

kaybii™

gecelik borglanma faiz orami ve TL'nin ABD dolan kargisinda deger kaybi igin).

Dipnot: »* -9%
(1) GSYIH biiylimesine iliskin en son veriler 31 Arahk 2023 i¢in agiklanmustir, o2 g
2y llgili endcksin yillik yizdelik degisimi. @”‘ il T~
(3) Donemin son giinii itibaryla gegerli olmak tizere Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD dolar ci 1nd%s n v ,?' %7

alimiara yonenk gosterge niteligindeki TL déviz kuru esas alinmisur. t‘g}.ﬁ ﬁq

yllmm ilk {i¢ ayinda, GSYIH bir énceki yilin aym dénemine gore %4,5 artmis; ancak ikinci
¢eyrekte, COVID-19 pandemisinin etkisiyle %10,3 oraminda keskin bir diisiis kaydedilmistir.
2020 yilintn tgiincii ve dordiincli ¢eyreginde de bir onceki yilin ayni donemlerine gore %6,3
ve %S5,9 artisla, GSYIH bilyiimesi kaydedilmis olup biiyiime, yatinmlardaki ve 6telenmis
tiikketim talebi kaynakli hane halki tiiketimindeki artigla desteklenmistir. Sonug olarak, COVID-
19'un hem Tiirkiye'de hem de kiiresel dlgekte devam eden etkisiyle de birlikte, 2020 yili genel
GSYIH biiyiimesi yalmzca %1,8 olmustur. 2021 yilinda, biiyiime, esas olarak hane halki

Koton Magazacilik Nemo Apparel BV, Yilmag Y1 is Yatrim Menkul Ak Yatinm Menkul
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tiiketiminde meydana gelen artisin ve hizmet sektorii ve bilgi ve teknoloji sektdriinden
kaynaklanan giiglii katkilarin etkisiyle, %]11,4'e yikselmistir. 2022 yilinda GSYIH, %5,5
oraninda biiyiimiis olup, bu biiylime agirlikli olarak 6zel tiiketim, ithalattaki artis ve finansman
ve sigorta faaliyetlert ile bilgi ve iletigim faaliyetlerindeki artigla desteklenmistir. 2023 yilinda
GSYIH, %4,5 oraninda biiyiimiis olup, bu bilyiime agirlikli olarak finans ve sigorta faaliyetleri,
ingaat faaliyetleri, kamu yOnetimi, egitim, insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetlerindeki
artisla desteklenmistir.

2021 yilinda, yrllik TUFE enflasyon orani %36,1 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, TUFE
enflasyon orani %64,3, 2023 yilinda ise %64,8 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Strateji ve Biitce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi, 8 Subat 2024 tarihinde, 2024 ve
2025 yillan igin sirasiyla %36 ve %14 enflasyon tahmininin yer aldifa bir enflasyon raporu
yayimlamistir,

Tirkiye'deki yiiksek enflasyon, incelenen dénemlerde gelirlerin tarihsel seviyelerin lizerinde
artmasina katkida bulunmustur. Tirkiye'deki makroekonomik gelismeler, asgari licretteki
artiglarla birlikte, Sirket'in maliyet yapisini da etkilemektedir. Bununia birlikte Sirket, biim
maliyetlerini dikkatle takip ederek marjlarim artirmayi basarmigtir. Asgari iicretteki artigla
birlikte Sirket'in genel yonetim giderleri (agirlikli olarak personel giderleri) ile pazarlama ve
satis giderleri de artmistir.

Diger iilkeler

Sirket'in yurt dis1 satiglari, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin
sirasiyla %634,5'ini ve %39,6'sin1 olusturmustur. Buna goére, Grup'un faaliyet gosterdigi diger
tilkelerdeki makroekonomik egilimler de Turkiye'ye gore daha az da olsa, gelirleri
etkilemektedir. Gelire katki agisindan, faaliyet gésterilen baslica iilkeler BDT bdlgesinde yer
almaktadir ve bunlar, 31 Aralik 2023 te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%21,3 ve %26,4'tiinii olusturmustur.

Asagidaki tablo, belirtilen dénemlere ait reel GSYIH biiyiimesi ve enflasyon oranlari da dahil
olmak iizere, Rusya, Giircistan ve Kazakistan i¢in belirli makroekonomik gostergeleri

sunmaktadir:
- 31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021
Rusya ﬁﬂm'“’k—,
Rus Rublesi cinsinden reel GSYIH bitytimesi(%)!".. 5.5 2.1y 5657, Q:' e \
TUFE(%0)™ . eeeeereeereeeessmieee e sonsessees s 6.9 1.9 g s
Giircistan ) é! ,r"' — T
l()'j__uﬂfflstar_t L_anlsll cinsinden reel GSY[H 70 10.1 1-' 10.4 1 TN
u__yumcsn( ) i 3 :
TUFE(%0)™ oot 0.3 1.9 96%, \
Kazakistan ":'.:. R T e
Kazak Tengesi cinsinden reel GSYIH biyiimesi(%) " 5.1 32 | TR B N J
TUFE(%0)™ oo eereeeesseesseen s 9.8 15,0 8y, ¥ A
26 .,

04-
Kaynak: maxinomics.com (2022 ve 2021 Rusya verileri), tradingeconomics.com (2023 Rusya verileri, 2023 Kazak?st@?&
verileri ve Gurcistan verileri) ve Kazakistan Ulusal Bankas1 (2021, 2022 ve 2023 Kazakistan verileri),

Dipnot:

8] QSYiH biiviimesine iliskin en son veriler 30 Eyliil 2023 i¢in agiklanmistir.
{2y ligili endeksin yilhk yiizdelik degisimi.

(3) GSYIH biiyiimesine iliskin en son veriler 31 Arahik 2023 icin agiklanmigtir.
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Rusya, Gircistan ve Kazakistan'da, 2021'de, karantinalanin kaldinlmasiyla toparlanma
goriilmis ve GSY[H’lerinde sirasiyla %5,6, %10,4 ve %4,1'lik artis gergeklesmistir.

ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirnmlar da dahil olmak
lizere, Rusya ve Ukrayna arasinda Subat 2022'de baslayan catismanin etkileri, Rusya'nin
GSYIH'sinin 2022'de %2,1 oraninda azalmasina neden olmustur. Makroekonomik kosullar
belirsizligini korusa da kismen, askeri harcamalarin ve yliksek enerji fiyatlannin etkisiyle,
2023'te iyilesmeye isaret eden gelismeler goriilmiistiir. Giircistan ekonomisinin Rusya
ekonomisiyle onemli baglari olsa da, bilyiik o6lgiide Rusya'dan gelen para transferi
girislerindeki artigla ve iilke turizminde goérilen toparlanmayla desteklenen biyiime 2022'de,
GSYIH de %I10,1 oranindaki artisla, giiglii bir sekilde yeniden elde edilmistir. Benzer sekilde,
Kazakistan da Rusya ile ekonomik baglarindan kaynaklanan tedarik zinciri sorunlarina ve
azalan petrol {irctimi kaynakh zorluklara ragmen, 2022'de %?3,2 oraminda GSYIH biiyiimesi
kaydetmigtir. 2023 senesinde ise Rusya ekonomik olarak giiclenmeye baslamis ve %5,5°lik
biiyiime gozlemlenmistir. Rusya’da bilyiime aym sekilde baglantili ekonomi olan Kazakistan
ekonomisinde olumlu etki saglamis ve Kazakistan 2021 ve 2022 senelerine gbre daha fazia
biiylimiistlir. 2023 yilinda %5,1°1ik bilylime gozlemlenmistir. Giircistan ise 2021 ve 2022
senelerinde ¢ift haneli bilylimigtiir.

COVID-19 pandemisi

COVID-19 pandemisi, kisitlamalar sebebiyle magazalarin kapatilmasi nedeniyle Sirket'in
operasyonlarini dogrudan etkiledigi gibi, yukanda " Makroekonomik Egilimler” bashig
altinda ele alindig1 lizere, COVID-19'un Tiirkiye'deki ve Grup'un faaliyet gosterdigi diger
iilkelerdeki makroekonomik durum iizerindeki etkilerinden dolayr dolayli bir etki de
yaratmuigtir.

Turkiye'de ve uluslararas: alanda, Koton magazalarn 2020 yihh boyunca ve 2021 yihinin ilk
yarisinda kapali kalmis veya ¢aligma saati kisitlamalar altinda faaliyet gostermistir. Pandemi
sirastnda gehir 6zelinde gesitli kisitlamalar yasanmig ve alisveris merkezlerine gelen ziyaretgi
sayisinda genel bir azalma goérilmiistir. Bu durum, 2020 ve 2021 wyillarinda Koton
magazalaninin genelinde trafifi ve geliri olumsuz etkilemigtir. COVID-19 kisitlamalan
kaldinldiginda, hem magazalardaki genel trafik hem de gelir giiglii bir sekilde toparlamistir,

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin yurt igi ve yurt disi
perakende toplam Bire-Bir gelir biiytimesini gosteren bu egilimi ortaya koymaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil :
2023 2022 ; VU

Bire-Bir gelir Bylmesi (%5) ....ooovirnvinsiriersirsersersemsssssrnnns 10,2 09

Dipnot: %, '-9&"9 .,-2'3-‘.‘ N

* 2020 Yilinda enflasyon endekslemesi yaptimadigindan hesaplanmamigiir., Vg ¥orow g 20
e g /2y

COVID-19 pandemisi, Sirket yonetimini magaza kérlilig1 ve verimliligi ile ilgili olarak yogu ¢

i¢ verimlilik projeleri yiiriitmeye yoneltmigtir. Bu kapsamda Sirket, hem Tiirkiye'de hem de
uluslararas1 alanda magaza diizeyinde karliligin kapsaml bir analizini yapmistir. Sonrasinda
Sirket, karhilig1 diisiik olan ve kar marjlarina katkis1 sinirh olan magazalar ile stok devir hizi
daha diigiik olan magazalan kapatmaya baslamis ve bu da asagida "Magaza Agindaki
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Geligmeler" baghgr altinda agiklandigi lizere magaza sayisinda net bir diisiise neden olmustur.
Diigtik performans gosteren magazalarin kapatilmasi ve saglikli marjlara ve hizli geri 6deme
stirelerine sahip yeni magazalarin agilmasi Sirket marjlan tizerinde olumlu bir etki yaratmistir.
Aynica Sirket, eski magazalan yeni yerlesim plani ve stiller gergevesinde yenilemis ve
yenileme yilinin ardindan performansta izl iyilesmeler kaydetmistir. Magaza kérlihigina
iligkin verimlilik projelerinin uygulanmasi sonucunda magazalann neredeyse tamami karli hale
gelmistir.

COVID-19 pandemisi magaza kapamalar1 ve diigiik trafife sebebiyet vermesine ragmen
Sirket'in e-ticaret faaliyetleri Uzerinde olumlu etkisi olmustur (Sirket bu siireci verimlilik
projeleri ve karlihga odaklanarak degerlendirmistir). 2020 ve 2021 yillarinda, magazalarin
kapali oldugu dénemde miisterilerin Koton iriinlerini internetten siparis etmesi nedeniyle e-
ticaret trafiginde artis yasanmigtir. Bu dénemde, koton.com internet sitesinin tasarimi
giincellenmigtir. Daha 6nce dis kaynak kullanimi ile yonetilmekte olan lojistik operasyonlan
Koton biinyesine dahil edilerek, ayr bir lojistik merkezi olarak devreye alinmis ve operasyonel
verimlilik saglanmustir. Ayrica "Cok Kanallilik (omni-channel)" stratejisi kapsaminda "Tikla-
Al (Click & Collect)" uygulamalarinin ilk adimlar atilmigtir. Cevrimigi (online) trafik,
pandemi kisitlamalarinin kaldirilmasiyla 2022 ve 2023'te normale donmiigtiir. Sonug olarak,
trafigin normallesmesiyle birlikte pandemi Oncesi %6 olan e-ticaret faaliyetlerinin gelire
katkis1 2021 ve 2022'de sirasiyla %1 1,7 ve %9,4 oranlarinda gerceklesmistir. 31 Aralik 2023'te
sona eren finansal donemde ise, e-ticaretin gelirler igindeki pay1 artmaya yeniden baslamis ve
%010,7 seviyesine erigmistir, bu seviye COVID-19 6ncesi donemdeki payin yaklasik iki katidir,
Bu dinamikler, “E-ticaret dinamikleri” baslig1 altinda daha ayrintihi olarak ele alinmigtir.

Subat 2023 'te Tiirkiye'de yasanan depremler

6 Subat 2023'te Tiirkiye, giiney bolgelerinde meydana gelen siddetli depremlerle sarsilmis ve
bu depremler 11 ilin tamaminda yikima neden olmustur. Felaket nedeniyle bu illerde ii¢ ay
siireyle olaganiistii hal ilan edilmistir. Gergeklesen 6nemli can kaybi ve altyapi hasarina ek
olarak, Borsa Istanbul bes islem giinii boyunca hisse senedi ve tiirev araglarin alim satimini
askiya almistir. Depremin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki nihai etkisi heniiz belirsiz olmakla
birlikte, tahmini zarar Birlesmis Milletler Kalkinma Programi uyarinca 100 milyar ABD
dolarinin iizerinde (GSYIH'nin %l l'inden fazlas1) olup depremin nihai etkilerinin oldukga
ciddi diizeyde olacag: 6ngdriilmektedir. Olaylarin ciddiyeti ve ililke ¢apinda uzatilan olaganiistii
hal nedemyle depremler 2023 yllmm l]k ceyreginde sadece depremlerm meydana geldlgl 1 1

Cevnmlc;l (online) trafik de 2023"%n ilk ¢eyreginde Gnemli Glglide zarar gérmij A A
genelinde licretli reklamlar genel olarak durdurulmusg ve Sirket'in de tiim reklamy

bélgedeki insanlarin gerekli yardima erisimini saglamak ve operasyonlarl
oldugunca normal seviyede yonetmek olmustur.

Sirket'in 2023"iin ilk ¢eyregine iliskin sonuglari hem depremin etkilerini hem de deprentsag;

dénemi yansitmaktadir. Her ne kadar 2023'lin ikinct ¢eyregi de iki tur olarak gerceklesen genel
segimlerden etkilenmis olsa da, Sirket sonuglari halihazirda faaliyetlerde bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Asagidaki tablo, bu olaylarin 2023'in ilk ve ikinci geyreginde
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Tiirkiye'deki perakende satiglar iizerindeki etkisini (bir 6nceki ¢eyreklere kiyasla) Bire-Bir
bilylime bazinda yiizde olarak gostermektedir:

(Uc ay sonu itibariyla)

30 Haziran 2023'te 31 Mart 2023'te sona

sona eren ii¢ ayhk eren ii¢ ayhk
ddnem dinem
(%a)
Bire-Bir satig gcliri 54.2 19.5
Sans hacimleri .. 9.8 (15,8)
Satisa donusum L0 1 R 12,0 (1.9

2022'nin ilk geyregi ile karsilastinlldiginda, Bire-Bir bazda trafik ve satiga doniisiim oranlar
depremlerin de etkisiyle sirasiyla %10,0 ve %1,9 azalmistir. Bu énemli digisler, satis
hacimlerinde %15,8'lik bir disiise sebep olmustur. Bu faktdrlere ragmen, 2023"in ilk
ceyreginde Sirket, gelirini Bire-Bir bazda %19,5 oraninda artirmayi bagsarmistir. 2023'lin ikinci
¢eyreginde, Bire-Bir bazda trafik ve doniisiim oranlar sirasiyla %0,6 ve %12,0 artarak
toparlanmis ve bu da Bire-Bir bazda satig hacimlerinde %9,8'lik bir biiylimeye déniismiistiir.
Bu gelismeler neticesinde 2023'lin ikinci ¢eyreginde Sirket'in Bire-Bir gelir bliylimesi %54,2
olarak kaydedilmistir.

Depremler nedeniyle magaza trafigindeki ve doniisiim oranlarindaki diisiisiin bir sonucu olarak
Sirket, (2022'nin ilk ¢eyreginde %18,9'ken 2023%in ilk ¢eyreginde %29,6 olacak sekilde)
indirimlerini artirmistir. Bu durum, Sirket'in gelir biiylimesini slirdiirmesine yardimci olmus ve
stok birikimini 6nlemistir. Ancak bu durum, 2022'nin ilk ¢eyreginde %46,4 olan briit kar
marjini olumsuz etkileyerek 2023'in ilk ¢eyreginde briit kar marjim %39,9'a diigtirmiistiir.

2023'in ikinci ¢eyreginde Sirket, stok birikimini énlemeye ve gelir hedeflerini tutturmaya
odaklanmaya devam etmis ve sonug olarak, 2022'nin ikinci geyreginde kaydedilen %4,5'lik
indirim oranina kiyasla, bu ¢eyrekte %7,9'luk bir indirim oram kaydetmis ve bu sayede nakit
akis ihtiyaglarini karsilayabilmistir. Sonug olarak, 2023'in ikinci ¢eyreginde %54,6 olan briit
kar marj1, 2022'nin ikinci ¢eyregindeki oran olan %56,3'lin altinda kalmigtir. Sonug itibanyla
Sirket, 2023'in birinci ve ikinci ¢eyreginde, briit kar marj1 pahasina, gelir biitgesi hedeflerini
karsilayabilmis ve stok birikimini énleyebilmistir.

2023'in Ugiinct ¢eyrefinde faaliyetler daha da normallesmis ve Sirket her zamankl

fiyatlandirma stratejisine geri donerek 2022'nin {i¢iincii ¢eyreginde %10,7 oraninda en .‘\r'#%
indirimlerini %7,8'e dislirebilmistir. Bunun sonucunda, briit kir mary 2022 uncu-a, '
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S6z konusu geyrekten ¢eyrege degisen dinamikler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren iic 30 Exliil'de sona eren ii¢ 30 Haziran'da sona cren 31 Mart'ta sona eren ii¢
ayhk dénem itibaryla ayhk dénem itibariyla ii¢ ayhk dénem itibariyla ayhk dénem itibariyla
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
indinm.. ... %6,1 %I2 %7.8 %10.7 %719 %4.5 %29.6 %189
Briit kar matp %57.1 %514 %56,7 %52.2 %54.6 %56.3 %399 %ed6,4

Magaza Agt Optimizasyonu

[zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri boyunca, Sirket'in faaliyet sonuglari
magaza sayisindaki degisikliklerden etkilenmistir. Yukarida belirtildigi gibi Sirket, COVID-19
pandemisi sirasinda Koton'un magaza ag1 ve karliligim analiz etme firsatt bulmustur.
Pandemiyle ilgili kisitlamalar kaldinldiktan sonra Sirket, diisiik performans gosteren
magazalar1 yeniden agmamay tercih etmis ve yalmizca saghkl: karlihik seviyelerine, kisa geri
ddeme suirelerine ve yiiksek stok devir hizi oranina sahip magazalan geri agmigtir. Bu durum,
ilgili donemler igin Sirket kar marjlar (izerinde olumlu bir etki yaratmis ve bu etkinin gelecek
donemlerde de devam etmesi beklenmektedir. Dogrudan isletilen magazalari kapatma
kararlan, magaza diizeyinde karlilik ve stok devir hzina iliskin derinlemesine yapilan
analizlerin ardindan alinmistir. Hangi magazalarin kapatilacagini belirleme siireci, negatif
katkis: olan magazalarin yani sira nispeten sinirh katkisi olan ve/veya olumsuz stok devir hizi
olan magazalarin da tespit edilmesi yoluyla gergeklestirilmigtir. Karhilig1 artirmanin yam sira
tlim magaza aginin ¢evikligini de artirmak i¢in Sirket bu magazalan kapatmaya karar vermistir.
Ayrica, miisteri deneyimini gelistirmek amaciyla Grup'un Tirkiye'deki ve yurt disindaki
magaza portfoyiinii siirekli renovasyona tabi tutarak metrekare bagina satis verimliligi ve
karlihg: arttinlmistir. Diigilk performans gosteren magazalan kapatirken, saghkh marjlara ve
hizli geri 6deme siirelerine sahip yeni magazalar da agilmigtir. Alinan bu aksiyonlar aracihifiyla
Grup'un Tiirkiye'deki ve uluslararasi pazarlardaki magaza agi, hem satig verimliligi hem de
magaza diizeyinde karlilik agisindan yiiksek performans gésteren magazalara odaklanacak
sekilde yeniden yapilandinlmistir. COVID-19 pandemisinin ilk asamalanndan itibaren,
yalmizca geri 6deme siiresinin iki yi1ldan az olmasi beklenen yeni magazalarin agilmasina onay
verilmistir. Sonug olarak bu durum, Sirket'in uyguladigi verimlilik girisimleriyle birlikte
(asagida detayh olarak [zahname’nin 10.2.3 béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-Bir
briit kar - Verimlilik girigimleri" baghg) altinda agiklandig lizere) Sirket'in briit kar marj1 ve
FAVOK marji 2021'de sirastyla %43,3 ve %22,8 iken 2022'de %52,5 ve %25,6'ya; 202 4o 150
2052,0 ve %26,6 olarak gergeklesmistir. Magaza karliligina iligkin verimlilik p e'El’nfn \
uygulamaya alinmasi sonucunda, bu Izahname tarihi itibarniyla magazalann nered SQ;. mams. o N
karl hale gelmistir. S “‘
b
:

&
SR
5 l

~

Koton Grubu'nun toplam magaza sayis1 31 Arahik 2023, 2022 ve 2021 tarihleriride SlréSlyl'a
437, 440 ve 451'dir. Bu durum, 2021 ve 2022 yillan arasinda yurt digindaki magaza,; say:sg}d
hafif bir artisla birlikte Tiirkiye'deki magazalardaki daralmayi yansitmaktadir. Tiirkiye' g.;
magaza sayisi 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 241, 248 ve 269 olmustur

31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde yurt dis1 magaza sayisi sirastyla 196, 192 ve 182'dir.
Asapgidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait (dogrudan
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isletilen ve Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak iizere) Tiirkiye'deki
magazalarin kinlimlarini gostermektedir:

31 Aralik itibariyla

2023 2022 2021
Dénem bast magaza sayist ....ooovveircecns 248 269 286
Yeni agilan magaza sayist .o eoveienvieenens 3 7 6
Kapanan magava sayist ... {10) (28) 123)
Dénem sonu magaza SAYIS! .coecrerciacanae 241 248 269

Asapidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihilerinde sona eren yillara iliskin (dogrudan
ve Franchise olarak igletilen magazalar dahil olmak iizere) yurt disindaki magazalarin kirthmin

gostermektedir:
31 Arabk itibaniyla
2023 2022 2021
Ddnem bagl magaza sayist ......o.eeveecennee. 192 182 186
Yeni agilan magaza sayist...ooevienicinnns 23 24 13
Kapanan magaza sayisi............. 9 (14 (n
Dénem sonu magaza sayis 196 192 182

Grup'un Tirkiye'dek: ve yurt digindaki tiim magazalarindaki toplam satig alani, 31 Aralik 2023,
2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 391.528, 407.442 ve 424.962 metrekaredir. Toplam alan ise
31 Aralik 2023, 2022 ve 202 1'deki sirasiyla 507.351, 523.110 ve 543.061 metrekaredir.

Asagidaki tablo, 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleni itibariyla Grup'un magaza agi igin
toplam satig alani ve toplam alandaki egilimlerini gostermektedir:

31 Arahk itibanyla

2023 2022 2021
fr )*

Toplam satis alant ... 391.528 407.442 424.962
Tirkiyc'deki magazalar 225312 244.630 269.124
Yurt disindaki magazalar 166.216 162.812 155.839

Toplam alan.. 507.351 523.110 543.061
Turklye’dckl maga/alar ................................ 353953 325.045 354,230

Dogrudan isletilen magazalar................. 274.416 293.334 319.340
Franchise magazalart.............ccoocoveeeens 29.537 31.662 34.891
Yurt digindaki magazalar........ccoeevvrinvinnnen 203.398 198.065 188.83¢0
Dogrudan islctilen magazalarl ................. 142.858 142.072 139.152
Franchisc magazalart.................. A 60.540 55.993 49.679

Asagidaki tablo, 31 Arabk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup'un pefg
kapsaminda magaza basina ortalama metrekare verilerini gostermektedir: ¢

31 Arablk itibanivla

2023 2022
tm )’
Magaza basina ortalama metrckare......... ... 1.047 926 ;

Tirkiye'deki magazalar ..o 1.151 986 R Zﬁ
Dogrudan isletilen magazalar................. 1.283 1.010 1.029 24
Franchise magazalar......... e oL 1.019 814 300

Yurt disgindaki magazalar...........ccoconiiinean. 944 848 856
Dogrudan igletilen magazalari ................ 1.141 1.023 1.106
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31 Aralk itibariyla

2023 2022 2021
i )
Franchise magazalars ..., 747 609 612

Asagidaki tablo, magaza ag1 optimizasyonu baglaminda dogrudan isletilen magaza
kapanmislarinin bir énceki yilin finansal tablolan lizerindeki etkisini 6zetlemektedir:

Magazanin kapandif yil 2023 2022 2021
Mali vil 2022 2021 2020
Tiirkiye
Kapanan magazalar (Siyt}) ..o 8 22 23
GElt (PHIVOR TLY oot e eas v ee e en s 2072 1744 236,9
Katk: (milyon TLY'" ; 139 273 -1,1
Katkt marji (%) "™ .o 16,4 15,6 0.5
Yurt diss
Kapanan magazalar (savr) ... T T 4 5 9
Gelir (milyon TL) .o s esgonsege tonmizyn s st gense e e 288.2 89,1 1703
Katki (milvon TLY' e 59,6 8.9 -6,7
Katky marji (88002 e dniedas. il i 20,7 10,0 -4,0
Dipnot:
m Briit kardan kira giderteri diisiildiikten sonra personel giderleri ve difer giderler diisiilerck hesaplanmistir.

(2) Briit kardan kira giderlen diigiildiikten sonra personel giderlen digiildikten sonra diger giderlerin gelire
bélinmesiyle elde edilir

Yukaridaki tabloda da belirtildigi iizere, magaza ag1 optimizasyon siirecinin ilk agamalarinda,
kapatilan magazalarin ¢ofuntufu daha diigiikk magaza katk: marjlarina sahiptir. Ancak sonraki
yillarda, gorece olarak daha yiiksek katki marjina sahip olsa da Sirket yonetiminin hedefledigi
seviyelerin altinda kalan magazalar da optimizasyon kapsamina dahil edilmistir. Sonug olarak
Sirket, mevcut magazalarin saghkl bir karlilik seviyesine erismest sayesinde magaza agi
optimizasyon sirecini siirecinin basanyla tamamlandigim diisiinmektedir. COVID-19
pandemisi siiresince magazalarin bir kisminin kapanmasina ragmen S$irket, bugiin itibariyla
hala ge¢miste oldugu gibi Tiirkiye'deki toplam 81 ilin 66'sinda miisterilerine hizmet vermeye
devam ettigi igin Tiirkiye'deki perakende kapsami degismemistir.

Koton'un magaza sayisindaki ve magaza agindaki toplam satig alanindaki daralmaya ragmen,
gelir ve briit kirda kohort bazinda énemli bir bityiime kaydedilmigtir. Asagidaki taplq‘;f"iﬁfﬁ"%
yili ve oncesi agilan magazalardan baglamak suretiyle 2023 yihi sonuna kadar hér Y,ﬂ-‘%in* %«;___

Tirkiye'deki dogrl..ldap .isletilen Kotor.l magazalarinin metrekare basina gelir \éielﬁet};fgka}'g 3& g
basina briit kéar verilerini gostermektedir. q {\ RN,
5 NSRS T L
31 Aralik'ta sona eren yi! itibariyls 'y:"' ""_;r’ _3F ‘}
2023 2022 @021 ey AT
(dksi belirtilmedikce TL) b
Gelir %
20 H8H KON . 245 oot e b b 41.929 33.678 28.868 \7@(
2019 kohortut s i L R RiEEL M i e o B 46.029 38.398 29453
2020 kohortu ..o - 16.156 20973
2021 KOROIRE, .. .cooiurtposstivansins bisssi s s otiiasn ror Sioinatassiiins 37.998 26.252 17226

Yilimaz Yl Siknye Giilden
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31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
{Aksi belivtilimedikge TL)

2022 KOROFIU oottt s . 41.69 45.198
.
2023 kohortu .55, ikl i e e s 50.050 i )
TOPIAM .o et e et s 42.000 33.724 25,798
BUOYUINE (20) cvovivieeiiecieis e s 45 17.1 £
Briit kar
2018+ kohoriu ........é0.. f. s S e R il 25.156 18.887 13.618
2019 kohortu ........... 26.759 21.287 14.096
2020 kohortu ........... . 8.133 9.227
2021 kohortu . 22.710 14.509 8.738
2022 kohottu ..........c6e....... oo iie s e ins i s conaiconsic ceb 25139 25.732 S
=
2023 KONOTIU ... oo i eoigivsin 68 dmvifie aiviovm it s eans sy o SR 32.903 i o
Toplam .............. S o s e e 25198 18.906 13.589
Biliyime (%) coooeiveeiiviieenn, ST EE e R S 333 39.1 .

Asagdaki tablo, 31 Aralhik 2021, 2022 ve 2023'te sona eren yillar igin Koton'un yurt disindaki
dogrudan isletilen magazalarinin metrekare basina gelir ve metrekare basina briit kar igin
kohort verilerini géstermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

FAkst belirttimedikee TL)

Gelir

201 8F kohortwgs:. Ta8n. e rsiu. s s 41.375 46.036 35.529
2019 kohortu 37.407 38.676 37.859
2020 KONOTTU st i rerearisvn e s iyiiviminant famm o 6863 oo i 33.543 32511 35.729
2021 KONOTTU cceeeiiiec e s 44.080 42.768 40.980
2022 KoNOTU .....oocsernmsresans 34.067 45.315 -
2O T NI suossmccmasangmsis somssaiammascinsdrammestoniasvesmsngiasa ceg 54.347 . =

D B e e T T T L U 40.896 44.982 35.764
Byne FoRh o e S R e TR 9.1 258 -
Briit kir

T KOOI oo corents siees nbasisdoms i i e s i 20.254 25270

N eahnrm: s e e e Bt T 18.336 19.817

2020 kehoeny s se it s e i el e 16.124 16.145

DO T OO e o e i s T 28 20.097 21.530

2D AT o ottt s e B e 16.292 23.849

2023 KOBOTIU 1ot e s 25,946

Top b s s R A G R S R 19.959 24.483

BUOylme (™80 coveereeeerreseessresssreemsssesse oot saemssassnssensssseasses -18,5 42,0

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar i¢in metrekare basina ortalama gelir, :f~ i
yillik enflasyondan daha hizli bir oranda artmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik
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2021 finansal tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin Sirket’in Tiirkiye’deki magaza ag)
bakimindan metrekare bagina elde edilen gelire iliskin verileri gostermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
Tiirkiyc'deki Magazalar ....ooveeveieceenecesrvnssenseennes 39.556 31.744 27.666
Dogrudan igletilen magazalar ..., 42.000 33.724 28.798
Franchise magazalart ......o.ooccvvvrernncoreveoreninecesienns 17.154 13.708 16.405

Ortalama metrekare basina gelirdeki biiyiime, iyilesen fiyatlandirma ve azalan indirim oranlan
sayesinde Tiirkiye'deki enflasyondan dnemli dlgiide daha yiiksektir. 2023 yilinda metrekare
bagina briit kardaki biiyiime, 2021 ve 2022 yillar ig¢in metrekare basina gelir bilylimesinin
sirastyla %22 ve %9 puan lizerinde gergekleserek daha yiiksek briit kar marjlarina erisilmesini
saglamistir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Grup'un saghkli bir magaza agina sahip oldugunu
diisinmektedir. Sirket, Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda ii¢ yil siiren magaza agi
optimizasyonunun ardindan, mevcut sartlar itibariyla, meveut magaza portfoyiinden bagka
herhangi bir magaza kapatmasina gerek olmadigini disiinmektedir. Bununla birlikte Sirket,
magaza diizeyindeki karlihgim ayhk olarak takip etmeye devam etmektedir ve ileriye doniik
olarak, stratejik biiylime planlan dogrultusunda, firsatlarin tespit edildigi yerlerde, Tirkiye'de
ve uluslararasi alanda magaza portfoyiinii genisletmeye odaklanmistir.

Magaza ag cesitlendirilmesi

Koton Grubu, Tirkiye'de ve yurt disindaki magazalarda, hem dogrudan isletilen hem de
Franchise olarak igletilen magazalar dahil tiim kanallarda saghikli bir kdrlihga sahiptir. Bununla
birlikte, Koton Grubu'nun magazalarimin karhilik profili, kismen de olsa konuma ve tiire
(magazalann dogrudan isletilen magaza veya Franchise magaza olmasina) gore degistiginden
otirli magaza afimn dagilimi faaliyet sonuglarnini etkilemektedir. Asagidaki tabloda
Tiirkiye'deki ve yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ile Tiirkiye'deki ve yurt disindaki
Franchise magazalarinin gelirleri ve metrekare basina gelirleri gosterilmektedir:

31 Aralik'ta sona eren vil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi belirtilmedikge milvon TL)

Gelir

Tirkiyc'deki dofrudan igletilen magazalar................... L B 8.705 7.550
Yurt digindaki dogrudan isletilen magazalar .........ccooovveeiveeninne 4.634 4,969
Tiarkiye'deki Franchise magazalar..........cooooiiiiicniinininenies 388 337
Yurt distndaki Franchise magazalar .......ocoocveivcnicvnniirsninnnn: 77 775

Satis‘fmetrekare (ABD Dolary)

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar.............cocovcevviinenns 1.427 1.146 978
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31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi beltrtiimedikge mifyon TL)

Yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ... 1.389 1.528 1.215
Torkiye'deki Franchise magazalar ... 583 466 357
Yurt digindaki Franchise magazalar ..o 528 567 72

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kdr

Yukarida "Magaza Ag: Optimizasyonu"” bashg: altinda agiklandigi tizere Sirket, kapsamli bir
dogrudan isletilen magaza ag1 optimizasyonu gergeklestirirken, mevcut magazalarin
performansim da Bire-Bir bazda iyilestirmistir. Koton, satislarini ve briit karini Bire-Bir bazda
artirmayi basarmig ve bu da 6nemli bir marj genislemesine yol agmugtir. Tiim magaza af igin
Bire-Bir gelir biiytimesi, 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin sirasiyla ilgili yilin
enflasyon oranlarina kiyasla %10,2 ve %0,9 olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralhik 2023 ve 2022'de
sona eren yillarda Bire-Bir briit kar bilylimesi ise sirasiyla %4,8 ve %15,3 olarak gerceklesmis
olup Sirket, ilgili yihin ger¢eklesen enflasyon oranindan daha yiiksek Bire-Bir briit kar
biiylimesi gerceklestirmeyi bagarmistir. Bu veriler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022
]
Bire-Bir gelir biylmesit™ i 10,2 0.9
Birc-Bir briit kér biiytimesi'™ ... 48 15.3

Dipnot:
(1y  Veri ybnetiminin takip edemedigi yurt disindaki Franchise magazatan harig tutulmustur.

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kardaki bu biiylime, hem dogrudan isletilen magaza aginin
optimizasyonundan hem de asagida "Verimlilik Girigimleri” bagshig: altinda agiklanan
verimlilik girisimlerinden kaynaklanmaktadir.

Verimlilik girigimler:

Sirket'in optimizasyon girisimleri sadece yukarida bahsedildigi gibi magaza aZmn
optimizasyonunu degil, aym zamanda Urin ve planlama diuzeyindeki iyilestirmeleride. .

daha aynntihh ve gelistirilmis {irlin planlamasi, iiriin kalitesinde saglanan kalite ayts
yitksek fiyatlandirmaya sahip liriinlerin sayisinda artis, gelistirilmis 6zel koleksiyqgr

sira magaza ve uriin teshirinde iyilestirmeler, depo kapasitesinde iyilestirmeler ve Wi
saglayan lirlinlerin belirlenmesi yer almaktadir.
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Genel olarak, Koton'un satig hizi oran %90°a yakin diizeydedir. Asagidaki tablo, 2021, 2022
ve 2023 ilkbahar/yaz ve sonbahar/kis sezonlan igin satis hizi oramimi gostermektedir:

Satis hiz1 oram

(%)
TTKDARATYAZ 2021 oo eness st s s sab bbbttt s b sb st bbb es 91
NIKDARATEEAZZOZI oo rersseesemsesson ST e TR, e ror v ennmarsmmes 55 e e 89
Sonbahar Kig 2021 ottt bttt 92
Sonbaharfkis 2022 .. itk isit e eees e oitees eeeee e S5 Tl 450 R S S TR C L R S e e e 86

Indirimler nispeten diisiik olmakla birlikte Sirket, iiriin ve fiyatlama stratejisi sayesinde zaman
icinde indirimleri azaltmay: bagarmugtir. Hacim agisindan bakildiginda, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda indirim uygulanan tiriin stogu orani sirasiyla %49, %40 ve %33 olarak gergeklesmis
ve bu dénemde toplamda %16 azalmistir. Deger bazinda indirim ise 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %26, %21 ve 21 olarak gergeklesmis olup %5'lik bir diisiis s6z konusudur.

Yukanda belirtilen operasyonel verimlilik girisimlerine ek olarak, renovasyon ¢alismalar: da
Koton'un magaza karlihginin iyilestirilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. 31 Arahk 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magaza renove edilmistir. Renovasyon
¢alismalarinin tamamlanmasindan onceki yila kiyasla renovasyon ¢aligmalanini takip eden iki
yil iginde katki marjinda alti puanlik bir iyilesme kaydedilmigtir. Asagidaki tablo, renovasyon
calismalanm gergeklestirildigi yillan ve takip eden yillar igin Bire-Bir bazda katki marji
gelisimini gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021

(aksi belirtitmedikge %)

Renove edilen magazalar (savi) ..o 31 39 39w
2 1 e 28,2 273

iken 2022'de %51,7'ye yiikselmistir. Tiirkiye'dekt magazalarin briit kar marj 31 Aralik |
tarthinde sona eren finansal donem ig¢in sirasiyla %59,1, yurt digindaki magazalann briit kar
marji ise %44,9 olarak ger¢eklesmistir. Bu iyilesmeler, hem kérli olmayan magagalarn
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kapatilmast hem de yukarida "Verimlilik onlemleri” bashgi altinda agiklanan verimlilik
onlemlerinin bir sonucudur.

Sonug itibariyla bu dinamikler, COVID-19 pandemisinin en kéti etkisinin hissedildigi yil olan
2021'de %22,8 olan FAVOK marjimin 2022'de %25,6'ya yiikselmesine katkida bulunmustur.
FAVOK marj1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Grup'un briit
kér marj1 dinamikleri gésterilmektedir:

31 Aralhk'ta sona eren yil itibarivla

2023 2022 2021

{7a)
Brilt K&r marjt ..., 52,0 52,5 433
FAVOK Lot e 26,6 25,6 228

E-ticaret dinamikleri

Koton'un hem Tiirkiye'de hem de uluslararast alanda bir e-ticaret varligi bulunmaktadir. E-
ticaretin gelirler i¢indeki pay: 2019'da %6,4 iken 2022'de %9,4'¢ yiikselmistir. Bu oran 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde %10,7 olarak kaydedilmistir. COVID-19
pandemisinin yasandigi 2021 yihnda, e-ticaretin payr %11,7 olarak gergeklesmistir. Bunun
sebebi bu yilda belirli donemlerde miisterilerin kullanabildigi tek kanalin e-ticaret kanal:
olmasiydi. COVID-19 ile ilgili kisittamalarin kaldirilmasi da déhil olmak iizere ticaretin
normallesmesinin ardindan, e-ticaretin gelirdeki payr 2022'de %09,4 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda yurt igi e-ticaret kanalimin briit karliligy %48,0'a, katki marji ise %20,7'ye
ulagmigtir. 2023 yilinda (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com en hizli bilyliyen
kanal olmug ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 artrmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin yurt
i¢ci e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerini
igermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da déahil olmak {lizere e-ticaret kanalimin gelir
kirthmini géstermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yul itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
tmitvon TL)
Toplam c-ticaret geliri........ 1.846 1.499 1.681 1.696
Yurt igt c-ticaret geliri........ 1.325 979 1.332 1.556
koton.com gelirit! ......... k¥l 227 387 566
Ccvnml_cl (0.' r{me) 954 752 945 990
pazaryerleri geliri ...............
Ulu.s!la‘l;arasn e-ticaret 521 519 349 130
gelirit ..t
Dipnot:
{1} Mobil uygulama déhil edilmistir.
{2} koton.com heniiz Tiirkiye disindaki iilkelerde mevcut olmadigindan, yalmzca uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini f)(
kapsamaktadir.
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Asagidaki tabloda, 31 Arahik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin
yurt igi e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (onfine) pazaryeri faaliyetlerini
icermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak iizere, e-ticaret kanalinin toplam
gelire katkis1 yiizde olarak gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Toplam e-ticarct ........cccveenn. 10,7 94 LT 15.3 6.4
Yurt il e-ticaret .......oooveeenn., 7.7 6,1 9.3 14,0 59
koton.com' i 2.2 1.4 2.7 5.1 2.2
Cevrimigi {onfine) 55 4,7 6,6 8.9 37
PazaryCrleri..cocovceeiceraiveenic
Uluslararasy e-ticaret!® .......... 3.0 3.3 2.4 1.3 0.5
Dipnot:

(1) Mobil uygulama dahil edilmistir.
(2)  koton.com heniiz Tiirkiye digindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizea wluslararas pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir.
Sirket'in (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com ve Tirkiye'deki ¢evrimigi (onfine)
pazaryeri faaliyetlerinden olusan yurt i¢i e-ticaret faaliyetlen, 2022 yilinda toplam e-ticaret
gelirinin %65'ini olustururken, uluslararasi1 pazaryerlerinden olusan uluslararasi e-ticaret, e-
ticaret gelirinin kalan %35'sini olusturmustur. Koton.com ve Tiirkiye'deki gevrimigi (online)
pazaryeri faaliyetleri 2022 yilinda toplam e-ticaret gelirinin sirasiyla %15 ve %50'sini
olusturmustur. Koton.com, 2023 yilinda {depremin etkileri bilyiik 6lgiide dindiginde} en hizhh
biiyiiyen kanal olmus ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 oraninda
artmustir.

COVID-19 pandemisi éncesinde uluslararast e-ticaret baslangic asamasindaydi ve 2019'da
toplam e-ticaret gelirinin yalmzca %8'ini temsil ederken bu oran 2022'de %35'e yiikselmistir.
2023 wyilinda ise dovizin TL’ye karst olan seyri sebebiyle uluslararasi e-ticaret biiylimesi
etkilenmis ve yih %28 ile kapatmistir. Sonug¢ olarak, uluslararasi e-ticaret faaliyetleri su anda
57 iilkeye ulasan cografi kapsamdaki genislige ulasmstir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019'da sona eren yillarin yurt igi e-
ticaret (koton.com ve Tiirkiye'deki g¢evrimigi {online) pazaryeri faaliyetlerini igeren) ve
uluslararasi e-ticaret dahil olmak iizere toplam e-ticaret gelirinin yiizde cinsinden

gosterilmektedir:
31 Arabk'ta sora eren yil itibanyia
2023 2022 2021 2020
>4}
Toplam e-ticaret 100 100 100 100
Yurt igi e-ticaret 72 65 79 92
koton.com!! 20 15 23 34
Cevrimigi (onlineg) 52 50 56 58 .
pazar yerleri Y2
Uluslararast e-ticaret'™! 28 33 21 8 8 o \)&
2
Dipnot

{1y Mobil uygulama dahil edilimistr.
{2)  koton.com heniliz Turkiye digindaki ulkelerde meveut olmadifindan. valmzca uluslararas pazaryen faalivetienin kapsamaktadir
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Ucretli ve organik trafik

Yurt i¢i e-ticaret kanalimn kdrlhilig1 artmakta olup, asagida "Kdrftlik" bashgr altinda agiklandig)
tizere, 2023 yilinda %43,9 briit kar marjina ulagmistir. Bu kismen Sirket'in 2019'da %45 olan
organik trafik paymm 2022'de %58'e ¢ikarma becerisinden kaynaklanmaktadir. Organik trafik
31 Arahk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirastyla %52 ve %58
olarak kaydedilmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019
tarthlerinde sona eren yillara iligkin iicretli ve organik trafik dagilimlan yer almaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Ucretli trafik .o.ooevereeeerreen 48 42 51 53 55
Organik trafik ...................... 52 58 49 47 45
TOPIAM covvereeecrereeereesaraenes 100 100 100 100 100

Sepet biiyiikiiigii

2023 yilinda koton.com, 877 TL ile en yiiksek sepet biiylkliigiine sahip kanal olmus ve
sirastyla 358 TL ve 525 TL'hik sepet bilyiiklitkleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri
faaliyetlerinin ve uluslararasi pazaryerlerinin 6nemli 6l¢lide izerinde yer almistir. 2022 yilinda
koton.com, 681 TL ile en yiksek sepet bilylikliigiine sahip kanal olmus ve sirasiyla 277 TL ve
523 TL'lik sepet biiylklukleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerinin ve
uluslararas: pazaryerlerinin 6nemli dlgiide lizerinde yer almistir.

Asagidaki tabloda 31 Arahk 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢in
koton.com, Tiirkiye'deki pazaryeri faaliyetler: ve uluslararasi pazaryerleri igin sepet biiylikliigii

gosterilmektedir:
31 Arahk'ta sona eren yil itibanyla _
2023 2022 2021 2020 2019
{(TL)
koton.com™..........cooonnnn. 877 681 573 527 530
Tirkiye'deki gevrimigi 358 277 263 250 129
(online) pazaryeri
taaliyetleri ...
Uluslararas? L-tu.arcl‘ n . 525 523 490 282
Dipnot:
(1) Mobil uygulama déhil edilmigtir. )ﬁ""“f*&m\ﬁ
(2) koton.com heniiz Tirkiye disindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizca uluslararas pazaryeri faaliyetlegs € L7
kapsamaktadur. {"*? \,
/.v--\ 3

Kdarhilik 4 ; ,‘ ; ; 3
Hem yurt igi hem de uluslararast e-ticaret kanallarinin briit marjlarimn (i)‘ﬁD@ &=y
pandemisinden bu yana dnemli 6l¢lide iyilestigi goriilmektedir. Toplam e-ticaret kanahgunﬁmt ""
marjt 2021°de %31,0 iken 2023'te %47,0'a yiikselmistir. Koton'un uluslararasi e-icaret u_,—’
kanalinin briit kar marj1 ise 2021°de %38,8 iken, girilen yeni e-pazaryerlerinin de etknsnyl’e"
2023'te %55,0'e ulasmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona 2::?9
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eren yillar igin toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret kanalimin briit kdr marjlarin

gostermektedir:
31 Aralhk'ta sona eren yil itibaryla
2023 2022 2021
(%)
Toplam c-tearet ..o 47,0 41,7 31,0
Ulustararast c-ticaret!™ ... 55,0 47,1 388
Dipnot:

(1 koton.com heniie Tirkiye disindaki Olkelerde meveut olmadigindan, yalmizea uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir

E-ticaret kanalinin katki marjinda da 2019 yilindan itibaren artis yasanmis, tiim e-ticaret

faaliyetleri i¢in katki marji 2023'te, 2019'daki %10,8 seviyesinden %21,2'yve ulasmistir. 2023

yilinda koton.com %32,8'lik katki marji ile en kérli e-ticaret kanali olurken, bu oran uluslararas:

e-ticaret kanali i¢in %21,9 ve Tiirkiye pazaryeri faaliyeti i¢in %16,2 olarak gerceklesmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igin
toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak lizere e-ticaret kanalimn katki
marjim ylizde olarak gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
%)
Toplam e-ticaret ..., 21 21 6 6 1
Uluslararas) e-ticaret'' ....... 22 20 13 6 10

Dipnot:
i1)  koton.com hentiz Tiarkiye dizindaki ilkelerde meveut olmadigindzn, yalmizea uluslararas: pazaryeri faahiyetlerini
kapsamaktadir.

Faiz oranlart

Faiz oranlan Sirket'in, izahname'nin 10.1.1. bdliimiinde yer alan "Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler" bashg: altinda agiklanan borglanmalarindan dolay: faaliyet sonuglarim
etkilemektedir. Bununla birlikte Koton, 31 Aralik 2023 itibarniyla 0,7x net kaldirag oraniyla (net
borcun (TFRS 16'n etkisi dahil olacak sekilde) FAVOK’e boliinmesi olarak tamimlamir),
nispeten dusuk bir kaldlrac oramna sahiptir ve bu, faiz oranlarmdakl hareketlenn faallyet

cinsinden yapilan borg:lanmalarm faiz oranlart da Euro cinsinden bor(;lanm
oranlarmdan daha yuksek olma eglhmmdedxr Mevcut kred1 yukil 1¢ensmde dévi

cinsinden krediler arasindaki denge devamli gézetilmektedir. Merkez bankalarinin COVI-
pandemisi sonrasinda hizla ve kontrol edilemeyen sekilde artan enflasyonla miicadeleye =
yonelik aldig1 dnlemler nedeniyle, Tiirkiye piyasasinda ve Avrupa piyasasinda faiz oranlan
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genel olarak artmistir. Bu durum, incelenen ddnemlerde net finansman giderinin artmasina
neden olmustur. Finansal borglanmalara iligkin agiklamalar igbu Izahname™nin 10.2.1 sayili
boliimiinde yer almaktadir.

Dionemsellik

Her ne kadar dénemsellik ¢eyrek donemlik faaliyet sonuglarninin, gelirleri ve ayrica net isletme
sermayesini belirli bir dereceye kadar etkilese de, Sirket yonetimi, asagida aciklanan faktorler
nedeniyle, donemselligin etkilerini belirli bir oranda hafifletmekte ve bu durum sayesinde
Koton'un diger birgok tiiketici perakende sirketine gére donemsellige daha az maruz kaldigim
diisiinmektedir. Bu faktérler agagidaki gibidir:

e Koton, her yil sezondan bagimsiz olarak, birden fazla koleksiyon {iretmektedir.
Yilda iretilen 30.000°den fazla SKU ve her hafta yaklasik 500 yeni iriin ile
dénemin ihtiyaclarim karsilayarak magaza goriiniimini siirekli yenilemektedir.

e Tirkiye'de, genellikle, bayram ddnemlerinde yiiksek diizeyde satiglar
yasanmaktadir. Bu bayram tatillerinin tarihleri ay takvimine gore belirlendiginden,
yilin denk geldikleri donemleri her yi1l degismektedir. Her {i¢ yilda bir, tatiller
yaklagik 10 giin olarak gergeklesmektedir. Buna gore Sirket, en yiksek diizeydeki
satiglardan bazilarini bu dénemlerde kaydediyor olsa da dénemsel ctkinin ortaya
¢tktig1 ¢eyrek donemler, ¢ok yillik bir dongiide degisiklik gostermektedir.

Tipik olarak, donemsellik nedeniyle, Sirket'in hasilatinin yaklasik %30'u yihin dordiincii
ceyreginde gerceklesmektedir. Sirket gelirinin yaklasik %421 yilin ilk yansinda, kalan %58"1
ise ikinci yarisinda gergeklesmektedir.

10.3. ihraq:cl’nm bor¢luluk durumu
Sirket'in bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

' Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.238.204.736
Garantili 204.157.724
Teminath 1.192.723.188
Garantisiz/Teminatsiz 841.323.824
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.478.049.515
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)

Garantili 3.105.039
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| Borcluluk Durumu - Tutar (TL)
Teminath 104.784.057
Garantisiz/Teminatsiz 1.370.160.419
Kisa ve Uzun Vadeli 3.716.254.251

Yiikiimliikikler Toplanu

Ozkaynaklar 4.035.451.741
Odenmis/Ctkanlmis Sermaye 795.500.000
Sermaye Diizeltme Farklart 3.221.705.883
Kar veya Zararda Yeniden (93.017.731)
Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Kar veya zararda  yeniden (1.428.511.592)
siniflandirnlacak  birikmis  diger
kapsaml gelirler
Kardan Aynlan Kisitlanmis 121.054.676 |
Yedekler -
1
Gecmis yillar zararlan (385.854.291) :
Net Donem Kan 1.804.574.796
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) jﬂ’f‘: - *‘\,_\
;s t:-h' : L \'\
A. Nakit 30.314.194 é’f’ "J‘:_‘?’ A ‘4';.:"7’?;‘\“%; )
B. Nakit Benzerleri 328.766.871 9\ PN P
L micer B '.') 3
C. Alim Satim Amach Finansal - ‘i‘q;{é' : 'fﬂ,--:"
Varhklar %,2
-y
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Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

D. Likidite (A+B+C) 359.081.065

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Yadeli Banka Kredileri 1.091.519.875

G. Uzun Vadeli Banka 305.361.037
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal -

Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.396.880.912
(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal 1.037.799.847

Bor¢luluk (I-E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 107.889.006

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal 107.889.096
Borg¢luluk (K+L+M)
0. Net Borg¢luluk (J+N) 1.145.688.943

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

ilgili mali y1l sonunda net borg pozisyonu Sirket’in, yeni magaza agilislar igin 1ht13;at’1
stok ve 6zel maliyet yatirimlarina bagh olarak igletme sermayesi ihtiyacini karstla gn :
*Si tl’ﬁ” il

Son durum itibanyla [hragei'min borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yok#r
dolayl ve sarta bagh finansal bir yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, agirhkl olarak TL, Euro ve ABD Dolan cinsinden olan (avantajli oraniara sahip
Eximbank kredisi gibi), hem kisa hem uzun vadeli borglanmalar kullanmakta olup, yerel
operasyonlanyla ilgili olarak, 6megin Giircistan Larisi gibi para birimleri cinsinden daha
kiiglik 6l¢ekte borglanmalarda da bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi déneminden itibaren,
artan karhihik marjlan sayesinde yaratilan nakit borglann itfasinda kullanilmis ve yabanci para
cinsinden yapilan bor¢lanmalarin 6nemli bir kismi TL cinsinden borglanmalara ¢evrilmistir.
Sirket'in net borcu (TFRS 16'nin etkileri dahil) 31 Aralik 2021 itibanyla 6.419.130.065 TL den
31 Aralik 2022 itibaniyla 3.739.629.820 TL’ye 31 Aralik 2023 itibaniyla da 3.357.173.186
TL'ye diigmiigtiir. TL'deki deger kaybi ve gerceklestirilen itfalar nedeniyle, ABD dolan
cinsinden net borg ise 31 Arahik 2021 itibartyla 218 milyon ABD Dolarindan 31 Aralik 2022
itibariyla 127 milyon ABD Dolarina 31 Aralik 2023 itibanyla ise 114 milyon ABD Dolari'na
diismiistir.

Tiirk bankalan ile olan banka kredilerinin vadesi genellikle bir y1l olmakla birlikte bu krediler
genellikle yillik olarak yenilenmektedir. Bu kredilerin yaklasik %049,8'i d6viz cinsinden
olmakla birlikte bu tutarin yaklasik %39’u avantajh kosullara sahip Eximbank kredilerinden
olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

I I

Degisim Degisim
|
(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | GTAPIK 2021 | 5y )y 5gp3 | G1 Aralik 2022
; 31 Aralik 2022) 31 Arahik 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan nakit| 2,903.953.671 2.998.713.780 94.760.109 1.681.117.915 | (1.317.595.865)
akislar

Yatrim

fgg;i‘;:;:ﬁ“ﬂak" (119.165.308) | (371.964.017) | (252.798.619) | (497.307.528) ' (125.343.511)

akislari

Finansal

faaliyetlerden
kaynaklanan nakit (2.410.402.293) | (1.728.494.005) | (681.908.288) | (1.353.828.972) | (374.665.033)

akislan

s
Nakit ve nakit b
benzerlerindeki 264.667.331 193.336.304 (71.331.027) (512.731.871) ( 61‘%86{5')1&

net degisim | J :
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Degisim Degisim

(TL) 31 Aralk 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATaIK 2021 5, gy 9953 | 31 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

Bloke

hesaplardaki (64581.752) | (33457.750) | 31.124.002 | 98.039.502 | 131497.252

degisim

Nakit ve nakit

benzeri degerler | (106 718.649) | (704.919.454) | (595.200.805) | (342.713.286) | 362.206.168
iizerindeki parasal

kayip

Ddnem bagi nakit
ve nakit 413.809.301 613.894.880 200.085.579 773.773.434 159.878.554

benzerleri

Dénem sonu nakit
ve nakit 613.894.880 773.773.434 159.878.554 359.081.065 (414.692.369)

benzerlert

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren dénemde
2.998.713.780 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 1.317.595.865 TL
azalarak 1.681.117.915 TL'ye gerilemistir. Bu diisiistin 982.311.737 TL’si ticari alacaklar,
pesin odenmis giderler, ertelenmis gelirler ve parasal kayip kazangtaki degigsimlerden
olusmaktadir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akigi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 2.903.953.671 TL
iken 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 94.760.109 TL artisla 2.998.713.780 TL'ye
yiikselmistir. Bu artisin nedeni, Sirket operasyonlanimin COVID-19 pandemisi sonrasinda
toparlanma siirecindeki artan karliligidir. Pandemi doneminde diisiik performans gdsteren
magazalann kapatilmasi, magaza aginin karhilifinin artmasina yol a¢mistir. Bu durum,
pandeminin ardindan miisteri trafiginin yeniden ylikselmesiyle birlikte yiiksek satis beklentisi
ile stok seviyelerini arttirmak Gzere harekete gegilmesi nedeniyle olusan isletme sermayesi
hareketleri faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini diistirmiistiir.

Yatirim faalivetlerinden kavnaklanan (vatirim faalivetlerinde kullantlan) nakit akist

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde
371.964.017 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde 125.343.511 TL artlsla
497.307.528 TL'ye yiikselmistir. Bu artig, agirlikli olarak uluslararasi lokasyonlardd “yeni s
magaza acihiglan ve Tiirkiye’de ve uluslararasi magazalarda yapilan renovasyon p,r‘om_gﬁmn ~.'!
yam sira Sirket’in genel merkezi ve depolarinda yapilan yatirnmlarla ilgili harcarﬁaiarulﬁ”am
kaynaklanmaktadir.

""{/

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda [
TL'den 3! Arahk 2022'de sona eren yilda 252.798.619 TL artisla 371.964.
yukselmigtir. Bu artig, agirlikli olarak Tiirkiye'deki magaza renovasyonlari ile 1lg111d1r Mg
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faalivetlerinde kullamilan) nakit akisi

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
dénemde 1.728.494.005 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
374.665.033 TL azahgla 1.353.828.972 TL'ye gerilemistir. Bu diigiisiin nedemi 2023 senesinde
2022 senesine gore ddenen faiz ve anaparalann azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yilda
2.410.402.293 TL iken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda 681.908.2882. TL azalarak
1.728.494.005 TL'ye gerilemistir. Koton, 2022 yilinda 312.873.817 TL tutarinda net borg geri
Oodemesinin yanm sira 1.145.403.740 TL tutaninda kira sozlesmelerine iliskin nakit cikis
gerceklestirmigtir. Bu rakam, 2021 yilindaki 784.834.462 TL'lik net bor¢ geri 6demesi ve
1.048.193.480 TL'ik kira sdzlesmelerine iliskin nakit ¢ikisiyla karsilanmistir. Net faiz
Oodemeleri 2022 ve 2021 yillarinda sirasiyla 256.928.166 TL ve 613.951.047 TL olarak
gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmakta
olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla net borg/6zkaynak orani ve net finansal

bor¢/FAVOK orani asagida gosterilmistir. Net finansal bor¢/FAVOK oram sirasiyla 2021,
2022 ve 2023 i¢in %196, %91 ve %73 olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Finansal borglar 7.097.606.697 4.611.442.756 3.716.254.251
Eksi: Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Net finansal bore 6.419.130.065 3.739.629.820 3.357.173.186
Ozkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.742
Net bor¢ / Ozkaynak 294% 124% 83%
FAVOK 3.273.668.361 4.102.619.836 4.571.776.834
Net bor¢ / FAVOK 196% 91% 73%

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
igin yeterli net isletme sermayesi vardir. Sirket net isletme sermayesini konsolide fi
tablolar1 uyarinca stoklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, di
varliklardan ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve diger kisa vadeli yiikii m
¢ikararak hesaplamaktadir.

o " ” ;
Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona erefgsofs ; /
finansal doneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Sirket’in 31 Aralik 3921, v/
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlen itibanyla net isletme sermayesi 1.806.046.8 -ILm_., o
2.162.314.196 TL ve 3.423.971.421 TL olarak gergeklesmistir.

i
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Asagidaki tablolardan da goriilecegi iizere Sirket'in yeterli net isletme sermayesi mevcuttur.

(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar (+) 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Ticari Alacaklar (+) 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
Diger Alacaklar (+) 33.686.032 17.801.140 3.512.782
fff‘“ Gdenmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger Dénen Varliklar (+) 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Ticari Borglar (-) 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
Diger Borglar (-) 522.887 307.035 17.971.688
Ertelenmis gelirler (-) 103.345.507 130.914.437 80.442.567
Diger Kisa Vadeli

Yikamlilikler () 73.398.852 63.622.741 108.565.885
Net isletme Sermayesi 1.806.046.872 2.162.314.1% 3.423.971.421
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801
Net isletme - o o
Sermayesi/Hasilat 13 Ll U0

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yoénetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatinnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket biitge planlan ¢ergevesinde magaza agilislanna devam etmeyi planlamakta olup
Izahname tarihi itibariyla, fon kullamm karan haricinde, Sirket yonetim kurulunca karara

baglanmis bir yatirim plam yoktur.

16 Nisan 2024 tarih ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen fon kullanim

raporuna gore, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan elde edilecek fonun agagidaki talyjeds™==w
verilen sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, fonun asagidaki tablgfl
verilen her iki kullanim yeri kaleminde de Rusya ile Belarus harig tutulacak, fon bu bj
yeni magaza agihiglar1 veya magaza yenilemelerinde kullamlmayacak ve yine bu bok
magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak ilizere kullanilmayacaktir. $

Yilmaz Yih Is Yatirn Menkul Ak Yatirim Menkyl
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Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine asagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine
Orani (%)
1- Yurt i¢i ve yurt dist magaza agihislart ve yenilemeleri, depo 30-40
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlari
2- Net igletme sermayesi 60-70
TOPLAM 100,00

1- Yurt z'¢i ve yurt dist magaza act!zs!arl ve yenilemeleri, depo otomasyon yattrimlart ile bilgi
ve bu amagia halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1m yurt i¢i ve yurt disi dogrudan
isletiten yeni magaza agilislan, yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlari, depo
otomasyon yatirnmlar ile bilgi teknolojileri (yeni yazihmlar, dijital yatinnmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinnmlan gibi) yatinmlarinda kullanmayi planlamaktadir. Sirket, niimiizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi ilkelerin yani sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yani sira yurt dig1 pazaryerleri araciligiyla yeni cografyalarda e-ticaret
(online) kanallan iizerinden yiiriitiilen satis faaliyetlerini yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, tedarik zinciri siire¢lerini daha lmzh ve verimli yonetmek adina yeni depo
otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, s6z konusu yatinmin da halka arz gelirinden
karsilanmasi amaglanmaktadir.

2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklasik %60 ila %70’i ile isletme sermayesi
yaratilarak Sirket’in gii¢lii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiylime amagl iiriin
alimlann igin biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme
sermayesi pozitif ve finansal borglart ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki dénemde
biiylime hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyacag: ek ticari iriin ahmlar i¢in $irket ilave
isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satigina, karhhigina
ve finansal durumuna olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %60 ila %70’ini basta ticari mal ve yarn mamul satin almina yonelik isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelmmn 1$bu rapor cercevesinde kullanilmasina kadar gegen surede "

oranlan Sirket menfaatleri dogrultusunda deglskenhk gosterebllecek olup, hal 3_:
edilecek fonun mevzuattaki yasal sirlar iginde kalemler arasinda kaydirif
olacaktir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla [hraggr’nin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

Grup’un biinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma faaliyetlerini yiiritmekte olan ayn bir
departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon lriin
dizaynlanm da igeren numune iretimler yapilmaktadir. Grup, bu faaliyetleriyle ilgili
katlanmakta oldugu basta personel giderleri ve numune iiretim giderleri olmak lizere maliyet
ve giderleri arastirma giderlen igerisinde gostermektedir. Maddi olmayan duran varhiklar
bashg altinda agiklandig iizere Grup, gelistirme sathasinda olan projeler i¢in katlanmis oldugu
personel giderlerini aktiflestirerek kayitlarinda gostermektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan i¢in yapilan yatinm harcamalan Iza
ve 9. boliimlerinde agiklanmustir.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yiling uknye il Is Yaterim Menkul
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in iretimi bulunmamakta olup, satilan mal maliyetlerinin
tamami, tedarik¢ilerden temin edilen iriinlerin ticari mal maliyetlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31 Arahk 2023 itibanyla konsolide satilan mal maliyetleri bir nceki finansal yilin
ayni doneminin finansal bilgilerine gore %8,4 oraminda artmistir. Bu artig esas olarak asgari
iicret artist ve enerji maliyetlerindeki artis ile birlikte iiriin maliyeti enflasyonu ve yabanci para
birimlerinin deger kazanmasinin bir sonucudur.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutarindadir. Stoklar, ¢ogunlugu
ticari mal olmak fiizere, ilk madde ve malzeme, yart mamiil, mamiil ve diger stoklar
tutarlarindan olugmaktadir. 2022 yilinda pandeminin etkisini yitirmis olmasi dolayisiyla talebin
artmis olmasi, iiriin maliyetlerindeki artis ve magaza doluluk oranlarinin artmasi stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
art1s ise planlanan satis biiyiimesinden kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyet toplami, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 8.153.024.200 TL'den, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL tutarinda ve %6,7 oraninda azalisla 7.604.560.678
milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirasiyla
%052,5 ve %43,3 oraninda bir briit kdr marjin1 yansitmaktadir. Briit kdr marjindaki artis,
COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalarin kalici olarak kapatilmasindan,
verimlilik 8nlemlerinden ve izahname’nin 10.2.3. béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-
Bir briit kar Verimlilik girigimleri" baghg altinda ele alinan diger girisimlerden
kaynaklanmistir.

Satiglarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 TL
iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal dénemde 641.585.300 TL veya %8,4 artarak
8.246.145.978 TL'ye ylikselmistir. Bu da briit kir marjina 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren
finansal donemler igin sirasiyla %52,0 ve %52,5'ik oranlar olarak yansimigtir. Briit kar
marjindaki hafif daralma, 2023'in ilk ¢eyreginde meydana gelen ve nakit akiglarini
dengelemek i¢in indirimlerin gegici olarak artirilmasina neden olan depremin etkilerinden ve
2023'te yapilan segimlere kadar TL'nin degerinden fazla degerlenmesinden kaynaklanmisgtir ve
bu durum uluslararas: faaliyetlerin briit kar marjini olumsuz etkilemigtir.

13.2. ihragcinin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket in beklentilerini dnemli 6l¢ﬁde etkileyebi]ecek egilimler belirsizli
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faktorlerden etkilenmektedir. Asagida faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek
egilimler ve belirsizliklere yer verilmektedir:

e Makroekonomik egilimler

¢ Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tirkiye'de yasanan depremler

¢ Komsu iilkeler arast anlagmazliklara dayah bolgesel istikrarsizhk

* Magaza agi ¢esitlendirilmesi

e Magaza ag1 dagilimi
E-ticaret dinamikleri

Faiz oranlan

Donemsellik

Sirket’in yer aldig: sektdrde 6zellikle satis kanallarinda 6nemli degisiklikler gézlenmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandinlan organize olmayan perakendeden organize perakendeye ve
6zellikle pandemi sonrasi yogun olarak e-ticarete onemli dlglide gecis gozlenmektedir. Sirket
bu degisime uyum saglayabilecek gerekli tecriibe ve alt yapiya sahiptir.

Ayrica, Tiirkiye ckonomisi ve Sirket’in faaliyet gdsterdigi iilkelerin ekonomileni, kiiresel
makroekonomik kosullardan herhangi birinin kétiilesmesinden olumsuz etkilenebilir. Bagta
Tiirkiye olmak lizere, bu iilkelerdeki kiiresel makroekonomik kogullarin kétiilesmesi
durumunda tiiketicinin satin alma giicii, talebi ve harcamalar1 olumsuz etkilenebilir. Nitekim,
diinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim aksatirken
pandemi sonrasi talebin artisi ile birlikte enflasyonun da artmasina neden olmustur, Buna baglh
olarak artan hammadde, is¢ilik gibi iirin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve
kar marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi g¢ergevesinde, miisteri talebini
yakindan izlerken miisterinin ihtiyaglarina dogru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri
kontrol altinda tutarken etkin stok yonetimi ve planh nakit akisini saglayarak faaliyetlerini
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’de ¢ok biiyiik bir deprem felaketi yaganmistir. Sirket’in
deprem bolgesini igeren 11 ildeki magazalarinda birtakim hasarlar olugsa da toplam iglem
hacmi igerisinde 6nemli bir kayip yasanmamistir. Depremin etkiledigi sehirlerde Sirket’in
toplam 32 adet magaza31 bulunmakla beraber bu magazalarm 2022 yil sonu cm)]armm

hasarSIZ atlatmistir. Yalnzca Kahramanmaras ilinde bulunan magaza deprem tan¥ i
kapanms olup, Kasim 2023 1¢ensmde bu magaza tadll edilerek yemden a¢l!ml$t " %

belirsizlikler, talepler taahhiitler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu lzahna wnin.5e

Numarali ~“Riskler” bdliimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢cimin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirtlabilecek
sekilde hazirlandiina iligkin a¢ciklama:

P EEE I R
Yoktur, 20 & \
14.5. Daha énce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tgﬂﬁhﬂbaq{la' %
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi: ¢ g}’c A
Yoktur. ﬁQ ": \\\ '* Py f
\K #7!‘"‘:- 1"6“‘\‘6,5"
5, "é X ,2}‘ 'TF,#*
%

éw %«ENKW
¥
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15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihract;mm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

il

Genel Mdar Genel MOdir Insan Kaynakisn | |
et - s } -I N arenes, - fihans I Plantama Direlndra } Imrmesm;mmuml» [ Tedarik DirektSrD |hud-mmumm }— I Oirektsed !
Ticarl Plank: Wusla e Tedarik o -
Erkek Ghyim Marka aniama uslararas Satsy MByter] Deneyiml ve SatmatmaBidarl bgter |-
| Direktied ‘[ e emines | | Direktrd ' Direkidrd i’ Praniama,Kalhe Operasyonel ey
Gévence & Mikemmeiiyer ||
bilirilk
Cocuk Marka Ulustararasi Finans E-Ticaret ve iy DirekeBra Uluslararas Lojistik
Direktded Direktdel Gelltirme Direktded Direhtbrid Direkted 1
Hirme Tire Strate}l Koordinasyon | |
[ rr;n:“ n::;u I _I Wasing Dirskided I Grup Mad0rd BT ve Siireg Gellgtirme
Gayrimenkul Kirslama | | Direktdsll
Olrektril
" BOter Raporiama Grup
e o |
Kontrol ve Risk
I e Marka Direktdrit l -I k pd Kayp Bnlema Midird |-
Akzesuar Marka Medya ve Kurumsal
Direkt3+0 liettsim MOdGra
Sermaye Phyasalan

m Koordina &l
g imatat Grup MOd@rD

Kooedinatse - Kurmay
Ar-Ge

g

15.2. idari yaps:
15.2.1. ihragcer’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Girev
Son Bes Yilda Siiresi / Sermaye Payi
ihraccida
Ad1 Soyadi Giirevi is Adresi Ustlendigi Kﬂlan
Gérevler LI (TL) (%)
, Stiresi*™ | ]
Yilmaz Yilmaz | Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Biryil/ | 198.875.000 | 25
Bagkani Bagkani yedi ay | |
= T Ayazada ' 1
Blenny B.V. Yonetim Kurulu Mahallesi, . Yoénetim Kurulu | Biryil /
(adina hareket Baskan Vekili | Maslak Ayazaga Baskan Vekili yedi ay
eden gergek kisi Caddesi, No: 3, |
Marcus I¢ Kapi No: 5, |
Mattheus Lucas Sartyer/Istanbul i
Joannes van |
Campen) ‘
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Ad Soyadi Girevi*
Darla B.V, Ydnetim Kurulu
(adina hareket Uyesi
eden gercek kisi
Jeronemus
Johannes
Zweerts)
$ukriye Giilden | Yonetim Kurulu
Yilmaz Uyesi

Giiler Yilmaz

Yonetim Kurulu
Uyesi

Gurgle B.V.
(adina hareket
eden gergek kisi
Eleonora
Barbara van
Geloven)

Y(’inel_@m Kurulu
Uyesi

is Adresi

. Girev
Son Bes Yilda | Siiresi/ Sermaye Pay
ihragcida Kalan
Ustlendigi = [Fa== T
Girevler (LG (TL) (%)
Siiresi** | 2
Yonetim Kurulu | Bir yii/ -
Uyest yedi ay
Yonetim Kurulu | Biryil / | 198.875.000 | 25
Uyesi | yediay
Biryit/ | -
yedi ay |
- f {
- Biryil / | - -
yedi ay

* Sirket'in II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu
iivelerine iliskin yiikiimliiliiklerine paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglamast sonrasinda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla uyum saglamasi gerekmektedir.

** Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiveleri 24 Kasim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, bir

yil gérev yapmak iizere segilmistir.

15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

(%)

B S
So;;“]‘?;es‘;((;;da Sermaye Payi
Ad) Soyad: Gorevi is Adresi Ustlendigi
Gorevler
A. Biilent Sabuncu | Genel Midiir (CEQ) 08.10.2020°den
: itibaren Genel
Mabhallesi, Maslak 04.11.2019-
Ayazaga Caddesi, Oé | 0 2020
No: 3, I Kapt No: l‘)es‘tek
3, Sanyer/Istanbul| g1 Givonlarindan
Sorumlu Genel
. Miidiir

Nemo Apparel B.V.
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Is Yatinm Menkul
Degerler AS

Ak Yaunm Menkul



Son Bes Yilda
Tiré taarh | Sermaye Payi
Adi Soyad) Gorevi Is Adresi Ustlendigi | 1
Girevler (TL) L (%)
Mert Giineg Finans Genel Miidiir Finans Genel
Sénmezsoy Yardimeist (CFO) Miidir Yardimeis:
(CFO)
ilkay Keskin Marka Genel Midiir Marka Genel - -
Yardimeisi (CMO) Miidiir Yardimcisi
(CMO)

15.2.3. Ihracqr son bes yil igerisinde kurulmus ise Thracer’min kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 26 Arahik 1994 'te kurulmustur.

15.2.4, ihracer’nmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile Ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri Yilmaz Yilmaz ile Siikriye Giilden Yilmaz evlidir. Yénetim kurulu
tyesi Giiler Yilmaz ise Yilmaz Yilmaz'in kardesidir. Diger yonetim kurulu liyelerini temsilen
atanan gercgek kisiler ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir akrabalik
iliskist bulunmamaktadir.

15.3. ihraggr’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Yilmaz Yilmaz — Yonetim Kurulu Bagkam

Deniz Harp Okulu'ndan 1984 yilinda Deniz Tegmen riitbesiyle mezun olan Yilmaz, 1991 yilina
kadar Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nda SAT Tim Komutani olarak gorev yapti. Daha sonra,
esi, bir diger Yonetim Kurulu Uyesi olan Siikriye Giilden Yilmaz ile birlikte Koton'u kurdular.
Istanbul Tekstll ve Konfeksiyon Ihracatcllar Bll‘llgl (ITK]B) Tum Allsvens Merkezlen ve

Birlesmis Markalar Demegi (BMD) gibi sektor temsilcisi demeklerde Ee ¥
Dernegi’nde aktif olarak gorev olan Yilmaz, 2010-2012 yillan arasinda Birje

Dernegi (BMD) baskanligini iistlendi. Yilmaz, 2024 yih itibanyla TUSIALY yo
iiyeligi gorevini de yerine getirmektedir. !
Blenny B.V. (adina hareket eden gercek kisi Marcus Mattheus Lucas oani'les' vah
Campen) - Yonetim Kurulu Baskan Vekili TR [123 n_,,s,.-*?"

Van Campen, Nijmegen Universitesi'nden Hukuk yiiksek lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine Océ ven der Grinten N.V.de basladi ve 1968'den 1976'ya kadar gesitli
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pozisyonlarda gorev yapti. Daha sonra 1976-2002 yillar1 arasinda Amstelland N.V.'nin bas
hukuk miisaviri olarak gorev yapti.

Darla B.._V. (adima hareket eden gercek kisi Jeronemus Johannes Zweerts) — Yonetim
Kurulu Uyesi

Zweerts, Erasmus Universitesi'nden Iktisat yiiksek lisans diplomasina sahiptir. Zweerts, 1973
yihinda kariyerine 1987 yilina kadar ¢esitli pozisyonlarda ¢alistii Chase Manhattan Bank'te
basladi. Zweerts daha sonra Citibank Amsterdam'in baskan yardimcisi ve kurumsal bankacilik
miidiirii olarak atandi. Zweerts, 1991 yilinda Statenbank Holland N.V.'nin gegici genel miidiirii
oldu. Zweerts, 1997-2013 yillar1 arasinda sirasiyla ODEK Holland B.V., Exceldus B.V. ve
ACT Management Services B.V. sirketlerinde genel miidiir olarak gérev yapti. 2013-2019
yillan arasinda FG Natural Products B.V.'nin genel miidiiri ve ortag: oldu. Gegmiste ¢esitli
sirketlerin yonetim kurullarinda da gbrev alan Zweerts, halen National Bank of Greece
International Holdings B.V., Achaean Holdings B.V. ve Administratickantoor International
Internet Investment'in yonetim kurulu {iyesidir.

Siikriye Giilden Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Siikriye Giilden Yilmaz, Marmara Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Béliimii'nden mezun oldu ve kariyerine Ozel Dost Lisesi'nde egitim uzmam olarak basladi.
2009 yilindan bu yana TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Yilmaz, 2011-2018 yillar arasinda G3 Forum Platform Bagkanligi’'mi da yiiriittii. Tiirkiye Is
Kadinlari Dernegi (TIKAD) Kurucu iiyesi olan Yilmaz, 2009-2015 yillan arasinda Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) ydnetim kurulu iiyeligi gdrevi de yapti. Yilmaz, GAP
idaresi Baskanhg ve UNDP isbirligiyle hayata gegirilen El Emegi Projesi ve TSKB ve AFD
isbirligiyle yiiriitilen Esitiz Projesi gibi Koton'un toplumsal cinsiyet esitlii alanindaki
faaliyetlerine liderlik yapmaktadir. Sikriye Glilden Yilmaz, Sirket’in ydnetim kurulu lyesi
olarak gérevine devam etmektedir.

Giiler Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Giiler Yilmaz, Sakarya Atatiirk Lisesinden 1974’te ve Kars Egitim Enstitiisii'nden 1977 yilinda
mezun olarak 6gretmenlik yasamina baslamis ve 20 yillik ¢alisma hayati sonrasinda emekli
olmustur.

Gegmis yillarda Sirket'in yonetim kurulu iiyeligi gorevinde bulunmug, 1999
Koton’un Kuzguncuk magazasinda miidiirliik yapmis, 2001-2005 yiliari arasindaz
kendisi igletmistir.

e R

Gurgle B.V. (adina hareket eden gergek kisi Eleonora Barbara van Gelovén) Qﬁohe,fﬁh i & !
Kurulu UyeS| #

Eleonora Barbara van Geloven, Amsterdam Universitesi'nden Ispanya ve Avrupa‘?anf"u lfsallsm" g
diplomasina sahiptir. 2003 yilindan itibaren yapimci olarak gesitli projelerde yer almlstlr
Havayollarn, global telekom sirketleri gibi diinyanin 6nde gelen firmalarimin reklam
kampanyalarinda damsmanlik rollerini Ustlenmistir. 2017°den bu yana bagimsiz olarak
yazili/basili medya, televizyon, sosyal medya gibi bir¢ok mecrada énemli markalann (Adidas,

6
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Tesla, Twitter, Nikon, lkea, Google, KLM, Samsung, Emirates, T-mobile gibi) global reklam
kampanyalarinin yonetimi ve yapimethgim listlenmektedir.

Yoénetimde Soz Sahibi Olan Personel:

A. Biilent Sabuncu - Genel Miidiir (CEQ)

Sirket'te dort yildir gbrev yapan ve bunun son ¢ yilinda CEO gorevini Gistlenen Dr. Ahmet
Biilent Sabuncu'nun Flo Magazacilik, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu'nda olmak iizere
toplam otuz bir yilhk is deneyimi bulunmaktadir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi I.I.B.F
iktisat Boliimii'nii bitiren Sabuncu'nun istanbul Universitesi'nden iktisat doktora derecesi
bulunmaktadir. 1997 yilinda Tirkiye'nin ilk portféy yonetim sirketi olan Oyak Portfoy
Yoénetimi A.S.'nin kurulusunu gergeklestiren Sabuncu, 1999 wyilinda da Global Portfoy
Yoénetimi A.S’nin kurulusunda gorev alarak Yonetim Kurulu Uyeligi ve Operasyon
Direktorltignn gérevlerini yiiriittii. Aym dénemde Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig:
A.S. Genel Miidiirliigii ile birlikte kurdugu alti yatirim fonunun Fon Kurulu Uyeligini de
tstlendi. Sabuncu, 2002 yilinda Balnak Lojistik Grup’ta goreve baslad, sirketin 2012 yilindaki
satisina kadar Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapti. Mart 2013 — Mayis 2014
tarihleri arasinda Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev alan A.
Biilent Sabuncu, 2014-2018 yillar1 arasinda Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.’de Icra Kurulu
Uyesi & CFO olarak gahsti. 2019 yilinda Oyak Grup sirketlerinden Omsan Lojistik A.S.’de
Genel Miidiir olarak g¢aligmaya baslayan Sabuncu, Kasim 2019’da Sirket'te destek
fonksiyonlarindan sorumlu genel midiir olarak atandi. Ekim 2020 tarihinden bu yana Sirket'te
CEO iinvam ile gorevini siirdiirmektedir.

Mert Giines S6nmezsoy — Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)

Sirket'in CFO'su olan Mert Giines Sonmezsoy, Sirket'te dort yildir ¢aligmakta olup
PricewaterhouseCoopers ve Mazars da dahil olmak iizere toplamda yirmi i¢ yillik is
deneyimine sahiptir. Sénmezsoy 1995-1999 yillari arasinda Istanbul Universitesi’nde Isletme
egitimi almis olup, Yeditepe Universitesinden MBA derecesine sahiptir. I hayatina 1999-
2000 yillann arasinda Rumeli Telekom A.S. (Telsim) sirketinde Finansal Kiyaslama ve
Arastirma Analisti olarak basladi. 2000-2004 yillarinda Mazars sirketinde Kidemli Denet(,‘:
olarak gorev yapti. 2004 2020 ylllarmda PwC Bag1m51z Denetim ve Serbest Muhasehee# R .,

yana Koton'da CFO Uinvan ile gbrevini slirdiirmektedir. : ;
Ilkay Keskin — Marka Genel Miidiir Yardimcisi (CMO) 26 -n \ my (\‘\\ﬁ;n) ;9 ‘
Sirket'in CMO'su olan Ilkay Keskin, Sirket'te on bes yildir ¢alismakta olup topla‘%i:f’\&mm ([;1‘ > o

£

yillik is deneyimine sahiptir. Keskin, Isik Universitesi'nden Isletme lisans derecesine sa.hlptlr'“ #
Kariyerine 2001 yilinda Sahnur Tekstil'de Merchandiser (Uriin Sorumlusu) olarak ba-sladi"
2002-2003 yillaninda Comiteks Tekstil Uriinleri'nde Senior Merchandiser (Kidemli Uriin
Yoneticisi) olarak, 2004-2006 yillan arasinda Options Moda sirketinde Merchandising
Manager (Uriin Miidiirii) olarak cahsti. Keskin, daha sonra, 2006-2009 yillarinda Hong
Kong'da bulunan Create Value sirketinde Dis Ticaret Miidiirii olarak ¢alisti ve 2009-2012
yillarinda Koton'da Purchasing Country Manager (Ulke Uriin Satin Alma Miidiirii) olarak
gorev aldi. Ilerleyen yillarda, Koton'un kadin giyim (womenswear) departmaninda énce
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Buying Manager (Satin Alma Miidiirii) sonrasinda da Buying Director (Satin Alma Direktorii)
olarak gorev aldi. 2018 yilindan bu yana Koton'da CMO iinvani ile gérevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
. 5 T - 3 ]
| Sermayesi |
Ad: Soyad Sirket Unvam Girevi ; Durum |
i Tutar (%)
Yénetim Kurulu Uyeleri
Yimaz Yilmaz Koton Magazacilik Yonetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Tekstil Sanayi ve Baskam TL ediyor
Ticaret A.S.
! Giilyilmaz Gilyilmaz 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatirim Gayrimenkul TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik | Yatinm Gelistirme
ve Ticaret Anonim Isletmecilik ve
Sirketi Ticaret Anonim
Sirketi
Blenny B.V. | Koton Magazacilik Yonetim Kurulu - - Devam
{adina hareket | Tekstil Sanayi ve Bagkan Vekili ediyor
eden gergek kisi | Ticaret AS.
Marcus Mattheus
Lucas  Joannes | M.M.L.J. Van Campen | Ydnetim Kurulu 18.000 Euro

van Campen)

Stamrecht B.V.

Uyesi ve Hissedar

%l(y"
y W

Gordon B.V. \"ft'mclim Kurulu -
Uyesi
Mash B.V. Yénetim Kurulu -

Uyesi

Ferragamo Retail
Nederland B.V.

Yénelim Kurulu
Uyesi

Ferragamo Suisse SA

Yﬁnelim Kurulu
Uyesi

Koton Magazacibik
Tekstit ganayi ve Ticaret
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Sermayesi
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar (%)
Ferragamo Austria Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Deutschland | Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Belgium SA | Ydnetim Kurulu - Devam
Uyesi ediyor
g Ferragamo Monte Carlo | Yonetim Kurulu - . - Devam
' SAM Uyesi ' ediyor
Ferragamo France SA Yonetim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
International Internet Yénetim Kurulu - Devam
Investments Uyesi ediyor
Cooperatief U.A.
Astarta Holding NV Yénetim Kurulu - - 2022'de
Uyesi sona
ermistir
Global Worth Poland icrai Olmayan - - 2019'da
Real Estate NV Y dnetici sona
ermistir
Ovostar Union NV icrai Olmayan . 2019'da
Yénetici sona
ermistir
Ferragamo Espaiia SL Yonetim Kurulu - 202 ey
L 2P =y
| Oyesi o [N
i ’{" Fegmiglir a, Y
| " . AR
Ferragamo UK Limited | Yonetim Kurulu - - 2 ﬁde. s B
.. A B N e
Uyesi s¢ 3 OV
Darla B.V. (adina | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - 26 -ﬂ‘: Nl
hareket eden | Tekstil Sanayi ve Uyesi "e r
gergek kigi | Ticaret A.S.
Jeronemus
Johannes NBG International Yonetim Kurulu - - Devam
Zweerts) Holdings B.V. Uyesi ediyor
MENKLUIL
Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yi ¥l is Yatunm Kenkul Ak Yatinm Menkul
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Ticaret A.S.

: Yiinetimﬂe Siz Sahibi Peréonel

'i
Sermayesi
Adi Soyads Sirket Unvam Gorevi Durum |
Tutar (%0) i
Achaean Holdings B.V. | Y6netim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
Stichting Yénetim Kurulu - ' Devam
Administratiekantoor Uyesi | ediyor
International Internet |
Investment |
Siikriye  Giilden | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Yilmaz Tekstil Sanayi ve Uyesi TL ediyor
Ticaret A.S. l
Giilyilmaz Y dnetim Kurulu 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatinm Baskan Vekili TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik :
ve Ticaret Anonim
Sirketi
Gurgle B.V. | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
(adina hareket | Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor
eden gergek kisi | Ticaret A.S.
Eleonora Barbara
van Gelovan)
Giiler Yilmaz Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor

A. Biilent
Sabuncu

Koton Magazacihik

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.

Nemo Apparel B.V. ¥ilr

Genel Miidiir
(CED)
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Sermayesi
Adi Soyady Sirket Unvam Girevi T P TR 1 Purum
Tutar {%o)
| _
Mert Giines | Koton Magazacihk { Finans Genel - Devam
Soénmezsoy | Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimcisi ediyor
| Ticaret A.S. (CFO)
ilkay Keskin Koton Magazacihik Marka Genel Devam
Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimeisi ediyor
Ticaret A.S. ({CMO)

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakgihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢c¢imin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek Kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirinmlar hakkinda bilgi:

e

;’ P“_\
x

Yoktur. ,ﬁ o
o
15.7. Son 5 yilda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz aﬁhfbl _-, . ’::;. \
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu $1rke Q'h ‘ad s
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: \;‘\ ‘ """_-,:‘f 'Z
\ : 3 ,vj" -
YOktllr. 2 b Pll ,9{12& L2 i {

e ......--—"

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Is Yatinm Menkul
Degerler AS.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V.




15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢c¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar

catismalarina iligkin bilgi:
Yoktur.

15.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢gl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde goérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemmin gikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu ser
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmj
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢l ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in (st diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu {iyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olugsmaktadir. Yénetim kurulu ve yénetimde sz
sahibi personele saglanan faydalar ticret, prim, saghk sigortasi ve ulagim gibi kalemleri
icermektedir. Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
yillar itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele sagladigi faydalar
toplami asagida belirtilmistir.

TL 31 Arahk 2021 i- 31 Arahik 2022 31 Arahik 2023

Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan - - -

Faydalar
| Yonetimde Séz
| Sahibi Personele 47.710.847 68.756.336 29.512.180
' Saglanan Faydalar
| Toplam 47.710.847 68.756.336 29.512.180

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhigy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
O0deyebilmek icin ihra¢gimin veya bagh ortakhklarmmm ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar: o .

Sirket, yonetimde s0z sahibi personelin kidem tazminatlarimi ve k
karsiliklarini 6deyebilmek i¢in 31 Aralik 2023 itibariyla 8.663.964 TL karsg

7h n?“m‘z’
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager’nin yénetim kurulu idyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kuruiln

: Goreyv Siiresi /
Ad Soyadi SoRBes Y.]!(.ia Ih Eassigs Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler it
Siiresi
Yilmaz Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani Bir y1l / yedi ay
Blenny B.V. (adina
hareket eden gergek kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bir vil / vedi
Marcus Mattheus Lucas 6netim Kurulu Baskan Vekili ir yil / yedi ay
Joannes van Campen)
Darla B.V. (adina hareket
d k kisi . - , .
Jefor?g rfsggleoha:iies Yonetim Kurulu Uyesi Bir yil / yed: ay
Zweerts)
Sitkriye Giilden Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Gurgle B.V. (adina
hareket eden gergek kisi . . . .
Eleonora Barbara van Y6netim Kurulu Uyesi Bir yil / yedi ay
Geloven)
Giiler Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Yonetimde S6z Sahibi Personel R
: 7 \
At et Son Bes Yilda Ihra¢oida Gorev Siiresi / K aihérv_\:_-,_ei‘? \E
Y Ustlendigi Gérevler Siires'% !"’: W 5 ‘
gt T s
: : Y 1:_;.&: — T
Genel Miidiir (CEQ), (2020 Ekim NI ,#'4'
— halen), Destek R '”a""lz %—..‘ P
.. . Siiresiz (su ana dek gorev
A. Biilent Sabuncu Fonksiyonlanndan Sorumlu apti siire:4 Yil 5 Ay)
Genel Miidiir (2019 Kasim — yaptigl sure: y
2020 Ekim)
Mert Giines Sénmezso Finans Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz (su ana dek gorev
ertunes 250y (CFO), (2020 Mart — halen) yaptigi siire: 4 Y1l 1 Ay)
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Son Bes Yilda ihragcida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev

AL Ustlendigi Gorevler Siiresi

Marka Genel Midiir Yardimcis Stiresiz (su ana dek gorev

Ikay Keskin (CMO) (2018 — halen) yaptig1 siire: 15 Yil)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla fhragcei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrager’'nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Komitelere iligkin kurallar, Esas So6zlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda $irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulacak, s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacak ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrnica kurulmayacak olup, bu gérevler Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 5
Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu karan alinmg olup s6z konusu ydnetim
kurulu karari uyarinca Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim takiben SPK'nin 11-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde goreve bastayacak olan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig tarih itibanyla ve en ge¢ Sirket'in halka
arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisimin gergeklestigi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler s6z konusu atamalarin yapildigi tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktir.
SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde gerekli 6z
agtklamalar1 yaptlacaktir,

"

b &
Denetim komitesi, yonetim kurulunun 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili ydheti .
karan ile kurulmus olup, Sirket'in halka arzim takiben géreve baslayacak o 1 .1@'?; -

Denetim Komitesi

yonetim kurulu tyelerinin géreve bagladigi tarih itibariyla ve en geg¢ Sirket'in halﬁkgrzin an "’ ;
sonra yaptlacak ilk genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla faaliyéterine®
baglayacaktir.

Denetim komitesinin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket'e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in bagimsiz denetiminin,
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata
uyumunun gozetimidir, Komite aym zamanda kendisine Esas Sdzlesme ve [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevler ustlenir. Bu ¢er¢evede komite, ¢alisma
esaslarinda belirtilen gbrev ve sorumluluklan yerine getirir.

W%LLW
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Komite, en az iki liyeden olugmak sartiyla, yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerden tesekkiil
eder.

Komite, iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak lizere
yilda en az dort kere toplanir. Komite toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu él¢iide
yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu
toplantisi dncesinde $irket merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu bagka bir yerde
gerceklestirilir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢ahigmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalar:
ile Komite toplantilanna iliskin sonuglara iligkin bilgileri i¢erecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolanin (dipnotlar déhil), Sirket
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgi goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimstz denetim siirecinin baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalar komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler
belirlenir ve Sirket ortaklarimin goriigline sunulmak {lizere yonetim kurulu onayina
sunulur. Komite, bagimsiz denetgiden, bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyam alir ve bagimsiz denetginin se¢iminin yonetim kuruluna
Snerilmesinden énce denet¢inin bagimsizhigim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz denetginin ortakligin muhasebe politikalar: ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlart, daha dnce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muh&gg&
ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seq:cneklerin_i,otﬁ%ilqm
muhtemel sonuglarim  ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ilg e.%ﬁ{l:rlda @,
gerceklestirdigi onemli yazigmalan denetim komitesi ile paylagma yil 'n‘ﬂijljiﬁﬁrﬁi\ =
yerine getirmesini gozetir. { i

e

G

=l

® T i

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili?obl:f %Tg’a" .;,e
ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlannin, Qaki@rn ';‘)ﬁ‘;r’*‘

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik “ftkest
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetim
komitesi tarafindan belirlenir.

¢ Yonetim kurulunun talebi izerine kendi gorev alam kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gérev ve sorumluluklan iistlenir.
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Komite kararlan yonetim kuruluna tavsiye nitelifinde olup Komite'nin ¢alismalan ve énerileri
yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarim ortadan kaldirmaz. Yonetim
kurulu, komitenin gérev ve sorumluluklarnn yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklan ve
destegi saglar. Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde,
Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi
ilgili kisileri Komite toplantilarina davet edebilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu
karar ile kurulan kurumsal yénetim komitesinin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmas: ve kurumsal ydnetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak suretiyle
yOnetim kuruluna yardimei olmak, yatinmer iligkileri boliimiiniin gdzetimini yapmak ve aday
gosterme komitesi ile licret komitesine birakilan gorevleri yerine getirmektir.

Komite, yatirime: iligkileri boliimii yoneticisi dahil en az ii¢ liyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yatinma iligkileri béliimii yéneticisi
komitenin dogal iiyesidir. Sirket heniiz kurumsal yonetim komitesi iiyelerini segmemistir ve
tyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite, en az i¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde veya Komite
tivelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite, liyelerinin salt ¢ogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmast
miimkiindiir.

Komite yapmig oldugu tiim ¢alismalar yazih hale getirir, kaydini tutar ve komite galismalar
ile komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirhi olmamak iizere su gorevler yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesini ve uygulanmasim
saglar. P

¢ Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensipleg
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarim tespit edey
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarin: iyilestirici 6nerilerde bulunu#

e Yatirimer iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini gozetler. LN My /

.

e Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikayetleri inceler, sonuca ba&lgnﬁésﬁhsagig;,,f’

» Yonetim kurulu tarafindan talep edilen, kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalar yapar.

¢ Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak uzere, Sirket’in "Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi"na uygun
olarak yapilmasini saglayici Oneriler gelistirir.

ﬁ - ; .
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e "Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu"nu, “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu nu
ve "Siirdtiriilebilirlik Uyum Raporu"nu gbzden gegirir ve burada yer verilen bilgilerin
dogrulugu ve tutarliligini inceler.

¢ Yetki ve sorumiuluk alanina giren konularda yonetim kurulunu bilgilendirir.
e Yaptifi calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar.

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddillendirilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda
oneriler verir.

o Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odiiliendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve
uygulamalar konularinda goris belirler; alinan kararlarin gdzetimini yapar ve
uygulanmalarini takip eder.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli goérdiigii yoneticiyi veya uzman kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu
karan ile kurulan risk komitesinin baglica amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yoénetim stratejilerinin
uygulanmas: ile risk ydnetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna
yvardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir. Bu
cercevede komite, ¢alisma esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklan yerine getirir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden segilir. Ayrica,
yonetim kurulu iyesi olmadigr halde kendi alaninda uzmanh@: olan kisiler de yukarida
belirtilen kogullara uyulmasi kaydiyla komite iiyesi olarak segilebilir. Sirket heniiz riskin erken
saptanmas1 komitesi ilyelerini se¢memistir ve iiyelerin halka arz sonrasinda Ste]mCSI
planlanmaktadir. et

Komite, en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere Sirket merkezindgf
liyelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite iiyelerinin salt ‘,.
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici
miimkiindiir. '

Komite yapmis oldugu tiim galismalar yazili hale getirir, kaydini tutar vd kotiiely ll,sm
ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yénetim“k‘amlu

raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Komite asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gérevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarini kurumsal
risk yonetimi sistematigi cergevesinde tammlar, degerlendirir, izler ve Sirket'in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullamlmasin: saglar.

e CQOlasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak riskleri tespit eder.

 Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de icerecek gekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: igin
gorus sunar.,

¢ Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunu
saglar.

¢ Risk ydnetim sisternlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarnn, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesini gozetir.

e Teknik iflas: erken teshis eder ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasim saglar,
alinmasi gereken o6nlemlere iliskin 6nerileri gelistirir.

e Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikeleri isaret eder ve gareleri gosterir, hazirlanan bu raporu bagims:z denetgiye de
gonderir.

» Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin tiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitilen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢aligma esaslan ve komitenin etkinligine iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve yénetim kuruluna sunar.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigii yoneticiyi veya kisiyi toplantilarina davet edebilir

ve goriislerini alabilir. Komite gerektiinde bagimsiz uzman kisilerin goriislerinden yararlamir.
Komitenin ihtiyag duydufu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kaestiattr
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, tavsiye ve énerilerini ice b ;rﬁpo\
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu rapgrlgr a BHRSIZ 3

=%
denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir. I(i i '*‘; ‘}
17.4. ihrage’mn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karslsmdakl du‘rpmunim i
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: o Ir
16 - ﬂ&'&? ED

Esas Sozlesmenin "Yoénetim Kurulu Komiteleri" baghkli 13. maddesine gore %éﬂéinetfﬁf’
kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanw. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumivluklarimin saghil
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bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ddhil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veva yéonetim kurulunca kurulmasi
uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yaprlanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar:
ve hangi iliyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agikianr.
Denetimden Sorumin Komite iiyelerinin tamaminmn, diger komitelerin ise bagkanlarinn,
bagimsiz yonetim kurulu iiveleri arasindan se¢ilmesi gerekmektedir ™.

[I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yiikiimlitliiklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar igiincii gruptaki ortakhklarin
yikiimliiliiklerine tabi olacaktir. 1[-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsamindaki soz
konusu yiikiimiiiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile 1I-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikast,
bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme politikasi ve kar dagitim politikasini kabul etmis ve
kar dagitim politikasi ile bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmastna ve licretlendirme politikasinin
halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde
pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkén
tanminmasina karar vermistir.

Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler
ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmectlar, ¢alisanlar ve
miisgteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi
tamn, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekllde
eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffa
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikas1 izlerken, kamuyu aydmlatmay M tum R
uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigf
uygulamayl amag:lamaktadlr |

gozetimi ve gellstmlmem yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadlr thﬁrungr
iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem
ve araglar; periyodik olarak ¢ikartlan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik
ve ara donem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi kurumsal koton.com.tr, dzel durum
agiklamalar, ticaret sicil gazetesi aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglaniyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel
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medya, yatnmcilarla yiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglan karsilamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel
arastirma, ¢evreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla Ozendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasin
olusturmugtur. S6z konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bagis ve yardim yapilabilmesi igin gerekli yetki, Esas S6zlesme'de diizenlenmigtir. Sirket, SPK
diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas S6zlesme'nin igletme konusuna iligkin “Amag ve Konu™ bagliklt 3. maddesi gergevesinde,
kurumsal sosyal sorumiuluk uygulamalan kapsaminda, SPK’min 6rtillii kazang aktarimm
diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine aykirlik teskil etmemesi ve
yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simirlar dahilinde yonetim kurulu
karari ile bagis ve yardim yapabilir. Her haliikarda, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlar yapilmaz.

Tim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait ¢tik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik biitge édenekleri goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacag
kurum, kurulus veya kisilerin seg¢iminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina
uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve diger
dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum Orgiitleri dahil her tiirlii kurum,
kurultus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

I1gili hesap donemi iginde yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina
iliskin olarak, her halde, SPK'nin belirleyecegi emredici simirlara uyulur. Sirket tarafindan
yapilan bagis ve oOdemeler, SPK'nin 6zel durumlann kamuya aclklanmasma‘;ﬂ\;sflrr\h
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. H (.. o * ﬁ%*\--.-

.
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Ucretlendirme Politikas: 2h - i PH.'-‘ 4 f .Y

FogEn

Sirket, 5 Subat 2024 tarth ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile ticretlendirm \poﬁglkasmt,_ ¥ L ‘
olusturmus ve sdz konusu politikamin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk geyel kuru[un ! :
giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahi lerme*bu

konuda goriis bildirme imkéani taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasimin aitfact
cretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsam: ve

yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumnlu olarak planlamp yiiriitiilmesini

saplamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorde rekabet¢i iicret sunmak, yeni

yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve kilit personel kaybini azaltabilmek amact ile sektérel

veriler g6z 6niinde tutulur.
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S6z konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
ydnetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin ydnetim kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi
yuriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme  politikasin
degerlendirmek ve Onerilerini Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gérevli ve yetkili
olacaktir.

Yonetim kurulu liyelerine her yi1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denecektir.
Yonetim kurulu Uye ilicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu {yesinin karar verme
siirecinde ald1g1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer girketlerin yénetim kurulu iiye {icret seviyeleri ile
karsilagtirmalar yapilacaktir. Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi
disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gérevlendirilen yonetim kurulu {iyelerine, genel kurulda
belirlenen licrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla kurumsal yonetim komitesi
gorisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme planlarn kullanmilamaz.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda veya tutar
araliginda iicret Sdenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler,
Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasim ve siirdiiriilebilir performansin
saglanmasini tegvik etmek Uzere kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tidbi olmak ilizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programi gibi ticretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karar ile kar dagitim politikasim
olusturmus ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Kar dagitim politikasinin
amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilan bilgilendirmek ve kar dagitim
anlaminda yatinmecilara kars: seffaf bir politika siirdirmektir.

Kar dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi lizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. \

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu il bytﬂ‘rffe A be)
oranlarda birlikte kullanilmas ile dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylarn arasinda kér pay:
imtiyazi dngéren bir pay grubu bulunmamaktadir.

Yilmaz Yilmg
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Kar dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Taksitli 6demede Kar Pay:
Tebligi’nin 5. maddesinde yer alan hiikiimlere uyutur.

TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6ziesme’de veya
isbu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikg¢a; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertest yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kéardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Yonetim kurulunun 8nerisi iizerine, $irket genel kurulu tarafindan yénetim kurulu iiyelerine,
Sirket ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kar dagitilmasina karar verilmesi
halinde, bu kisilere dagitilacak kir pay, higbir durumda pay sahiplerine dagitilan kar payinin
dortte birini agamaz.

Dagitilmas: dngorillen kér pay: tutaninin tamami, ancak yasal kayitlarda (VUK’a gore tutulan
kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece
dagittlabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kér pay: tutarinda iist sinir, yasal kayitlarda yer
alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.

Kar dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisimin yapildig: hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda kararlastinlan tarihte baglanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili dier mevzuat hilkiimlen ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansit dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutanimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Kar payr avansi Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer alan karlan iizerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kér pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kér pay:1 avansi
dagititamaz.

SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyaninca kar dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar
payr avansi dagiimina iligkin yonetim kurulu karari, gekli ve igerifi Sermaye Piyasast...
Kurulu'nca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu 1lefFf likte
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duz l/en_
¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul guntlemmlm
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

g

SPK’min 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinmer Iligkileri Bolimii bashkh 11.
Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimci iligkileri boliimiiniin olugturulmasi ve bu béliimiin ortaklhik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagli olarak ¢aligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak enyaz yilda bir
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kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunfudur.” Hiikmii, aym maddenin 6.
Fikrasinda ise “Payiarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
bastamast icin  Kurula basvuran/basvurulan  ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem gormeye baglamast tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hilkmi bulunmaktadir.

Sirket 14 Subat 2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim kurulu karan ile Yatnma lliskileri

Boliimii'nit olusturmus ve halka agilma siireci ile Yatirrmer [liskileri Boliimii'nii yonetmek
lizere, mevzuatta ongorulen lisanslar1 haiz Eda Canga Belber in Sermaye Plyasal

bagh olarak gérev yapmasina karar vermistir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin
dagihm hakkinda agiklama:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un galigan sayis1 7.933'tiir. Asagida yer alan tablo, 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla ¢alisan sayilarimin, pozisyonlara gore dagilimini
yansitmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 ‘ 31 Arallk 2021
GM 1.380 1.292 Il 1.160
" - ' - - (]

D0 4.221 4.586 4.456
magazalar

R LLILGELU 1.790 1.910 1.708
magazalar

| Depolar (lojistik) 542 629 512
TOPLAM | 7.933 8.417 7.836

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
Calisanlar

Sirket'in insan kaynaklar1 misyonu, "Degerler ve Yenilik¢i Fikirler" bashdi cergevesindeki
kiltiirtinu gelistirmek etrafinda kurgulanmigtir. Mutlu, gururlu ve igine bagli galisanlarla dolu,
yiiksek performansh bir kurulus olarak ilerlemeyi hedefleyen Sirket, global bir moda
perakende markasi olarak kendisini ileriye tasiyan ¢alisanlarimin oynadif1 6nemli role oldukga
deger vermektedir.

Hem cinsiyet hem de yag aralifi agisindan gesitlilik gosteren bir is giicline sahip olan Grup' un
31 Arahk 2023 1t1bar1yla 1$gucunun %71"i kadinlardan 01u$makta olup bunlarin %53'u yo gtici

orana sahlpken X ve Z kusag iyeleri toplam isgliciinlin sirasiyla %10 #
olusturmaktadir. GM ¢alisanlarinin yas ortalamasi 31 Arahk 2023 itibariyla 2 i
acisindan bakildiginda, 31 Aralik 2023 itibariyla ¢alisanlarin %70' iiniversite 1§
lise mezunu ve %5'1 doktora veya yiiksek lisans derecesine sahiptir. g -Nr

qallsan saylsmln %76.5't asgari ucrethlerden olusmaktadir. Bu ¢alisanlar, s6z konusu Trsme:
donem igindeki personel giderlerinin %45.3"inii olugturmustur.

Yetenekli Calisanlari Cezbetmek ve Biinyede Tutmak

Sirket'in amaci moda perakende sektdriinde tercih edilen bir igveren olarak konumlanmak, (st
diizey yetenekleri blinyesine katarak bu kigileri daimi olarak biinyesinde tutmaktllrket in
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¢alisanlarina ydnelik olarak; Koton kiiitiiriinii, bitytime beklentilerini ve ¢alisanlarin gelisimine
olan baghligini vurgulayan, iyi tamimlanmis ve ilgi ¢ekici deger dnerileri bulunmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar

Koton, ¢alisanlarimin ¢aligmalarinin karsihini rekabet¢i ve adil bir sekilde almalarim
saglamak i¢in saglam bir licret ve yan haklar stratejisi uygulamaya koymustur. Bunu basarmak
icin, Willis Towers Watson istihdam danismanliginin degerlendirme ve maas anketini temel
bir kiyaslama araci olarak kuilanmaktadir. Bu anket Sirket'in, iicret yapilan ile maas
diizeylerini endiistri ve perakende sektdrii standartlanyla sistematik olarak karsilagtirmasina

olanak tanimaktadir.

Sirket, Willis Towers Watson tarafindan saglanan bilgilerden yararlanarak, Pazar egilimleri ve
licretlendirme uygulamalar hakkinda kapsamli bir anlayiga sahip olmaktadir. Bu bilgi birikimi
Sirket'in maaglar, yan hak paketleri ve genel odillendirme sistemi hakkinda bilingli kararlar
almasin: saglamaktadir. Ayrica Koton, sektérde list diizey yetenekleri sirket biinyesine katma

ve biinyede tutma konusunda da rekabetgi diizeyde kalmaya 6zen géstermektedir.
Hibrit Calisma Modelleri

Koton, COVID-19 pandemisi sonrasinda, ¢alisanlarin hem ofis i¢inde hem de uzaktan
¢aligmasina olanak tamyan ve esneklik saglayan hibrit ¢alisma diizenlemelerini hayata

gecirmigtir.

Dijital Becerilerin Geligtirilmesi

Koton, perakende ¢alisanlarini e-ticaret, veri analizi ve miisteri etkilesimi konularinda gereken
teknoloji yetkinliiyle donatmak amaciyla dijital beceri egitimlerine yatirim yapmaktadir.

Cesitliligin ve Kapsayicihigin Benimsenmesi

Farkl: bakis a¢ilarina deger verilen kapsayici bir ¢alisma ortamim tesvik Koton, esitligi ve

adaleti tesvik eden politika ve uygulamalar1 hayata gecirmektedir.

Koton'un sosyal esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve kadin ¢alisanlarim
destekleme yoniindeki faaliyetleri, etik ve sorumlu i3 uygulamalarina olan baglihgimn bir
yansimasidir. Bu ger¢cevede Koton sadece kurulug biinyesindeki kadinlara fayda saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda moda perakende sektoriindeki genel bagarisina ve olumlu itibarina
da katkida bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, %71 kadin ¢alisan oram ve %353
kadin ydnetici oraniyla, Tirkiye'de en fazla kadin istihdami saglayan sirketler arasinda yer
almaktadir. Yonetim, ¢esitlilik gbsteren is giliciintin Sirket'e ¢esitli bakis agilar Ve f EﬁTe?

getirdigine, yaraticihifa ve inovasyona katkida bulundugunu diisiinmektedir.
Calisan Saghig: ve Refahi

Ruh saghgi destegi ve stres yonetimi ile Koton Anne-Baba programlanyla, c,:ahs
ve refahi 6n planda tutulmaktadir. Bu kapsamda Koton, blinyesinde agik ve diiriis
kiltiiri olusturmustur.

1%
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Yiiksek Performanslt Bir Ekip Olugturulmasi

Koton'un amaci, ¢alisanlarin performanslarini aktif bir sekilde yoneterek, gelisimlerine yatirim
yaparak, net ve agik kariyer firsatlan yaratarak, ¢alisanlarinin potansiyellerini tam olarak ortaya
¢tkarma yoniinde tegvik etmektir.

Koton ayrica ¢alisanlarinin arasinda mikkemmellik kiltiiminii ve siirekli bliylimeyi tesvik
etmeye 6zen gostermektedir. Bunu basarmak igin sirket degerleri ve hedefleri ile uyumlu olan,
kapsamli bir performans yonetimi ve performans gelistirme sistemi uygulaya koyulmustur. Bu
sistem cahsanlan glglendirmek, en iyl performans gosterenleri takdir etmek ve kolektif
basany tesvik etmek i¢in tasarlanmigtir.

Koton, yoneticilerin ve ¢aligsanlarin is birligi i¢inde belirli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve akilh
hedefler belirledikleri "hedeflere gére yonetim" siirecini igeren giiglii bir performans yonetim
sistemi kurmustur. Bu hedefler Koton'un stratejik amaclarina ve dnceliklerine dayanmaktadir.
Bu hedeflere iliskin ilerlemeler diizenli olarak izlenmekte ve gozden gegirilmektedir. Her bir
hedef, hedefi gergeklestirmek i¢in ulagilmas: gereken spesifik, niceliksel neticeleri tammlayan
Olciilebilir temel sonuglarla eslestirilmektedir. Sirket, temel sonuglara yonelik ilerlemeyi iki
haftada bir kontrol ederek istenen sonuglarn elde etmek i¢in gereken eylemleri bu dogrultuda
diizenlemekte ve bu sayede Sirket genelinde seffafligi ve uyumu tesvik etmektedir.

Koton'un kurumsal hedeflerinin ¢ogunlugu performans ydnetim sistemine sorunsuz bir sekilde
entegre edilmektedir. Bu sayede her ¢ahigamn ama¢ ve katkilarinin, dogrudan daha genis
kapsamli olan stratejik Sirket vizyonuyla baglantil: olmasi saglanmig olup Koton biinyesindeki
herkes igin belirli bir hedef yaratilmaktadir. Aynica Sirket, etik davraniglara ve ekip ¢aligmasina
olan baghihg giiclendirmek igin yeterlilikleri ve degerleri de deferlendirmektedir.

En iyi performans: gésteren ¢alisanlarin Koton'un basarisina olan olaganustii baghliklarini
takdir etmek, onlarin katkilarini 6dillendirmek ve muhafaza etmek amaciyla Sirket,
performans ydnetimi sisteminin bir uzantis1 olarak bir prim programi uygulamaya koymustur.

Cevik ve Akille Bir Kurulus insa Edilmesi

Koton'un amaci, degisen is ihtiyaglarina etkili bir sekilde uyum saglamak i¢in siire¢lerini,
sistemlerini ve kurumsal esnekligini siirekli olarak iyilestirmektir. Bu ama¢ dogrultug
Koton, agagidaki 6nlemleri almaktadir: T

¢ Siireg Optimizasyonu: Verimliligi artirmak ve israfi azaltmak igin i¢ siir l{ ‘diize ‘%L
olarak incelemekte ve kolaylastirmaktadir. %\_‘ ¥

e Teknolojinin Benimsenmesi: Teknolojideki ilerlemeleri benimsemek ve eﬁs“?&nf :

ile karar alma siireglerini iyilestirmek igin teknolojiye ve dijitallesméye ﬁ'ﬂrf‘gu-
yapmaktadir. 7y b WM

e Cevik Ilkeler: Pazar degisikliklerine uyum saglama ve yamit verme yetenegini
gelistirmek i¢in ¢evik metodolojilerden ve uygulamalardan yararlanmaktadr.

e Kaynak Tahsisi Yapilmasi: Kaynaklari is 6nceliklerine ve stratejik hedeflere gore etkin
bir sekilde tahsis etmektedir.

is Yatinn Menkul Ak Yatimm Menku
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e Kurumsal Oprenim Kiiltiiri: Kurum genelinde siirekli 6grenim ve uyum saglama
kiltiiriinii tesvik etmek amaglanmaktadir.

En lyi Is Yerinin Yarattiimasi

Koton'un amaci birimler arasi is birligini tesvik eden, basarma ruhunu asilayan ve ¢alisan
etkilesimini artiran olumlu bir ¢alisma ortami gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda Koton,
asagidakileri uygulamaktadir:

e Etkili Iletisim: Sirket iginde seffaf ve agik iletisimi kolaylastiracak etkin iletisim kanal
ve araclari olusturulmasini hedeflemektedir.

e (Caligan  Etkilesimi: Cahsan etkilesimi  programlarindan, geri  bildirim
mekanizmalarindan ve sosyal etkinliklerden yararlanmaktadir.

o Saglik ve Refah Programlari: Calisanlanin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemek igin
saghkl yasam programlarimi hayata gecirmektedir.

e Takdir Kiiltiirli: Calisanlarin fikirleri, katkilar ve basarilarinin takdir edildigi bir takdir
kiiltiirlinii tegvik etmektedir.

Calisan Gelisiminin [lerletilmesi ve Becerilerinin Gelistirilmesi

Ogrenim, Koton'un kurumsal kiiltiiriiniin bir par¢asidir. Koton tiim ¢alisanlarimin becerilerini
gelistirmeye tesvik etmekte ve onlara gelisimlerini destekleyecek ¢ok ¢esitli egitim firsatlan
sunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donem boyunca, Koton, is giicii gelistirme
faaliyetlerine yonelik siiregelen kararlihiinin bir yansimast olarak, ¢alisan egitimine saha ve
GM olarak toplam 195.051 saat ayirmis ve 2022 ve 2021 yillarinda Koton, sirasiyla 106.240
saat ve 92.114 saatlik yatinm yapmistir.

E-Ogrenim Platformu

Tim c¢alisanlann kaliteli egitim materyallerine erisebilmesini saglamak i¢in Koton bir e-
ogrenim platformu gelistirmistir. Bu platforma yalnizca kigisel bilgisayarlardan degil aym
zamanda mobil cihazlardan da erisilebilmesi, 6grenimi kolay ve esnek hale getirmektedir.

Hedef Odakli Egitim Programlari

Uriin bilgisi, hizmet kalitesi ve magaza yénetimi konularinda egitim alan magaza personelleri

de dahil olmak iizere Koton, ¢calisanlarina 6zel olusturulmus egitim programlan sum‘;lai-ctaﬂ‘lr*\.‘
Tedarik zinciri ve lojistik egitimi; tedarik zinciri yonetimi, stok kontrolii ve verimli lojistik .
operasyonlari gibi alanlan kapsamaktadir. Bu odakh yaklagim sayesinde, qalnsanfar“‘m]lenne ‘; %,

Ozgii beceri ve bilgilerle donatilmaktadir. H i; B g

;
Tnnort

hﬁ LT wy o A
Fiziksel ve Cevrimici (Online) Ortamdaki Egitimin Entegrasyonu 1% -ﬂ%’?nﬁﬁ-,\”‘u’ ‘ ,;}rl._'};i

Sirket, etkilesimli ve siireglere birebir dahil olmaya eglhmll yaklasimi sebebiyh \ﬁZIksel _,,;-f
ortamdaki egitimlere deger verirken, bir yandan da g¢evrimigi {online) bilesenleri bu §iirece”
entegre etmenin dnemini kavramaktadir. Fiziksel ortamdaki egitim programlarinin ¢ogunlugu,
takip ¢alismasi oturumlar, dokiimantasyon ve bilgi paylasimi da dahil olmak tizere, ¢evrimigi
{online) kaynaklarla desteklenmektedir.

is Yatinm Menkul Ak Yatirim Menkut
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Liderlik Gelisimi

Liderlik gelisimi siiregleri, Koton'un kendi biinyesinde liderler belirleyip onlan yetigtirme
kiiltiiniinii tesvik etmektedir. Koton; degerleri, 6zgiinliigi, giveni ve etik davranisi 6n planda
tutmaktadir. Koton'un mentorluk ve kogluk programlar da ¢alisanlarin mesleki gelisimi ve
liderlik vasiflarnim daha da desteklemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin fhrager’min paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin [hrage’’nin paylarina yénelik sahip
olduklar: opsiyoniar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrager’ya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlas
bilgi:

Yoktur.

Ak Yaurun Menkul
Degerler AS.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklanna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup toplam sermaye, her biri 1 TL nominal degerde toplam 795.500.000 adet paya
ayrilmis olup bunlardan 198.875.000 adedi A Grubu ve 596.625.000 adedi B Grubu paylardir.

A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu
tiyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplanti baskaninin segimi ile toplanti bagkanliginin
tesekkiiliinde her bir A grubu pay i¢in bes oy hakki bulunmaktadir. Ayrica, asagida belirtilen
konularda genel kurulun karar alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari
haricinde, sermaye artirimi, sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi
degistirmesi, (i1) iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
bagvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismimin
devredilmesi, birlesme, bdliinme, (iv) A grubu pay sahiplerinin esas sdézlesmede yer alan
imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi; (v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi
ile yonetim kurulu ve komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik
faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu tiyelerinin
ibrasi. B Grubu nama yazili paylarin ise hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 20 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve
itibanyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortafin; Sermaye Pay: / Oy Hakk
Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
20 Subat 2024 {zahname tarihi itibanyla
Adi Soyadi ;
Pay (TL) Sermaye Oy Hakkt Pay T Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)™ Grubu Pay1 {%) (%)

A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Yilmaz
Yilinaz

B 9% 437 500 125 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V.
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Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Genel Kuru! Toplantist Son Durum
20 Subat 2024 Izahname tarihi itibanyla
Adi Soyadh
Pay TL) Sermaye Oy Hakki Pay (TL) Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)* Grubu Pay (%o} (%)

. A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Siknye
Giilden
Yilma:

maz B 99.437.500 12.5 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5
G B 397.750.000 50 50 B 397.750.000 50 50
Apparel B.V.
TOPLAM 795.500.000 100,00 100 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: vermektedir. Ancak (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplant:
bagkaninin segimi ile toplant1 bagkanliginin tesekkiiliinde, A grubu her bir pay sahibine bes oy
hakki; B grubu her bir pay, sahibine bir oy hakki verir. Yilmaz Ailesi A grubu paylarin
tamaminin sahibidir.

Nemo Apparel B.V. nin ortakiarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

1: ; Nemo Apparel B.V."in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakki I
=
Ticaret Unvany Ads Tutar Oram
Soyad) (EUR) (%)
R
TOPLAM 18.000

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

onaylamistir. e

SPK'nin 16 Kasim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45362 sayill yazisi ve Ticaret
Bakanhgi'min 20 Kasim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091109289 sayihi izninin

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yili Is Yaurim Menkul Ak Yaunm Menkul
Tekstil S#payjsveTicaret Degerler ALS. Degerler AS
| s - :
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ardindan Esas Sézlesme degisikliginin 24 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayitlt sermaye sistemine gegilmistir.

i =
! Nama/ | Nominal | Sermayeye E
Grubu | Hamiline imtiyazlarn tiirii Deger (TL) Toplam (TL) | Oram (%)

| Oldugu |
|
Genel kurulda belirli konularda oy
imtiyazi.
A Nama Yazil 1,00 168.875.000 25
Genel kurulda belirli konularda veto
hakk.
B Nama Yazils Yoktur 1,00 596.625.000 75
Toplam 795.500.000 100

19.4. fhracer’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei’min yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da {hraccr’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Esas Sozlesme'nin 10. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
s6zlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi1 bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve li¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

TTK ve SPKn’da ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik
hiikkiimler yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca
SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
yoénetim kurulu liyesi bulunduracaktir.

Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye Wm
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihrager’min yonetim hékimiyetinde degisiklige yol
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Mevcut Ortaklar'in, Sirket'in yonetimi ile ilgili konulani belirlemek ve Mevddut™Qrd arint" - ‘,_:f'
birbirlerine karsi hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemek igin akdettikleri bir hlmedaﬂar ,
sozlesmesi ("Hissedarlar Sézlesmesi") bulunmaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Hissedarlar
Sozlesmesi, Mevcut Ortaklar'dan Nemo Apparel B.V.'nin Sirket'in sermayesinin %20'sinden
azina sahip hale gelmesi durumunda kendiliginden sona erecektir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin
taraflan, halka arz sonrasinda, halka arz kapsaminda esas sozlesmede yapilan degisiklikler
dogrultusunda Hissedarlar Sézlesmesi'ni tadil etmeyi ve Izahname'de agiklanan halka arz
sonrasi s6z konusu olacak kontrol yapisi ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.

Suknye Is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
[IMLF Degerler AS Deperler 4.5

772 SAN.VE TlC AS
: -ﬁ CIUKTKSTll&a ; o STW e
0 : )




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %25’ ine sahip olan $ikriye Giilden Y llamazvey
Sirket sermayesini temsil eden paylarin %25 ine sahip olan Yilmaz Yilmaz e d'ii_{,,,q-
3
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20. iILiSKILIi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklar islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamast halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmas1 ve 6rtilii kar dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar
getirmektedir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiksek
iligkili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iliskili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir.
Y 6netim kurulunun bagimsiz tiyelerinin ¢gogunlugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iliskili taraf isleminin genel
kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gerceklestiremeyecektir. ligkili taraf
igleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan s6z konusu genel kurula katilamaz veya bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg bakiyeleri, iliskili taraflardan
yapilan alimlara iligkin bilgiler asagida paylasilmigtir.

iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili taraflara
ticari borglar asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Giilyilmaz
Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 896.768 1.245.225 -
Isletme ve Ticaret g
AS

‘\
(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara llt§k Not A‘jj} 3

Tigkili taraflara ticari borglar Giilyilmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, Is tm&/é"'{‘i
A.S’den kiralanan magazalarin kira bedellerinden olusmaktadir. Giilyilmaz® ay% l‘v
Yatinm, Gelistirme, Isletme ve Ticaret A.S., Sirket’e 2020 senesinde toplam !hmagﬁ'ﬁ’
kiralamistir. Bu magazalarin ikisi Ankara’da (Selanik Caddesi ve Tunali Hilmi Caddesi'nde
bulunan magazalar), dordii de Izmir'de (Cankaya, Karsiyaka Cadde, Kemeralti ve Kibrns
Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalar) faaliyet gostermekteydi. 2020 yilinda bu
magazalardan Selanik Caddesi'ndeki kapatilmis olup, Tunali Hilmi Caddesi'ndeki magazanin

5}

4
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maliki degismistir. Sonug itibariyla, Giilytlmaz Gayrimenkul Yatinm, Gelistirme, Isletme ve
Ticaret A.S."den kiralanan magaza sayis1 2020 yili sonu itibariyla dort adede diismiistiir. 2021
yilinda ise Izmir Cankaya'da yer alan magaza kapatilmis ve Izmir Karsiyaka'da yer alan
magazanin maliki degismistir. Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, isletme ve Ticaret A.S.'den
kiralanan magaza sayis1 2021 yili sonu itibariyle iki adede dilsmiistiir. Bu magazalar zmir
Kemeralti ve [zmir Kibris Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalardir. 2023 yili sonu
itibariyla Koton, s6z konusu bu iki magazada faaliyetlerini yiiritmeye devam etmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara
Odenen kira bedellerini gostermektedir:

. Kira ‘
| TL 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - ‘
31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Giilyilmaz Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 8.906.055 9.936.652 13.467.275
Isletme ve Ticaret A.S

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin tutar::

Bagli ortakliklar lehine verilen teminat mektuplan, kiralama sézlesmeleri kapsaminda depozito
niteliginde kiralayan taraflara verilmis olup, teminat mektuplarinin siireleri bir yildir.

Bagh Py ’ 17 Nisan 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Ortakitk meAStl| PSR R 2024 2023 2022 2021
Koton Textile Teminat .
Ui ABD dolan Vi Biryil 42238 42238 42.238 42238
Koton
Magazacilik Teminat .
B Euro Mobioes Bir yil 233.055 169025 160.129 163.768
|_Skopje_
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro © Biryil 142,612 142.612 135.805
Sarai Mektubu
arajevo
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro e Biryil 435.889 447413 434.019
Mcktubu
Beograd 7
Koton Textile Teminat .
Retail S1l Euro Mektubu Bir y1l 289111 362.688 433.637
Ooo Koton i . i -
T Ruble Kefalet Ug yit 342.413.044 | 275.684.784
LR Gel Kefalet | Bir-déryl | 8000000 | 6.000.000 8.177.577 9.310.154
Limited Lic
TOO “Koton R
Textile” Tenge Kefalet Ug yil 931.713.998
Limited

Koton Magazacilik

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V
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l

. |
| Bagih Déviz Cinsi Tiir Vade 17 Nisan 31 Arshk 31 Arzhk 31 Arahk

Ortakhk 2024 1 2623 2022 2021
Koton Textile . -
Retail Sl Ron Kefalet Ugyil S - - 494 065

llgili bagh ortakhiklar lehine verilen kefaletler, bagh ortakliklarin kullandigi krediler
karsiliginda garanti niteliginde verilmis olup, konsolide finansal tablolarda bu krediler
muhasebelestirilmis oldugundan, s6z konusu tutarlar Grup’un konsolide finansal tablolarinda
ek bir ylikiimliiliik dogurmamaktadir.

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

ihrage: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortakliklara édenen ve alinan,
damgmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutariar:

Yoktur.

Ihracci'min yoneticilerine, ihracer ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Y oktur.

ihraggr'mn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satinmna iliskin bilgi:

Yoktur.
Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahim ve satimlar:
“Iliskili Taraf Bakiyeleri” bashg altinda belirtilmistir.

Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen
faiz, kira ve benzerleri:

“iligkili Taraf Bakiyeleri” baghg altinda belirtilmistir.

Eger iliskili taraflarla olan bu tiir istemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa, nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket'in piyasa kosullarinda yapllmayan bir islemi bulunmamaktadir.

e

kosullar a o,
Yoktur. b *ﬂ&c"yﬂ; »;\ |
=
Mliskili kuruluslardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak karslllkituta;fatt o Ao
Y oktur. - '1; e
‘}";a-e.:_‘m_li.aﬂﬁw
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay1 hakkmda

bilgi:

Finansal tablo donemleri itibaniyla Sirket'in iliskili taraflart ile gergeklestirdigi islemlerin
hasilat igindeki pay: asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 |

31 Arahk 2021 ‘ 31 Arahk 2022
Hasilat Hasilat | Hasilat
1k Pay1 (%) | ik Pay1 (%) 1 : Pay1 (%)
Almlar 8.906.055 0,06 | 9.936.652 0,06 13.467.275 F’Q’Q‘&

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Il

Koton Magazacilhik

Nemo Apparci B.V. Yiumaz Yilinag

iikriye Giiljen
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 795.500.000TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 6.600.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablo doénemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklart Thra¢g1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagyma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu 0ps:yon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: -

Yoktur.
3? 2 1
g .
=, e

21.8. izahname’de yer almasi gercken finansal tablo doénemleri itibar1yl
artinmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edile pah
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

ey

Sirket'in, izahname'de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapﬂan We
artinmlar1 ve kaynaklarina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirim Artirum Bedelli Bedelsiz Artirnm ! .Ticaret -
Oncesi Sonrasi Artirim A Kaynag Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktan = (Nakit, alacak TTSG Hlan
(TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vb.) Saysi
307.500.000 595.500.000 288.000.000 Tamam 16.01.2020 /
TL TL TL ’ nakden 22.01.2020

Koton Magazacilik Nemg Apparel B.V Yilmaz Yilmaz
3 + Degerler AS.
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Artirim Artirnm Bedelli Bedelsiz Artirim E "!‘icaret .
Oncesi Sonrast Artirnm i Ka?ynagl Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktar (Nakit, alacak TTSG ilan
| (TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vh.) Says
595.500.000 795.500.000 200.000.000 Tamam 14.05.2020
TL TL* TL g nakden 20.05.2020

*Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

Sirket tarafindan 24 Kasim 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla
kayitli sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas S6zlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmis olup, A ve B grubu olmak iizere iki pay grubu olusturulmustur. S6z konusu Esas
Sozlegsme tadilini miiteakip, Sirket'in kayitl sermaye tavam 6.600.000.000 TL olup, her bir
payin itibari degeri 1,00 TL'dir.

SPK tarafindan verilen kayitll sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (bes yil) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili
geememek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraccl’nm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yarimeaiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar1 ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracer’nm meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Ihracei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise Thracgi’min paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele ge¢irme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonug.lanalm!gcmda
bilgi: f R “\

Yoktur. o e

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler: 26 -p4 {7075 \* Y e
wos .

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevlen" hkh: 9, maddesl

gergevesinde, Sirket'in islert ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve\SPKn h‘uEL;m’len
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak Segilecek
alti iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki itk toplantida, bir
baskan ve onun bulunmadigi1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir baskan yardimcisi seger.
Yonetim kurulu baskan: veya baskan yardimcisinin belirleyici oy hakk: yoktur.

Is Yatinm Menkul Ak Yannm Menkul
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Yonetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen ydnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
ilyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz dyelerin Kurul'un kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Sézlesme hiikiimlerine uyulur.

Ydnetim kurulu liyeleri en ¢ok {i¢ y1l igin segilir. Gérev siirest sona eren ydnetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir
madde bulunmasa bile haklh bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine segildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Y onetim kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin "Yonetim Kurulu Toplantilan" basliklh 11. maddesi uyarinca,
ydnetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasas:
mevzuatt ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplamr. Yénetim kurulu, TTK
hiikiimleri uyarinca, iiyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde ve
yonetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis 6nerisine
yonetim kurulu iiyelerinin salt ¢cogunlugunun yazili onayinin alinmasi kaydiyla karar alabilir.
Bu hilkkiim uyarinca alinacak kararlar i¢in ayn dnerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yaptlmig
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin aym kagitta bulunmas sart olmamakla
birlikte, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistinilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda $j
So6zlesmesi’nin ilgili hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya d ef}ﬁ"zme‘y
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen ha i Froaety,
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yap a&ak 'uru'ila P
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. ‘\f 5
§é?mhya /

ann ye-

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak
piyasasit mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan
karar nisaplan uygulanir. 7 b o-ite. 9y,

;‘“

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Temsili ve Yonetimi" baslikli 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sbzlesmenin gecerli olabilmesi igin,
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bunlarin Sirket unvani altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kigilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ii¢iincl kisilere kars: hiitkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile, Sirket’t
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya
tiglinci kigiye devretmeye yetkilidir. $irket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yonetim kurulu iyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak Uglincii bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
Uyesinin de temsile yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
tiglincii kigilerin yetki siireleri yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile simirh degildir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgi’min amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amacg ve Konu" bashikl 3'lincii maddesi uyarinca Sirket’in amag
ve faaliyet konular1 baslica her tiirlii tekstil, dokuma ile erkek, kadin, ¢ocuk konfeksiyon ve
deri Uriinleri ile her tirli hazir giyim iirlinii alimi, satimi, imalati, ihracati, ithalati ve
pazarlamasini yapmak ve bu konunun gerektirdigi mamul ve {iriinlerin diretimini kismen veya
tamamen diger sinai kuruluglara yaptirmak, gerektiginde bu kuruluslarla organizasyonlar
kurmak, etiit ve projeler yapmak, miigavirlik hizmetleri sunmak ve bu faaliyetler nedeniyle
tesisler, fabrikalar kurmak; magazacilik faaliyetinde bulunmak iizere her tiirli magazacilik
faaliyeti konusuna giren mallarin toptan ve perakende satisim yapmak, yurt i¢inde ve yurt
disinda magazacihik faaliyetini gergeklestirmeye yonelik olarak magazalar agmak, igletmek,
kurdugu magazalan kiraya vermek, isbu magazalarda imal ettii veya satin aldig: her tiirlii
esyanin alim, satim, pazarlama veya tanihmin1 yapmak; yurt disindaki magazalan ve katildigi
fuarlar igin gerekli her tiirlii dekorasyon, metal ve ahsap mobilya, aksesuar, donanim, elektrikli
ve elektronik cihazlarin alim, satim, imalat, ihracat, ithalat ve pazarlamasini yapmak; her tiirlii
yiin, kil, pamuk, iplik, ham bez; kasarlanmis, aprelenmis, boyanmis, boyali desen basnlm1$ ve
dokuma suretiyle desenlendirilmis pamuklu, yiinlii, sentetik, keten, kadife, ipek, me
bez, kumas ve bunun gibi dokuma {iriinleri imalati yapmak; her tiirlii hali, kili
mensucat, havlu, perde, ortii, carsaf, désemelik kumasg, battaniye imalati, allml, S
ihracat1 ve pazarlamasini yapmak; dokuma, tekstil ve konfeksiyon lirlinlerine ai
iiretiminde kullanilan her tirlii boya, aksesuar, tabii ve suni ipek, tabii ve suni
her tiirlii malzemenin imalati, alimi, satim, ihracati, ithalati ve pazarlamasini
ve konfeksiyon iiriinlerinde kullanilan fermuar, diigme, kopg¢a ve benzeri yan {irli

ceket, mont ve benzeri giyim esyalan ile her tiirll deri ve siiet ayakkab, bot, ¢izme, canta,
bavul ve benzeri iirin ve bunlarin her tiirlii aksesuar ile her tiirli giyim esyasi imalati, alimu,
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satimi, ithalat ve ihracatini yapmak; magaza-market isletmeciligine yonelik her turlii gida
urtinleri, yas ve kuru sebze, meyve ile paketlenmis ve dondurulmus gida tiriinleri alimi1, satimu,
ithalat1 ve ihracatin1 yapmak, her tiirlii bitkisel ve hayvansal triinler ile deniz iiriinleri alim,
satimi ithalat: ve ihracatini yapmak; okul, 6zel okul, dershane, yatakhane, yurt, yemekhane,
hastane, dispanser, klinik, kres, kisla, bakimevi ve benzeri 6zel ve resmi kuruluslarin spor
malzemelerini, ara¢ ve gereglerini, esya ve malzemelerini, forma ve diger giyim esyalan ile
faaliyet konusuna giren her tiirli riinii imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak; magazacilik faaliyetine ydnelik her tiirlii elektrikli ve elektronik biiro ve ev esyasi,
makine, dayamkl tiiketim maly, ses kayit ve goriintii cihazi, cep telefonu, televizyon, miizik
set1, radyo, teyp ve bunlarda kullanilan malzemeleri, her tiirlii gériintii bandi, plak, kaset, disk,
bilgisayar ve bilgisayara ait yedek malzeme ile bunlarda kullanilan diger {irinlerin alimu,
satumi, imalati, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyetleri igerisinde her tiirli
oyuncak, kirtasiye malzemesi, kitap, dergi, ev dekorasyonu esyasi, yapay ¢igek, hediyelik
esya, mutfak egyasi, parfum, kozmetik Urtini, bijuteri, temizlik malzemesi, sabun ve sampuan
alimi, satimy, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyeti i¢erisinde her tiirlii lokanta,
restoran, dinlenme, gezme yeri, spor merkezi, sinema ve kafe gibi tesisler kurmak, igletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve bu tesislerin ses diizenlerini kurmak, bunun i¢in
gerekli alet ve edevatlarin yurt i¢inde ve yurt disinda alimi, satimi, ithalati, ihracati, toptan ve
perakende dahili ticaretini ve pazarlamasimi yapmak ve magazacilik faaliyeti igerisinde her
tirlii sanayi yolu ile dondurulmus, kurutulmus et ve et lirlinleri veya sivi hale getirilmis yemek,
meyve, sebze ve et iriinlerinden elde edilen, yemek, meyve ve sebzeden olusturulmus;
konserve hazir yemek veya tabldot seklinde sicak ve soguk yiyecek ile alkolsiiz i¢ecekler
satmak, biife ve kafeteryalarda yiyecek ve igecek imal etmek ve satmak; lokanta ve restoran
kurmak ve isletmektir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baslikhi 9. maddesi
cergevesinde, Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak segilecek alt
iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir,

gﬂﬁd)blr 1{3

YOnetim kurulu {iyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk topl
baskan ve onun bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir bagkan yardir
Yonetim kurulu bagkani veya bagkan yardimcisinin belirleyici oy hakki yoktur.

Yénetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde belirtilen yoneti
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yoneti
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Kurul'un kurumsal yonetime ilfkin.s=
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimas sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Szlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok li¢ y1l i¢in segilir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden secilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili bir
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madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerint her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizhigim kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine se¢ildigi liyenin kalan gbrev siiresini tamamlar.

Yénetim kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Yoénetim Kurulu Toplantilan” bashikli 11. maddesi uyarinca,
yoénetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu, TTK
hitkiimleri uyarinca, iiyelerden hicbiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadig takdirde ve
yOnetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig karar seklinde yazilmig Gnerisine
yonetim kurulu iiyelerinin sait ¢ogunlugunun yazih onayinin alinmas: kaydiyla karar alabilir.
Bu hiikiim uyaninca alinacak kararlar igin ayni1 énerinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine yapilns
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylann ayni kagitta bulunmasi sart olmamakla
birlikte, onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara déniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sézlesmesinin ilgili hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve
karar nisaplari uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" bashiklt 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disanya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek

ve Sirket'i taahhit altina sokacak her tirlii evrak ve sozlesmenin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvan altina, yénetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373 maddés
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini taslmasr g‘érekhdlr X,
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin 1mza‘yetleennm R
simirlarim belirlemeye yetkilidir. $irket'i sadece tescil ve ilan olunan imza ygtkiljle Mngll VE. % E
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kara q‘notelfcé
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisin dévri gcqerh :,.i‘
olmaz. Temsil yetkisinin simirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim 1fac;1e»
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigiti& veya
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birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hitkimlieri sakhidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile, Sirketi
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu liyesine veya
t¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yoénetim kurulu dyesi olmasi, temsil yetkisinin midiir olarak Ugiincit bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
liyesinin de temsile yetkili kilinmas: gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
figlinci kigilerin yetki slireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile sinirh degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu Komitelen" baghkli 13. maddesi uyarinca,
y6netim kurulunun SPKn, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Yonetim
kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirmesini teminen
y6netim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Y6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen
kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun gorillen dier komiteler
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma esaslan ve hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilmesi gerckmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baghikh 19.

maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bag1ms;z
yonetim kurulu uyelerl dl$ll’ldakl yonetim kurulu uyelermm seglmmde ve (il) genghRT

4 gﬁ)ﬂes .

oy hakki bulunmaktadir. 78 - f o .\@ .
Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin ahnabilmesi igin @: 8

sahlplermm ¢ogunlugunun olum]u oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlarl

artinmi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi deglstmne81 :
konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi,
(ii1) Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi, birlesme, béliinme,
(iv) A grubu pay sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlanmin kaldirilmasi veya
kapsaminin degistirilmesi; {v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim kurulu ve
komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarnimin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-
zarar tablolart ve bilangonun onaylanmasi ile yénetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Esas Sozlesme'nin "Pay Devri" baghkh yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylarin borsada
veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi

Koton Macﬂlk Nemo Apparel §.V {3 Yaunm Menkul Ak Yaunm Menkul

Degerler A.S.




sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara déniismiis olmasi garti aranir. A grubu pay sahiplerinden herhangi
biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen ligiincii bir kisiye devretmek isterse, sézkonusu
devir i¢in 6ncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir bedeli ve devre
konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire
iginde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak igin satic1 pay sahibine
miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere
devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme aykin olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup
yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesinde uyarinca A grubu paylara bazi
konularda verilen oy imtiyaz: ile genel kurulda baz kararlarin alinmasi igin A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmasi hususunda taninan imtiyazlar, A grubu pay
sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplamimmin Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesine oraninin en az %20 (bu oran dahil) oldugu miiddetge yiriirlikkte olacaktir. Soz
konusu oranin %20’nin altina diismesi halinde, o pay grubuna taninan imtiyazlar bu durumun
gerceklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun ger¢eklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sézlesme tadil edilerek bahse konu pay
grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinihr.

Esas S6zlesme'nin ayni maddesi uyarinca, Sirket genel kurulununun, A grubu pay sahiplerinin
esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesine yonelik
olarak karar alabilmesi i¢gin A grubu paylarin ¢gogunlugunun olumlu oyu aranir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usull -
toplantilara katthm kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca, genel k
veya olaganiistii olarak toplamr

ginleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant tarihinden asgari li¢ hafta énce yamlir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira,
Kurul'un kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar ise sirketin igleri gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilan Sirket'in merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul kararlarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: verir. Bununla birlikte, (i) bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri disindaki yonetim kurulu diyelerinin segiminde ve (11) genel kurul
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toplant1 baskaninin segimi ile toplanti1 baskanliginin tesekkiilliinde her bir A grubu payin bes
oy hakki vardir.

Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin vekileten oy
kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Paylar Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket’e karst haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay
sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. TTK'nin 438. Maddesi ve SPKn'nin 29.
maddesi sakhi kalmak uzere gindemde yer almayan konular goriisilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, Esas Stzlesme'de aksine daha agir nisap ongoriilmiis bulunan
haller harig, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Kurul'un kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

SPKn ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde karar alabilmesi,
ancak A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile miimkiin olacaktir: (i) Sirkge*fh
kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde, sermaye a
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, kon
finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi, (iii)
ticari igsletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, béliinme, (iv) g]ﬁ)\h‘;‘g,-’
pay sahiplerinin esas sozlesmede yer alan imtiyazlannin kaldinlmasi veya kapsignnfiir« «t? ,.
degistirilmest; (v) Sirket’in ydnetim kurulu yapis ile yonetim kurulu ve komitglerinin t;ﬁm A =
ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-z rhir- %b!g@;n ve
bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ ybnerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sézlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulamr,

Sirket'in genel kurul toplantilanna katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin isbu hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim
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Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Ynetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesmenin "Toplanttda Bakanltk Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 20. maddesi
uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gérdiigii olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanh@ temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlifi temsilcisinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanlig:
temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti tutanaklan gegerli degildir.

21.18. ihrager’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati basta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu
ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Bununla birlikte, A grubu paylara baz1 konularda verilen oy imtiyazi ile genel kurulda bazi
kararlanin alinmasi i¢in A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmas: hususunda
taninan imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar
toplamimin Sirket'in ¢ikarimig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil) oldugu
miiddetge yiiriirlikkte olacaktir. S6z konusu oranin %20’nin altina diigmesi halinde, taninan
imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren ortadan kalkacaktir. Aynca, bu durumun
gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme tadil edilerek
bahse konu pay grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinlacaktir.

Ek olarak, Esas So6zlegsme'nin "Pay Devri" baslikli yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylann
borsada veya borsa diginda satilabilmesi igin, s6z konusu satiga A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara doniismils olmas: sarti aramr. A grubu pay sahiplerinden
herhangi biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen dgiinct bir kisiye devretmek isterse,
sozkonusu devir i¢in dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir
bedeli ve devre konu hlsse adedini belirterek tekllfte bu]unacak ve makul bir siire tamyacaktlr

satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre kon,
kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkkme aykin olzg%
devirleri gegersiz olup yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmge. & f‘

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Soézlesme'nin "Pay Devri" bashkli 7. maddesi uyarinca Sirket payla
SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Borsada islem géren paylarin de
bir sinirlama getirilemez.

A grubu paylarin borsada veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu
paylanin temsil ettii sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve
satilacak paylann borsada satig halinde B grubu paylara donlismiis oclmasi sarti aranir.

A grubu pay sahiplerinden herhangi biri A grubu paylarim kismen veya tamamen liglincii bir
kisiye devretmek isterse, séz konusu devir igin dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa
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rayici tizerinden devir bedeli ve devre konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve
makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire i¢inde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla
paylan satin almak i¢in satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi,
devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme
aykir olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup Yoénetim Kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilmez.

A grubu paylara sahip pay sahiplerinin, isbu madde hiikiimleri kapsaminda, s6z konusu paylari
borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya donistiirmek i¢in MKK veya bunun yerine gegecek kuruma
basvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede dngdriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca bazi genel kurul kararlarinin

altnabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranm a‘gir" genel
kurul kararlan arasinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilac aye astm lart
haricinde, sermaye artirrmi ve sermaye azaltimina iligkin kararlar da yef a m %i
¥, X
8 N I 9’-‘.}) ;: .
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Franchise Sozlesmeleri
Yurt I¢i Franchise Sozlesmeleri

Sirket, yurt i¢inde Franchise Alanlar ile standart formda Franchise s6zlesmeleri akdetmektedir.
Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in 29 yurt i¢i Franchise s6zlesmesi bulunmaktadir. Yapilan
Franchise sozlesmelerinde islem Ozelindeki ticani anlasma c¢ergevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
Franchise s6zlesmeleri asagidaki énemli hiikkiimleni igermektedir:

o Sirket kendine 6zgii dekorasyon, i¢ ve dis gériinime sahip magazacilik anlayisi, adina
tescilli olan markalar, know-how'l, ayirt edici lirlinleri ve standart hizmetleri ile dagitim
ve satig anlayislanindan olusan bir konsepte sahip olup, bu konsepti sézlesmeler
kapsaminda Franchise Alanlar'a aktarmaktadir. Franchise Alanlar'in magaza
dekorasyonlar ile Sirket'in yazili onayina miiteakip gerceklestirecekleri reklam
faaliyetlerine iliskin tlim satin almalar Sirket tarafindan belirlenen hizmet
saglayicilar/tedarikgiler ile gergeklestirilmek zorundadir. Ucret ve masraflar Franchise
Alan tarafindan kargilanmak kaydiyla, Sirket magazalarinda kullanilacak stok kontrol,
muhasebe yonetimi gibi bilgisayar yazilimlar ve gérsel tanmiim malzemelerini de
Franchise Alanlar'a saglamaktadir. Magaza sistemini agtklamak adina, Sirket
tarafindan Franchise Alan'in gesitli personellerine egitim verilmektedir.

¢ Sirket'in standart olarak akdedilen sézlesme taslagina gore asagidaki durumlarda cezai
sart talep edebilmesi s6z konusu olmaktadir. Ancak halihazirda faaliyette bulunan 29
Franchise Alan ile imzalanan sézlesmelerde bu hiikiimlere yer verilmemistir:

- Franchise Alan hakkinda Sirket'e yapilan miistenn sikayetlerinin artmasi
durumunda Franchise Alan her bir sikayet basina 7.500 TL tutarinda cezai sart
o6demekle ylkiimlidiir.

- Franchise Alan, Sirket tarafindan tedarik edilen tiriinler haricinde iiriin temin ve

tedarik etmeleri halinde, sézlesmede taraflarca mutabik kalinacak, gezai
sart 6demekle ylikiimlidiir. fc.!* "

- Franchise Alan, Sirket'in diger Koton magazas: veya Franﬁq.&e iR At
ugratmaya yonelik uygulamalarda bulunmas: halinde, 504,080 §i, 1 ‘024
Odemekle yukumludur :

miisterilere bu kartlarin kullaniminda kolayhk saglanmadl aaMCspiti
halinde, hediye ¢eki veya degisim kartinin bedelini Sirket'e cezai sart olarak
O0demekle ylikiimliidiir.

- Sirket'in faaliyete gegirilen tiim kampanya ve projelerinin eksiksiz gekilde
miisterilere bildirilmemesi ve bu durumun Sirket tarafindan yapilacak uyariya
ragmen tekrarlanmasi durumunda, Sirket'in Franchise Alan'dan cezai sart talep
ederek sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.
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- Franchise Alan sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerine aykiri davranmalar:
halinde ayrica bir cezai sart diizenlenmiyorsa $Sirket'e her bir ihlal i¢in 50.000
TL tutarinda cezai sart 6demekle yitkiimlidiir.

- Franchise Alanin Sirket'e saglamasi gereken teminat mektuplarinin belirtilen
tutarlar ve tarihlerde teslim etmemesi ve/veya kararlastinlan dogrudan
borglandirma sistemt (DBS) limitinin mutabtk kalinan tarihte hazir
bulundurmamas1 halinde, Franchise Alan gecikti@i her giin i¢in 10.000 TL
tutarinda cezai sart 6demekle ylikiimliidiir.

- Sozlesmede belirtilen cezai sartlara her bir y1l icin UFE ve TUFE toplamimin
yaris1 oraninda artis uygulanacaktir.

o Sozlesmeler imza tarihinden itibaren bes yil siireyle gecerli olup, sézlesme siiresi iginde
taraflardan biri tarafindan feshedilmedikge veya taraflar sozlesmenin sona ermesinden
ti¢ ay Once fesih bildiriminde bulunmadikg¢a birer yillik dénemler i¢in uzatilmaktadir.

o Sirket, benzer veya aym kosullardaki Franchise Alanlar tarafindan satilmakta olan
iiriinler i¢in sezon ve indirim dénemlerinde uygulanmak {izere tavsiye niteliginde satis
fiyatlan 6nerebilmekte; fakat, Franchise Alanlar tarafindan satilan iirtiinlere iligskin nihai
satis fiyatini belirleyememektedir.

e Sozlesme uyannca Franchise Alan, magaza satis alaninin metrekaresi basina ayda
sekiz, yilda elli Uriin satmakla yiikiimlidiir. Franchise Alan'in asgari iiriin satis
ylikiimliliigiinii yerine getirmemesi halinde, Sirket her tiirlii zararini talep etme hakk:
sakli kalmak kaydiyla 6nceden ihbarda bulunmaksizin sézlesmeyi tek tarafli sekilde
feshedebilir.

e Soézlesme kapsaminda Franchise Alanlar'dan franchise agilis bedeli, yenileme bedeli
veya royalty bedeli gibi ticretler talep edilmemektedir.

o Franchise Alan, yiikiimliiliiklerinin teminat1 i¢in Sirket'e, s6zlesmede belirlenen bedel
uzerinden ve Sirket tarafindan belirlenen bir bankadan alinacak siiresiz kesin teminat
mektubu teslim edecektir. Teminat mektubu sézlegme siiresi sona erse dahi bir yil siire
ile Sirket tarafindan muhafaza edilecektir.

¢ Franchise Alanlar, s6zlesme siiresince ve s6zlesmenin sona ermesini takip eden bir yil
boyunca magazamn bulundugu il simirlar iginde rekabet etmemekle yiikii

o Sirket, herhangi bir sebep gostermeksizin 90 giin dnceden bildiriyr
sOzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. Franchise Alanlar'in ise he
gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakki yoktur. Franchise Al
yalnizca s6zlesme siiresi iginde Sirket'in tasfiye haline girmesi veya i
tek tarafl olarak feshedebilirler.

e Franchise Alanlar, sézlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi hali
kalan mallar1 Sirket'e teslim etmekle yiikiimlii olup, bu mallann teslim edilmemesi
halinde cezai sart 6demesi yapmakla yikiimli olacaklardir.

o Franchise Alanlar'in sézlesme kapsaminda miinhasirhik hakk: bulunmamaktadir.
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Uluslararast Franchise Sézlesmeleri

Sirket, uluslararasi Franchise Alanlar ile standart formda Franchise sézlesmeleri
akdetmektedir. [zahname tarihi itibanyla, Sirket'in Arnavutluk, Azerbaycan, BAE, Bahreyn,
Cezayir, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Irak, Kirgizistan, Kongo, Kosova, Kuveyt, Liibnan, Libya,
Misir, Moldova, Tunus ve Urdiin'de olmak {izere 78 adet yazili yurt disi franchise s6zlesmesi
bulunmaktadir. Yapilan Franchise sozlesmelerinde islem Ozelindeki ticari anlagma
cercevesinde bazi farklhiliklar bulunmakla birlikte, bu farkhiliklar halka arz siirecini
etkilemeyecek niteliktedir. Standart formdaki Franchise sozlesmelen asagidaki Omemli
hiiklimleri icermektedir:

e Franchise Alan, magazalarim Sirket'in dekorasyon standartlarina uygun olarak dizayn
etmekle yiikiimlidiir. Reklam faaliyetleri bakimindan da Franchise Alan, $irket
tarafindan belirlenen reklam ve pazarlama faaliyetlerini yurtitecektir.

o Franchise Alanlar, masraflari kendilerine ait olmak kaydiyla, giinliik satis ve stok
bilgilerinin tutulmasi bakimindan Sirket'in gereksinimlerine uygun ve Sirket tarafindan
onaylanmis yazilim ve raporlama sistemlerini kullanmakla yikiimliidiir. S6z konusu
sistemlerin isletimi i¢in Sirket tarafindan Franchise Alanlar'in ¢esithh personellerine
egitimler verilmektedir.

e Sirket ve Franchise Alan tarafindan her sezon 6ncesinde altm-satim miktarlarini tgeren
bir sezon biitgesi belirlenmekte, bu kapsamda Franchise Alan Sirket'e diizenli olarak
verdigi siparislerin yani sira, siparis vermeseler dahi sezon biit¢esi dahilinde belirlenen
yliksek satig oranina sahip tekrarlayan siparisler ve flas siparigleri de vermekle ylikiimli
olmaktadirlar. Franchise Alan'in satacagi tiriinlerin satis fiyatim bolge sartlanini goz
Oniinde bulundurarak Sirket belirlemektedir.

¢ Franchise Alanlar, sézlesme kapsamindaki 6demelerini Sirket tarafindan diizenlenecek
fatura tarihinden itibaren iki giin i¢inde nakit olarak yapmaktadir. Odemenin iki giin
igerisinde yapilmamasi ve bu tarihten itibaren on giin gegmesine ragmen bu c PreT:
devam etmesi halinde Franchise Alan Gdemesi gereken tutara ek olarak g
gecikme faizi 6demekle yiikiimli olacaklardir. Bu durumda Sirket'in s6z -5
hakk: sakli tutulmustur. |

¢ Sizlesme kapsaminda Franchise Alan'dan franchise agilis bedeli, yenilenfg
royalty bedeli gibi {icretler talep edilmemektedir.

e Franchise Alan, yiikiimlilliklerinin teminat: igin Sirket'e, sdzlesmede belirlenén
iizerinden ve Sirket tarafindan belirlenen bir bankadan alinacak siiresiz kesin teminat
mektubu teslim etmekle yiikiimlidiir.

e Soézlesme siireleri her bir Franchise Alan ile yapilan anlasmaya gore degismektedir.
Franchise Alan, magazanin agildifi bolge i¢inde veya disinda toptan satis yapma
hakkina sahip degildir.

¢ Franchise Alan, sbzlesmede Ongorilen yiikiimliiliikleri yerine getirmesi hélinde
miinhasirhk hakk: elde edecektir. Miinhasirhk hakki, Sirket'in, Franchise Alan'in
minhasirhk elde ettigi tarihten itibaren Franchise Alan'in faaliyet gdsterdigi bolgede
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bir Koton magazasinin agiimasi i¢in Franchise Alan diginda herhangi bir ligiincii tarafa
franchise vermeyecegi anlamina gelmektedir. Yine bu hak kapsaminda, Franchise
Alan'in sézlesmede belirtilen yilikiimliliiklere uygun hareket etmesi sartiyla, Sirket'in
aym bdlgede yeni bir magaza agmaya karar vermesi halinde, Sirket sdz konusu
magazamin acilisim oOncelikle ilgili Franchise Alan'a teklif etmekle yilikiimliidiir.
Franchise Alan'in alt Franchise verme hakki bulunmamaktadir.

¢ Franchise Alan, verdigi siparislerin %10'undan fazlasin iptal etmesi durumunda cezai
sart 0demekle yiikiimlidiir.

¢ Franchise Alan'in sezon sonunda satilamayan irinlen Sirket'e iade etme hakk
bulunmamaktadir.

e Her sozlesmede Franchise Alanlar igin stok tutma yikiimliiliigi bulunmaktadir.

¢ Franchise Alan'm magazasinda satisa sunulacak riinlerin perakende satig fiyatlan,
yasal sinirlamalar ve/veya uygulanabilir hukukun 6ngordiigii kosullar ¢ercevesinde
Sirket tarafindan belirlenmektedir.

e Franchise Alan'in sézlesmeyi ihlal etmesi durumunda, Sirket, sozlesmeyi feshetme
hakkma sahiptir. Aynica ihlal halinde, Sirket, s6zlesmeyi fesih hakkina ek olarak
Franchise Alan'a verilen bélgesel miinhasirlik hakkini degistirme ve/veya kaldirma
hakkina da sahiptir. Bununla birlikte, sbzlesme siiresinin sona ermesi durumu haricinde,
Franchise Alan'in sdzlesmeyi feshetme hakki bulunmamaktadir.

Tedarik Sozlesmeleri
Uretim ve Satin Alma Sézlesmesi

Uretim ve satin alma sdzlesmeleri, Sirket'in, farkl ydntemler ile imalatgilardan iiriin tedarikini
diizenlemektedir. Fason liretim tedarik yéntemi kapsaminda Sirket, tiim iiretim malzemelerini
imalatgiya tedarik etmekte ve imalatg1 bu malzemeler ile liretim yapmaktadir. Paket satin alma

tedarik yonteminde ise Sirket tarafindan imalat¢ilara sadece kumas saglanmakta, diger
malzeme ve aksesuarlar imalatg tarafindan tedarik edilerek iretim yapilmaktadir. Son, @lﬂfam‘\‘
standart sozlesme kapsaminda dngdriilen bir diger tedarik ydntemi olan dig hizmg€ tédafigi .
yontemiyle Sirket tiim malzemeleri imalate: tarafindan tedarik edilerek uretilen haz n”wrup{e&{\v:; \
almaktadir. Uretim ve satin alma sozlesmeleri kapsaminda Tiirkiye'de kullanulan té ari§\\ B L E
yontemlerinin agirhklar sirasiyla fason tretim tedarik yontemi igin %4, pake"sagn\_\ dan’ & 2
tedarik yontemi i¢in %31 ve dis hizmet tedarigi yontemi igin ise %65'tir. 7 § ”EEUZZL ;»’” Q,“‘f

Sirket, yurt i¢indeki imalat¢ilan igin standart formda dretim ve satin alma sﬁzT\éz?mg%lg;ij___,« ‘
kullanmaktadir. Bu baglamda, Izahname tarihi itibariyla, Sirket, halen yiiriirliikte olan hazir
giyim igin yurt igindeki tedarikgiler ile 240 adet ve uluslararasi tedarikgiler ile ise 64 adet,
aksesuar i¢in yurt icindeki tedarikgiler ile 42 adet ve uluslararas: tedarikgiler ile ise 24 adet
yazill liretim ve satin alma sdzlegmesi yazili iiretim ve satin alma sdzlesmesi akdetmistir. Bu
sozlesmelerin besi kozmetik, geri kalam ise hazir giyim tedarigine yoneliktir. Yapilan iiretim

ve satin alma sozlesmelerinde islem o6zelindeki ticari anlasma ¢ercevesinde bazi farklihiklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
formdaki Gretim ve satin alma s6zlesmesi asagidaki énemli hitkiimleri icermektedir:
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e Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yildir ve siirenin bitiminden bir ay
Once taraflardan biri tarafindan fesih bildirimi yapilmadig: takdirde sézlesmeler bir yil
siireyle yenilenmis sayilir.

¢ Sirket, imalat¢ilardan {irlin tedarik ederken diger hususiarin yani sira, islemde hangi
tedarik yonteminin kullanilacagy, iiriinler i¢in &denecek fiyati ve driinlerin teslim
tarihini igeren bir siparis emri diizenlenmektedir. Imalatgilar faturalarimi siparis
emrinde belirlenen birim fiyatlara gore diizenlemektedirler.

e Sirket, Uretimin her asamasinda kalite kontrol siiregleri yiiriitme hakkina sahiptir.
Sirket'in kalite kontrolden gegemeyen iiriinleri kabul etmeme veya onanim talep etme
hakki bulunmaktadir.

o Sirket, tedarik edilen triiniin kullanim: sirasinda veya sonrasinda nihai tilketiciler
tarafindan yapilan sikayetler, iadeler ve toplatiimalar nedeniyle iade edilen ve toplanan
urtinlerin bedelini imalatgidan talep etme hakkina sahiptir.

o Sirket'in imalat¢iyla yaptifi sézlesme uyarinca (i) kesin satig yontemi kullanildiginda,
siparig edilen driinler i¢in bu iiriinler satisa sunuldugunda 6deme yapilmakta ve (i1)
konsinye satis yontemi kullanildiginda ise bu yontemle satilan {iriinler i¢in 6deme her
ayin sonunda yapilmaktadir.

e Sozlegmelerde, imalat¢ilarin iirlinlerinde insan saghifina zararlt higbir kimyasal madde
kullanmayacagi, sadece sigortali personel ¢ahstiracagi, ¢ocuk is¢i ¢ahstirmayacag,
engelli, terér magduru ve eski hiikiimlii istihdamina iliskin mevzuatin dngérdiigi
yiikiimluliiklere uyacagina dair 6zel hitkiimler yer almaktadir.

o Sirket, sézlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeden ve herhangi bir sebep gostermeden
bir ay onceden yazili bildirimde bulunarak feshetme hakkina sahiptir.

o Uriin teslimatinda Sirket'ten kaynaklanmayan nedenlerden dolay1 gecikme yasanmasi
halinde, imalatginin gesitli oranlarda iskonto yapmasi gerekmektedir.

Kumayg Satin Alma Sozlesmeleri ok

Sirket, tedarikgiler icin standart formda kumas satin alma sézlesmesi kullanmaktadir. Sirkes
izahname tarihi itibariyla halihazirda yiriirlitkte olan yurt igindeki tedarikgiler ile 179 adet
uluslararas tedarikgiler ile ise 51 adet yazili kumas satin alma s6zlesmesi akdetmistir. Yapilan
kumas satin alma s6zlesmelerinde islem 6zelindeki ticari anlasma cergevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farklilhiklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
formdaki kumas satin alma s6ézlesmesinin énemli hitkiimlerine asagida yer verilmistir:
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e Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yildir ve siirenin bitiminden bir ay
Once taraflardan biri tarafindan fesih bildirimi yapilmadig) takdirde s6zlesmeler bir y1l
sireyle yenilenmig sayilir.

o Sirket, tedarikgilerden kumas tedank ederken diger hususlarin yani sira, iiriinler igin
Odenecek fiyati ve liriinlerin teslim tarihini igeren bir siparig formu diizenlenmektedir.
Tedarik¢iler faturalannit  siparis  formunda belirlenen birim fiyatlara gore
dizenlemektedirler.

¢ Sirket, lretimin her agamasinda kalite kontrol siiregleri yiiriitme hakkina sahiptir.
Sirket'in kalite kontrolden gegemeyen tiriinleri kabul etmeme veya onarim talep etme
hakk1 bulunmaktadir.

e llgili tedarik¢iden tedarik edilen kumasin kalite kontrolii sirasinda tespit edilemeyen
veya sonradan ortaya ¢ikan ayip veya kusurlardan dogan sorumluluk kumas
tedarik¢isine aittir.

o Tedarikgilerin Urinlerinde insan saghgina zararli higbir kimyasal madde
kullanmayacagi, sadece sigortali personel ¢alistiracadt, ¢ocuk ig¢i ¢ahistirmayacag,
engelli, teror magduru ve eski hiikiimli istihdamina iliskin mevzuatin 6ngordigi
yukiimliiliiklere uyacagina dair 6zel hiikkiimler yer almaktadir.

o Sirket, s6zlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeden ve herhangi bir sebep géstermeden
bir ay 6nceden yazil bildirimde bulunarak feshetme hakkina sahiptir.

¢ Uriin teslimatinda Sirket'ten kaynaklanmayan nedenlerden dolay gecikme yasanmast
halinde, tedarikginin ¢esitli oranlarda iskonto yapmasi gerekmektedir.

e Sozlegsmelerde yer alan gizlilik hiikiimleri uyarinca tedarikgiler, sézlesme siiresince ve
sonrasinda Sirket'in ticari sirlanni ve diger gizli bilgileri ifsa etmemekle yiikumlidiir.
Gizlilik yiktimliliginin ihlal edilmesi halinde tedankgilerin, bu ihlal sebebiyle
Sirket'in ugrayabilecegi her tiirlii zaran derhal tazmin etmeleri ve ayrica her bir j
igin son on iki aylik s6zlesme bedelinin %10'unu demeleri ongorulmustur

E-Ticaret Pazaryeri Sozlesmeleri f

Sirket, iiriinlerinin online satis kanallan {izerinden satigmi gerg:eklestlrmek a amﬂ EO ‘* -
yilindan bu yana koton.com web sitesi iizerinden faaliyet gostermektedir. [ t:l'g3 *f‘ £
uzerinden yapilan satislarm yam sira, Sirket, Tirkiye'de ve yurt disinda faaliyet'\gostefén E‘-
ticaret pazaryerleri ile de sozlesmeler akdetmektedir. Bu kapsamda, Sirket, izahnatng, ﬁanh
itibariyla Trendyol, Amazon, Namshi, Myntra, Fashion Days, Zalora, Zalando ve Jumia gibi
e-ticaret pazaryerleri de dahil olmak iizere toplam 28 e-ticaret pazaryeri iizerinden iirlinlerinin
satisgim gerceklestirmektedir. Sirket'in Tirkiye'de ve yurt diginda faaliyet gOsteren e-ticaret
pazaryerleri ile akdettigi sézlesmelerin 6nemli ortak hiikiimleri agagida yer almaktadir:

¢ Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yil olarak belirlenmis ve sdzlesmenin
sona ermesinden once yenilenmeyecegi bildirimi yapilmadigr takdirde birer yilhk
sirelerle uzatilacag) ongoriilmiistiir.
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e Sirket e-ticaret pazaryerlerine iiriinlerini konsinye satis yontemi ve kesin satis yontemi
ile tedarik etmektedir.

o Sirket, e-ticaret pazaryerleri ile akdettigi sozlesmeler kapsaminda komisyon bazl
odeme ve dogrudan 6deme yontemlerini kullanmaktadir. Odemeler, faturalarin e-ticaret
pazaryerlerine gonderilmesinden sonra 30, 60 veya 75 giin sonra yapilmaktadir.

e Sirket'in driinlerinin e-ticaret pazaryerleri lzerinden satis fiyati belirlenirken ya
Sirket'in kendisi bu fiyati belirlemekte ya da bu kararin verilmesinde kullanilacak ¢esitli
bilgileri e-ticaret pazaryerine tedarik etmektedir.

e Bazi sozlesmelerde sadece Sirket belirli siireler icerisinde bildirimde bulunarak
herhangi bir gerek¢e goéstermeksizin sézlesmeyi feshetme yetkisine sahipken,
bazilarinda ise her iki taraf da belirli stireler igerisinde bildirimde bulunarak herhangi
bir gerekge gostermeksizin sézlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket genel miidiirtiigii, magazalari ve depolari da dahil olmak {izere, Sirket tarafindan
kullanilan tim tasinmazlar kira sézlesmeleri uyarinca kullanilmaktadir. Bu nedenle, Sirket,
alisveris merkezleri igindeki magazalari ve depolan i¢in aligveris merkezi isletmecileri ile 188;
caddelerdeki magazalan ve depolan igin ¢esitli gergek kisi mal sahipleri ile 65 adet kira
sOzlesmesi imzalamstir.

Sirket, ayrica, Franchise Alanlar ile de ti¢ adet alt kira sézlesmesi imzalamigtir. Bu sézlesmeler
kapsaminda, Sirket, kiracist oldugu magazalari alt kira yoluyla Franchise Alanlarina
kiralamaktadir ve kira iliskisi sonunda depozitoyu Franchise Alan'a geri vermeme, Onceden
yazili bilgi vermek kaydiyla pazarlama, tanitim ve halkla iligkiler faaliyetleri de ddhil olmak
tizere her tiirlii kararin alinmasi, uygulanmasi, uygulanmasinin talep edilmesi ve denetlenmesi
ve ugrayabilecegi olasi zararlara ve 6denmemis kira ve ortak giderlere karsilik olarak teminat
talep etme gibi sdzlesmesel haklara sahiptir.

Bu kira sézlesmeleri benzer hiikiimler igermektedir ve 6nemli hiikkiimleri asagidaki gibidir:

Siire, Yenileme ve Fesih

e
Kira sozlesmelerinin neredeyse tamami ig¢in Sirket'in, bildirimde bulunmak su@l&ﬁcir
sdzlesmesini tek tarafli olarak fesih hakki bulunmaktadir. Sézlesmelerden bazgag
bildirim siiresi bulunmamakla birlikte bu siire gogunlukla alti aya kadar ¢ikabil
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 itibaniyla Sirket'in kira sOzlesmelerine iligkin bildirim
sdrelerinin dékiimi sunulmaktadir:

Erken Fesih
Hzkk
Bulunmayanlar

Bildirim Siiresi 1 Aya 2 Aya 3 Aya 4 Aya 6 Aya 12 Aya | 24 Aya
Bulunmayanlar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar

Kiralanan
miilklerin sayisi
{alt kiralamalar
dahil)

TBK kapsaminda, Sirket'in taraf oldugu is yerlerine iliskin belirli siireli kira sézlesmeleri,
kiraci s6zlesmeyi feshetme niyetini en az 15 giin 6nceden kiraya verene bildirmedikge, siirenin
bitiminden itibaren birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir. Belirli simirli durumlar
haricinde kiraya veren, yalmzca slirenin bitiminden dolay: sbzlesmeyi tek tarafli olarak
feshedemez. Ancak, onuncu yenileme déneminin sonunda, kiraya veren, siirenin bitiminden en
az {i¢ ay once bildirimde bulunarak kira sézlesmesini feshetme hakkina sahiptir. Bu nedenle,
bir kira sozlesmesinin yenilenmesi ile ilgili olarak sézlesmede belirtilen siire ne olursa olsun,
TBK gegcerli olacagindan, sézlesmeler siircyi uzatma konusunda taraflarin yazili mutabakatini
gerektirse bile Sirket tahliye riskine kars1 korundugunu dilgiinmektedir.

Kontrol Degisikligi

Kira s6zlesmelerinin bazilar, Sirket'in ortakhk ve/veya kontrol yapisindaki degisikliklere
iliskin ¢esitli hiikiimler igermektedir. Bu hiikklimlerden bazilar kiraya verenin énceden onayini
gerektirmekte, digerleri ise Sirket'in, ilgili kiraya vereni hissedarlik yapisindaki veya kontrol
yapisindaki degisiklikten haberdar etmesini gerektirmektedir. Sirket, hissedarlik yapisinda
Halka Arz nedeniyle meydana gelen degisiklikler i¢in bu tiir bir bildirim ve/veya onayin gerekli
oldugu Antalya Markantalya AVM magazasina iligkin olan kira sdzlegmesi digindaki tiim kira
sOzlesmeleri kapsaminda ilgili kiraya verenlere bildirimde bulunmustur ve/veya onlarin
onayini almistir.

Antalya Markantalya AVM magazasina iliskin kira sézlesmesi Slrket in kontrol degl$lkllgl pirr=s

Sigorta Fonu'na devredilmis olmas: nedeniyle kiraya verenden halka arza i#
alinamamistir. Bununla birlikte, bu magazanin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 ta ! de LY
sona eren mali yili toplam konsolide hasilati igindeki paylan her iki dénem i¢in de %00,8°dig T

(binde sekiz). S

76 -Rb- 2024
Kira Bedeli ve Bedel Artislar

Tiirkiye merkezli ve kiralik magazalardan olusan Sirket magaza portfdyiine yonelik olarak
Sirket, i) sabit kirali kira soézlesmelen, ii) ilgili magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi
iizerinden hesaplanan kira iicreti ddenen kira sézlesmeleri, ii1) sabit kira ticreti 6denmekle
birlikte ilgili magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi {izerinden hesaplanan kira iicretinin, sabit
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kira iicretinden yiiksek oldugu durumlarda bu hesaplama sonucu ilave tutarda kira licreti
ddenmesinin diizenlendigi kira sdzlesmeleri ve tv) yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen
yontemlerden biri tizerinden hesaplanarak 6denmis olan kira iicreti ile kiralananin ortak gider
bedeli toplaminin, taraflar arasinda énceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orant) lizerinden
hesaplanan kira tutanimin istlinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan i¢in Sirket’e iade
edilecek kisma dair Sirket tarafindan iade faturasi kesileceginin diizenlendigi kira sézlesmeleri
olmak Ulzere dort tir kira sozlesmesi akdetmektedir. 31 Aralik 2023 itibariyla, kira
sozlesmelerinin %94,4'0 TL, geriye kalan %5,6's1 ise ABD dolar1 ve Euro cinsindendir.
Aligveris merkezlerindeki magazalara iligkin kira sozlesmelerinin bir kismi Tirk lirasi
cinsinden, ciroya bagh kira bedeli icermektedir. 31 Arahk 2023 itibanyla, Sirket'in yurt i¢i
kiralamalarinin i) %19,4'li sabit kira ticreti, ii) %21,3"si ilgili magazanin cirosunun belirli bir
yiizdesi lizerinden hesaplanan kira iicreti, ii1) %48,67s1 sabit kira licreti 6denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi iizerinden hesaplanan kira {cretinin sabit kira
ticretinden yiiksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti 6denen
model ve iv) %10,7'si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira {icreti ile kiralanamn ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro oran (cap orant) lizerinden hesaplanan kira tutarinin
istiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan igin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturas: kesilen model ile yapilmigtir.

Sirket'in kira sdzlesmelerindeki bedel artisi, TBK'min 344. maddesi uyarinca, yillik olarak bir
dnceki kira yilinda TUFE'deki 12 aylik ortalamalara gore degisim oranim gegmeyecek sekilde
belirlenmektedir. Buna ek olarak, | Temmuz 2020 tarithinden itibariyla Tirk Borglar
Kanunu'nun yeni bir hitkkmii yirtirlige girmistir. S6z konusu tarihten itibaren Tiirk Borglar
Kanunu, bes yildan uzun siireli kira sézlesmelerinde kira bedelinin, taraflarin artirim oranim
kendilerinin tespit edememeleri halinde, kiraya verenin bagvurusu iizerine ilgili mahkeme
tarafindan yeniden belirlenebilecegini diizenlemektedir. I1gili hiikiim uyarinca mahkeme, kira
bedellerini enflasyon, ilgili miilkiin durumu ve benzen diger miilklerin kira bedellerini dikkate
alarak diizeltecektir. Kiraya verenler, ilgili kira sdzlegmesinin bes yi1ldan daha uzun bir siireyle
uzatilmis olmasi durumunda, 2020 itibariyla, kira bedellerinin artirilmas: i¢in mahkemelere
basvurabilmektedir. Doviz cinsinden yapilan kiralamalarda mevzuat, mahkemelerin
sozlegmeleri incelerken ilgili yabanci para birimindeki degerlenmeyi dikkate almasipesrestimiy
kilmaktadir. /

gerekmemistir. Sirket bunun sebebinin, kiraya verenlerle olan iyi
kaynaklandigini diisiinmektedir. 26 -M

Genel Kredi Sozlesmeleri o g

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek igin gesitli bankalarla ve diger finansal kuruluslarla genel
kredi s6zlesmeleri imzalamistir. Bu sozlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir.
Kullanilan nakdi krediler arasinda TL ve doviz kredileri, cari hesap nakdi kredileri, vadeli
nakdi krediler, prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri, tagit kredileri
ve faktoring kredileri yer almaktadir. Gayr nakdi krediler arasinda teminat mektuplar,
akreditifler (teminat akreditifleri dahil), garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri,
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teminat senetleri ve ciro edilebilir senetler bulunmaktadir. 31 Arahik 2023 tarihi itibanyla,
Sirket'in bu stzlesmeler kapsamindaki toplam kullanilabilir kredi limiti yaklagik 2,3 milyar
TL'dir. Aym tarih itibariyla toplam kullanilmamis nakit limit 274.073.096 TL olup, toplam
kullamlmamis gayri nakit limit ise 80.283.775 TL dir. Kullanilmamis kredi bakiyesi ¢ok biiytlik
bir oranda Eximbanktadir.

Tiirk bankalariyla yapilan genel kredi sdzlesmeleri, bankalar tarafindan standart formlar
temelinde hazirlanmaktadir. Bu sézlesmeler, kredilerin temel finansal kosullar ve belirli
temerrit héaller gibi simirh konular hari¢ olmak iizere, genellikle miisterilerle miizakere
edilmemekiedir. Bu s6zlesmelerin 6nemli benzerlikleri vardir ve genellikle belirli bir siire tle
sinirli olmaksizin akdedilmistir.

Bu kredi sozlesmeleri, misterinin ortakhik yapisinda bir degisiklik olmasi halinde ilgili
bankanin onaym gerektiren hilkiimler igermektedir. Dolayisiyla, s6z konusu onaylar
olmaksizin Sirket'in ortaklik yapisinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, genel kredi
sozlesmeleri kapsaminda bir temerriit hali tegkil etmekte ve ilgili bankalar temerriit hdlinde sz
konusu kredi s6zlesmeleri kapsaminda verilen kredilerin geri 6denmesini talep etme hakkina
sahip olmaktadir. Sozlesmeler kapsaminda bankalara taninan bu yetki piyasa uygulamasini
yansitmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket, ilgili bankalarin genel kredi sézlesmeleri kapsaminda Halka Arz
sonucunda temerriit ilan edebilme haklarnindan feragat ettikleri muvafakatnameler almagtir.

Genel kredi s6zlesmeleri temel hitklimleri asagida belirtilmistir:

e Sozlesmeler kapsaminda bankalar miigterinin onayini almaksizin kredinin tamamint
veya bir kismini kat etmeye, geri ¢agirmaya, askiya almaya veya iptal etmeye; sozlesme
kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye ve her bir cari hesabin
limitint artirmaya veya azaltmaya yetkilidir.

¢ Bankalar, TCMB'nin Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig'ine uygun olarak miisterilerin katlanmak zorunda oldugu
gegerli iicret ve komisyon oranlarini belirleme ve degistirme hakkina sahiptir. e

e Sozlesmelerin miizakere edilmesi, imzasi ve ifasindan dogabilecek tii %
vergilerden miisteriler sorumludur ve miisterinin sdzlesme |

1§ =
zararlan karsilamakla miisteri yiikiimliidiir. 26 - : :‘;4;“ be
04 70 i
e Sozlesmeler uyarinca bankalar, sézlesme kapsamindaki yiikiimlitlitkleri glivgnce q]tma. P
almak igin hesap rehni, nakit teminat, tasimr rehni, kiymetli evrakin “temi
gosterilmesi, temliki veya rehni, ticari isletme rehni ve alacaklanin temliki ve rehni de
dahil olmak tizere her tiirlii teminatin verilmesini talep edebilir. Bankalar, ayrica, genis
bir takdir yetkisi kapsaminda ve/veya herhangi bir zamanda miisterilerinden ek teminat
saglamalarim talep edebilir. Aynca, s6z konusu teminatlarin tesis edilmesi ve
kaldirilmasi dahil ancak bunlarla sinirh olmamak tizere, gesitli islemlerin gerektirdigi
tlim vergi, resim, har¢ ve diger masraflarin 6denmesinden miisteri sorumludur.
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e Sozlesmeler bankalara kredinin tamamini veya bir kismim kat etme, geri ¢gagirma veya
askiya alma ve kredi limitlerini artirma veya azaltma yetkisi vermektedir.

e Bu soézlesmeler kapsaminda, bankalarin mevcut kredi bakiyelerinin erken geri
Odenmesi, ddeme plammn degistirilmesi veya faiz oraminda yapilan degisiklikler
durumunda ek maliyetlere katlanmalarina ve bu maliyetleri Sirket'e riicu etmelerine 1zin
verilmektedir.

e Sozlesmeler nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamaktadir. Miistenilere kullandinlan
nakdi krediler yabanci para cinsinden nakdi kredileri, cari hesap nakdi kredilerini,
vadeli nakdi kredileri, prefinansman nakdi kredilerini, ihracat kredilerini, ithalat
kredilerini, tagit kredilerini ve faktoring kredilerini igermektedir. Gayrinakdi krediler
ise teminat mektuplan, akreditifler (teminat akreditiflen dahil), garantiler,
kontrgarantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senetleri
igermektedir.

Lojistik Sézlesmeleri

Lojistik stzlesmeleri, yurt i¢i nakliye ve dagitim, hava, kara ve/veya deniz yoluyla uluslararasi
nakliye, yurt i¢i ve yurt disi depolama, transit depolama, ellegleme, antrepo ve giimriikleme
sertifikasyonu hizmetlerinin tedarikine iligkin hizmetleri diizenlemektedir. $Sirket, lojistik
sirketleri igin standart formda lojistik sozlesmeleri kullanmaktadir. Yapilan lojistik
szlesmelerinde islem oOzelindeki ticari anlasma cergevesinde bazi farklhiliklar bulunmakla
birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart form lojistik
sozlesmesi asagidaki temel hiikiimleri igermektedir:

e Lojistik sirketleri miinhasirhik hakkina sahip degildir.

e Lojistik sirketleri, hizmetlerin teminine iligskin Sirket'e teminat vermeyi ve gerekli
sigorta poligelerini yaptirmay: taahhiit etmektedir.

o Lojistik sirketleri s6zlesmeler kapsamindaki ylikimliiliiklerini yerine getirmezse cezai
sart 6demekle yiikiimlidiir.

e Hizmetin teminine iligskin kosullar ile bedel ve sdzlesme siiresi gibi her bir hizmet i¢in
farklihk gosteren hususlar taraflar arasinda ayn protokollerle diizenlenmektedir.

e Sirket, bu sézlesmeleri 30 giin ile 120 giin arasinda degisen farkl bildiri
tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir. Sirket'in sézlesmeyis?

¢ Odeme kosullar taraflar arasinda ayrica imza altina alinan protokollefde leel
olup, hizmetlerin birim fiyatlanni igermekte ve édemeler her bir hiziget ‘E’akmﬁﬁd@;
faturanin  diizenlendigi tarihten itibaren protokolde belirlenen gyg‘ gofe
yapiimaktadir. Odeme vadesi protokollerde genellikle altmts giin olarak belirlenmistir.

Lojistik sirketlerinin imzalanan protokoller ile aym giin igerisinde olmak iizere yillik toplam
hak edis tutarimin %10'undan az olmamak iizere $irket tarafindan belirlenecek tutarda ve on
bes ay siireli kesin teminat mektubu vermelen gerekmektedir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraccl’qm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

[zahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetgi raporlar1 Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'tn 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillik dénemleri igin bagimsiz
denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'dir.
S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 1/1
Sanyer/Istanbul'dur. Ilgili tarihlerde sona eren finansal tablo donemlerinde sorumlu denetgi
Tolga Sirkecioglu'dur.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik finansal donem igin bagimsiz denetim
kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'dir. S6z konusu
bagimsiz denetim kurulusunun adresi Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapr
No:301 Beyoglw/lIstanbul'dur. Ilgili tarihte sona eren finansal tablo doneminde sorumlu denetgi
Salim Alyanak'tir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin, Grup'un 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolan, konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akig
tablolan ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarina vermis oldugu olumlu gériis asagida
yer almaktadir:

“Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmun
("Grup”) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile aym
tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kap ]
tablolar1, konsolide ézkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablogr

ilg énem
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tabl, gegif
olusan konsolide finansal tablolarint denetlemiy bulunuyoruz, T,
Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Arahfc‘ ?’fé

2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait k sM@ﬁw .

performansint ve konsolide nakit akiglarint Tiirkive Finansal Raporlama
("“TFRS "lere) uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadr, '

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Grup'un 31 Arahk
2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim
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tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolar: ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olusan konsolide finansal tablolarina
iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Koton Magazacihik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket ") ve bagl ortakitklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile aynt tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotiarindan
olusan konsolide finansal tablolarim (tim tutarlar 31 Aralik 2023 alim giiciinden
gosterilmigtir) denetlemiy bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na (" TFRS lere ) uygun olarak tiim 6nemli yonlerivie gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir,”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢e’min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarim bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrager’min Esas Sozlesmesi ile kamuya agikladsga diZer bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dagitim esaslar ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo déonemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, kdr dagitimi hususunda TTK, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Soziesme
hiikiimlerine uyar.

amortisman gibi $irket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiip€l, Risiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler disildiikten sonra geriye kalan "=

TR

a) %571 g¢tkanlmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye &

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag uzennden
Sirket'in kar dagiim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak birinci kar pay1 aynhr.
WWENKUL DEW
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin y6netim kurulu iiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d)  Netdonem karindan, {a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdi@i yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

€) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'v TTK'nin 519.
maddesi hitkmiintin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK'ya goére aynlmasi1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleni igin belirlenen kér pay! ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagititir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Esas
sdzlesme hitkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi slirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiiktimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kér payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak lizere genel
kurul karanyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket'in, 27 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 finansal yilina, 27 Nisan 2022 tarihinde yapilan
2021 finansal yilina ve 17 Haziran 2023 tarihinde yapilan 2022 finansal yilina iliskin olagan
genel kurul toplantilarinda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragcmmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket, aleyhine karar verilmesi halinde ticareti, faaliyet sonuglar1 veya mali durumu i u;,
tek bagina veya toplu olarak énemli bir olumsuz etkiye sahip olacak herhangi bir 6
tahkim veya sair hukuki takibe taraf degildir. Sirket faaliyetlerinin olagan akig: ig}

karsilik ayirmistir. 70 -

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 5’te yer alan
hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
Ifh .'.}%NKULDEG 512
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artis1 sonucu ¢ikanlip Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir:

{ Pay Sayisimn
ST Sermayeye
Nama / Bir Paym Artirmm
" ; Artirimt - Toplam
Grubu|Hamiline Imtiyazlar Pay Sayist Nominal Sonras:
Sonrasi Grup = (TL)
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Pay Sayisina %
Oram (%) Orani (%)
B Nama Yoktur 34.150.000 5,41 1,00 34.150.000 | 4,12
Halka arz edilecek Mevcut Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:
' ] ‘; Pay Sayisinin by e.
Sermaye Bir Payin | yey
Nama / q t Artimmu
. Artirnm Sonrasi| Nominal Toplam |
Grubu |Hamiline imtiyazlar Pay Sayis . i Sonrasi
Grup Pay Degeri (TL) i
Oldugn {Sermayeye
Sayisina Orani (TL) o o
(%) § ram (%)
— i
B Nama Yoktur 102.450.000 | 16,24 1,00 | 102.450.000 ! 12,35

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslara:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

sermaye piyasasi mevzuat1 kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz galismalar sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklarn
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kéar Pay: Tebligi uyannca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kar
payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastinlir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kéar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasim

[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hitkiimleri uyarinca dagitim tarihinden
itibaren bes yi1lda zaman asimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanasimina iliskin
hiiktimlen 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019
tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21 sayili Anayasa Mahkemesi Karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan s6z konusu bedeller hazineye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

¢) Hakkin kullammina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yintemi, ddemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadig

Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca, Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tesplt edllen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce _=—'- ST
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gegs
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina 0

hazirlanan yillik bilangoda goriilen net dénem kéarn, varsa gegmis yillarezaf:
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payt aynlir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina

sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi: karartastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK nin 519.
maddesi hiikmiiniin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmas:1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastinlir. Esas
Sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karan, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

¢) Kéir payi avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitklimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hilkkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak
iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakk

SPKn'nin 30.maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir pa
olsa da en az 1 (bir) oy hakkim haizdir. Pay sahipler, oy haklarimi genel kurulda .ug;a

yfqa'ﬂil.n

toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. ‘:\r' — P,
. Ea%

Yeni Pay Alma Hakki 26 4. 7!17}@,‘3;; HH
/ LY
TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, meve p%ﬂl}ﬁﬁi{{& ~

sermayeye oranina gore, alma hakkin haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki agtaklsldaz = .
icin SPKn’nin 18. maddesi ve I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, M“ﬁ
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig siirece, ydnetim kurulu
tarafindan simirlandinlabilir. Yonetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde sermaye artiginda
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi simirlandinlmasina dair karar alma konusunda
Esas Sozlesme'de yetkilendirilmisgtir.
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyannca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sézlesme'de sona eren Sirket’in malvarh@inin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlifi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
uyarinca, gergek ya da tiizel kisilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olduklan paylarin, Sirket’in oy haklari bakimindan
SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmas: veya bu durumda iken ¢k pay
alinmasi durumunda, hakim ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinhkta
kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirler. Ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu hallerde azinhk
ortaklann da paylanim, SPK diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel {izerinden,
ortakhiktan ¢ikarma hakkina sahip kigilere satma hakki dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Teblifi uyarninca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakk:

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakltklarin genel
kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dijeieetfem,
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir.
adh bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi Alma ve inceleme Hakla 76 - %,

tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurifheau
kar dagitim onerisi, genel kurul toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta once, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1
(bir) y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, giden Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimip yapjima
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sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege
uygun olmalidir.

iptal Davasi Agma Hakki

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikrasi ve 20. maddesinin 2. fikras:
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldifi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hilkiimler gergevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebiidigi 6lgiide
yonetim kurulu lyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gercegi diirlist bir gsekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarnina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlagtinldigi veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlifi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyelen tarafindan
kararn ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykir
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

Azmhk Haklan

TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini
(yirmide birini) olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin

sahiplerinin basvurusu tzerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina sj
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. 26
-4

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 2
birini) olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahk
denetg¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu Kocaeli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in
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feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren 4 (dort) yil gegmedikg¢e sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin 20'de t'ini (yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka

TTK’nin 438. maddesi uyaninca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarnnin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirl
olaylann ozel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Nemo Apparel B.V.,, 5 Nisan 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile maliki oldugu Sirket
paylarindan, 94.350.000 TL nominal degerli kisminin ve dolayisiyla Sirket'in 795.500.000
TL’lik mevcut g¢ikarilmig sermayesinin %11,9’unu temsil eden bolimiiniin halka arz
edilmesine karar vermistir.

Sirket 15 Nisan 2024 tarih ve 2024/21 sayili yonetim kurulu karar ile Sirket ortaklarindan
Nemo Apparel B.V.’nin portfoyiinde bulunan 94.350.000 TL nominal degerli B grubu pay,
Y1lmaz Yilmaz'in portfdyiinde bulunan 4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay ve $iikriye
Giilden Yilmaz'in portfoyiinde bulunan 4.050.000 TL nominal degerii B grubu payin halka arz
edilmesi talebinin kabul edilmesine karar vermigtir. Aynica, 795.500.000 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayesinin, $irket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, 34.150.000 TL tutarinda artinlmas: suretiyle Sirket ¢ikarilmis sermayesinin
829.650.000 TL'ye yiikseltilmesine, artinlan 34.150.000 TL sermayeye tekabiil eden
34.150.000 adet payin B grubu olarak ¢ikaritmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz
edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarin1 kullanmasmma engel olacak kayitlarmm bulunup bulunm adins
iliskin bilgi:

Yoktur. 25 ;

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma e
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontrollinii saglayan paylarin veya oy hakla\

edilmesi halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarimin elde edildiginin kamuya agiRiandeg!”

zamanda diger ortaklann paylanim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka ank
anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay
alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

AKYA MEN
ONl
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agtsindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel iizerinden satin alinmasini oy haklarimin Kurul'ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrnilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandif tarihte sahip olunan paylar igin kullanabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurul'ca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinde satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’'nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢¢imn paylan iizerinde iigiincii kisilel_’_.ft;x’g!tdan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug liba

bilgi: (wn‘\b%

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi ig¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriisiniin alinmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda Borsa [stanbul'un uygun goriisii
alinmistir. Borsa [stanbul'un goriisiine izahname'nin 1 numarah béliiminde (Borsa Gériisit)
yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili biilteninde yayimianan 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili ilke kararn uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktanlan paylari, paylar hesaplarina gegtigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatinmci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak
sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in mevcut ortaklarindan Nemo Apparel B.V.'nin sahibi
oldugu toplam 94.350.000 TL nominal degerli 94.350.000 adet B grubu nama yazili pay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli 4.050.000 adet B grubu nama yazili
pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paydan olusan Mevcut Paylar ve Sirket tarafindan ihrag¢ edilecek 34.150.000 adet B grubu
paydan olusan Yeni Paylar'dir. Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri
136.600.000 TL olup, bunlarin mevcut gtkariimis sermayeye oram %17,2, sermaye artirimi
sonrasinda ulasilacak 829.650.000 TL tutarindaki ¢tkaritmig sermayeye orani ise %16,5
olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemine tdbi olup, Yeni Paylar'dan
satilamayan paylar olmast durumunda, satilamayan paylar yonetim kurulu karari ile iptal
edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oranmi degisebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

slirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sat
belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin birinci yarisinda tamamlanmasi planla
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Sang Yontemi

Satis, Is Yatirim liderliginde ve Ak Yatinm es liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihgi” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandinlmigtir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatirinmailar: (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt
disinda 1s¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek kisiler ve (ii) bir takvim yih i¢inde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturan
gercek kisiler ile (iii) Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatinmcilar ve Yurt [¢i Kurumsal
Yatinnmcilar disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Kurul'un
30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayih biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412
saytli ilke karan uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali bdliimiinde yer alan halka
arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu disinda kalan diger
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

» Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatirnmcular: Sirket’in Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C.
kimlik numarasina sahip bordrolu ¢alisanlanidir. Caliganlarin belirlenmesinde Sirket
tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama baslangicindan énce iletilen liste esas
alinacaktir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih Ilke Karan uyannca, Isbu
[zahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan, i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan Sirket ¢alisanlari ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, Yurt Igi
Bireysel Yatinmci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

* Yurt i¢ci Kurumsal Yatinnmcilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinnm kuruluslari, emeklilik yatinim fonlar,
sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluslan, varlik ydnetim sirketleri, b) emek'
yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanugf.g
madde 20 uyaninca kurulmus olan sandiklar, c) kamu kurum ve kuruluslari, Tz ®

Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul g
diger kuruluslardur. 26

Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayih biilteninde yayimlanan 30.03.20
20/412 sayili ilke karan geregi portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yhy
kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldut™
miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatinm
fonlan, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve I11-39.1 sayih
Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.
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Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Sirket Calisanianndan
Olusan Yatinmeilar' i halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2 1
bsliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep
formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es
Lideri 'ne basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

¢ Gercek Kisi Yatirnmaeilar: Kimlik (niifus clizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

e Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, [1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul'un
30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayil: biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
ilke kararina gore igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinnmcilarin
T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgt
eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile [zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim
islemi agagidaki sekilde gergeklesecektir.

Dagiim

Yurt i¢t Kurumsal Yatinmeilar tamiminda bulunmayan yatinmcilarin, Yurt Igi Bireysel
Yatinmecilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Sirket Caliganlarindan Olusan Yatinmecilar
da Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubundan bagvuracak olup Sirket tarafindan
Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama baslangici 6ncesinde iletilen grup ¢alisanlan listesinde
T.C. kimlik numarasi bulunan yatirimcilarin hepsi Sirket Calisanlarindan Olusan Yati
tahsisat grubunda degerlendirilecektir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin a yh big
araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarinin Satisi Tebli Qpék\indeh“f’gﬂ ‘%L
yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Organi’nin 1-SPK-128.21 (30.03.2 3wtalgﬂjl'[1 f-‘p (* W
20/412 s.k.) sayili [lke Karari’na gore icermesi gereken asgari bilgileri 1¢ermey$1;k;j Kuze.y' ¥

Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda ki 1@11 oo g
bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilere fﬁhﬂm e
dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin ﬁS“ 237"
maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktanindan az ya da esit olmasi
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halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayr
yapilacaktir.

Koton Magazgeihk Nemo Apparel BV i i : Cig is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menjkul

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirnmci sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan
tahsisat tutari, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan
paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Sorumlulugu talep toplayan
arac! kurumda olmak {izere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep kabul edilecek olup,
miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten
hesaplarin miisterek hesap olup olmadiginin kontrolii ve varsa miigterek hesaplardan
iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Lideri'ne gdnderilmeden iptal
edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin sorumlulugundadir.

Sirket Cahsanlarindan Olusan Yatinnmeilar: Esit dagitim  yontemine gore
yaptlacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi
halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatinmei
sayisina bdliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen karsilanamayan yatinmci sayisina
béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis
edilerek satisa sunulan paylanin tamama dagitilincaya kadar devam edilecektir.
Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak lizere sadece tekil nitelikli
hesaplardan talep kabul edilecek olup, miisterek nitelikli hesaplardan talep kabul
edilmeyecektir. Halka arza talep ileten hesaplanin miigterek hesap olup olmadigimin
kontrolli ve varsa miisterek hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep olarak
Konsorsiyum Lideri’ne gonderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin
sorumiulugundadir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimmalar: Her bir yatirnmciya dagitilacak pay miktarina
Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak Halka
Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023f2]
saylll biilteninde yaylmlanan 30. 03 2023 tarihli ve 20#412 sayih ilke kar R

etmemekte serbest olacaktir.
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Tiim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sinir
koyan yatinmcilar acisindan goézden gegcirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde, yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplanna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum E$ Lideri ve ihraggi’'min uygun
gordigi sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”™ baslikhi 25.1.3.2 numarali bdliimiiniin ~b) Pay
bedellerinin édenme yeri ve gsekline iligkin bilgi” bashikh kisminda anlatiidign sekilde
kaldirilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam i giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onayladigim Is Yatinm’a bildirecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla
tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tiim yatitmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinnmcilar almaya hak kazandiklan pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci iggiinil saat
12:00’ye kadar Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri’ne 6deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirrmcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklan édemeler nakden
yapilacaktir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirnmailar ve Sirket Cahisanlarindan Olusan Yatinimailar talep ett
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tama
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkh bir i
olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/vega dé f;gi]»

bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurfylci Sjreyset’ o= iy
Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatirnmcilar asagidaki 6deme sege leﬁhdéﬁ,.
bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Ml@
Calisanlarindan Olusan Yatinmeilar igin (“Talep Bedeli), talep ettikleri pay adetleri ile halka
arz fiyati ¢arpimi sonucu ortaya g¢itkacak tutardir. 9§ -Nb- Mk

Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
bedellerini O0demekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'a iliskin
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yatinmcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyumn
Es Lideri'ne ait olup, Konsorsiyum Lideri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) is giinii igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaryla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate
alinmayacaktir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri, Yurt Igi Kurumsal
Yatinnmcilar kategorisindeki yatirnmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacakur.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinimcilar’in Talep Bedeli
karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista
ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formiil
asagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutan = Talep Bedeli/ Ilgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

Teminata Ahnacak Teminat | Teminata Ahmda ErRat
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat ALY
? Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasasi1 Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyatt | agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyatt acgiklanan alig fiyati

Kamu Bor¢lanma Araglan 24,90
Fonu

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
2690 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Ozel Sektér Borglanma
Araclar Fonu

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafjnesdri=

aciklanan alig fiyati acgiklanan alﬁ"ﬁ@ﬁ‘ \

# Sl 3

Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araclan Fonu
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Teminat

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda BoTinh
Kiymet Katsayist Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat |
Dl A s Déviz teminatinda
iy b'ir K SETR her bir Konsorstyum
Uyesi’nin  ¢alistig O b
. bankanin séz konusu bankanin anlik
| Déviz yabanci para igin ilk d5viz alis gise k
i o e s gise kuru
(ABD  Dolari, Avro, %090 a?lkladlgl d0\£lz alis (Kiisuratly dbviz
InglllZ Sterlini) g15¢ kuru (Kusuratll tutarlarn bir ve
ddviz tutarlari bir ve Katlart eklind
katlari seklinde ? ©
ukart yukari
Y yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)
DIiBS’lerde her bir
. . konsorsiyum
il blr .KOI'ISOl‘Sl.y um i.iyesininy calistig
TL DIBS %95 e N L [ e
ginde acgikladigr ilk | . deki il
gosterge alis fiyat: gundeki lyem
anindaki cari alis
fiyati
Bloomberg
elektronik alim-satim | Bloomberg
ekraminda  her  bir | elektronik alim-
Eusbond (.. Hadine v Cr I
Maliye Bakanlig1’min 2990 N gordus yar sSagiayicl
) az g islem verdlgl' . lslem
yapilabilir fiyat | yapilabilir cari
saglayicisinin piyasa .=
ortalama fiyati kullam‘l}ea@tr_*
dikkate alinacaktir. & e
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Teminata Almacak

Teminat

Teminata Ahmda

Teminat

; Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektor |
OSBA Borglanma Ozel Sektor
Araglar’nda  Borsa Borglanma
(Her araci kurum sadece [stanbul Tahvil Bono | Araglan’nda Borsa
ihracina  kendi ~aracihk %75 Piyasas1 Kesin Alim [ Istanbul Tahvil ve
ettigi ve BIAS'ta islem Satim  Pazari’nda | Bono Piyasasi’'nda
goren OSBAla” teminata olusan son isgiinii | olusan cari piyasa
konu edebilir) agirhkh ortalama | fiyati
fiyat
. Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
! Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
' actklanan alis fiyati | agiklanan alig fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyati | agiklanan alig fiyat
Pa
Y BIST Pay | BIsT Pay
(BIST 30’da yer alan %80 SRR A Piyasasi'nda olugan
paylar teminata konu son isglinii aguwhkl | - piyasa fiyat
olabilir) ortalama fiyati
TL Vadeli Mevduat - - -
- . Déviz cinsinden
Déviz cinsinden .
. vadeli mevduatlann
vadeli mevduatlarin TL'ye
T.l.‘ e . doniistiiriilmesinde
doniistirilmesinde, k
g . her bir Kons
her bir Konsorsiyum Uvesi’nin -
Doviz Cinsinden Vadeli Uyesi’nin  gahistif baj:lkanm . gz-:
| Mevduat (Avro ve ABD %90 bankanin s6z konusu * ’f 5‘\ :
. A . . . | konusu ygbanciipara 3 i
Dolan ve Ingiliz Sterlini) yabanci para igin %l/
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anhk déviz alis gise
kuru (Kiisurath doviz
tutarlari bir ve katlan
seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)

i¢in anlik 6 :
gise kuru ath T
doviz tutarlar?*m{t\fe‘ |
katlar seklina:EC W
yukan 1%

yuvarlanacaktir)
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Teminata Ahnacak Teminat Teminata Ahmda Teminat

Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uyg]:ﬂ:::l:l‘;dlz‘liyat
Kira serfikikalarinda, | Kira
Borsa Istanbul | serfikikalarinda,
Borg¢lanma Araglan | Borsa istanbul
Piyasasi Kesin Alim | Bor¢lanma Araclar
Kira Sertifikas %75 Satim Pazari’nda | Piyasasi Kesin Alim
olusan son is giinii | Satm  Pazan’nda
agrlikh ortalama | olusan son is giinii
fiyat: agirhkli  ortalama
fiyati

Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
%90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyatr | agiklanan alig fiyati

Kira Sertifikalar1 Katilim
Fonlari

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgart adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmcilar;

o Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gdre almay!
hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki blokaj ayni giin kaldinlir.

¢ Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay:
hak ettikieri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay: hak ettikleri payin
bedelini nakden 6demeyenler ile kismen nakden 6deyenlierin bedeli odenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetleri yatinmcimin belirtecef) ga 1
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsgig
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluglar
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve §
yetkisi saklidir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlanindan Olusan Yatirimcilar’in te 03
nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2 (c) béliimiinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek tzere, mevcut kiymetlerini teminat géstererek talepte bulunan Yurt i¢t Bireysel
Yatirimailar ve Sirket Cahisanlarindan Olugan Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklan anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
doévizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat™ {izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK’mn kredili menkul kiymet alimina iliskin Seri V No:65 Sayil:
Tebligi ve 24.03.2022 tarih, 1-SPK.45.4 Sayili Ilke Karan diizenlemeleri cergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslari gergevesinde kredili basvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildigi gilinden itibaren kullanilmig sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacagi, taraflar
arasinda akdedilecek gerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.

c) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarintn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan
Yatinnmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimecilar, agsagidaki yetkili kuruluslarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subeleri ile bu
kurumlarin ATM, internet ve telefon bankacihi@i subelerine taleplerini iletmek igin
basvurabilirler.

Yurt [¢i Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinimecilar, asagidaki yetkili

araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin

ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankaciligs subesi veya A’I’M\e\\
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilar, e\Slfket
Calisanlarindan Olusan Yatinmcilar’in, internet subesi, telefon bankacilif _ _";, ;
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilig: hesapla nih ¢ (’nasn ~ f‘*
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalarn ve/veya ATM’de kullanilgn manycﬁk‘ '
kartlarinin olmasi) gerekmektedir. “ r&’]}&, B

Sirket Cahiganlarindan Olusan Yatinnmeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt igi Bﬂ‘eyse] ?atmmgj.m’
kategorisinden basvuracak olup, Sirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama
baslangic1 oncesinde iletilen sirket c¢alisanlan listesinde T.C. kimlik numaras: bulunan
vatirimcilanin - hepsi  Sirket Calisanlarindan  Olusan  Yatirimcilar tahsisat  grubunda
degerlendirilecektir.
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Yurt f¢i Kurumsal Yatirtmeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri ve Konsorstyum Es
Lideri tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LIDERI
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. [s Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, izmir),
Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent,
Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri,
TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi
(Herkese Borsa uygulamasinda basvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler
sadece [s Portfdy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu’dur), Tiirkiye Is Bankas:1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve isCep
mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasast Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

KONSORSIYUM ES LiDERi
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center, 4. Levent 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midirlilkk, Ankara, Antalya, Adana, Bursa,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, izmir ve Nisantas1 Subeleri, www.akbank.com internet
adresi, Akbank Mobil uygulamasi ve 444 25 25 no’lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢g Kap1 No: 29
Sigli/istanbul

Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212 371 18 01 )
Genel Midiirliik, Ankara, Ankara-Cankaya, Ankara-Cukurambar, Ankara-Px
Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Is
[stanbul-Zorlu, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, [stanbul-Goztfpe

0212 371 18 00 numarali telefon ile www.alcapital.com.tr internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S. 18 Y
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

izmir Sube, 0212 216 26 61 numaral telefon ile www.acar.com.tr internet sitesi, Acar Mobil
uygulamasi
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290 21 41

Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, [zmir
{rttbat Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta irtibat Biirosu ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 37003 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabitk Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB
Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 021221308 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Miidurliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolan, 0 212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer - istanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarah telefon, www.alternatifyatirim.com.tr intemmet sitesi ve Altematif Trader
mobil uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 649 7700 Faks: 0216 634 5878

Anadolubank’in Tiim Subeleri, Anadolubank Mobil Uygulamasi (mobil uygulamadan
sadece nakit teminat kabul edilecektir)

ATA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ey
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul ’, .;; x \\
Tel: 02123106384 Faks: 02123106210 f{‘ e J, :

2 3
S ‘Eel‘én e

\ . |

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatnm Bankasi
www.atayatirim.com.tr internet sitesi, 0212 310 6060 no’lu telefon ve ATA AIIR[ o
NKOLAY mobil uygulamas: R\ gl g
- . 1y W E ;:
BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadik&y/Istanbul
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Tel: 0216 547 13 00 Faks: 02165471398 ve 0216 547 13 99
444 1 263 numarah telefon, www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil
uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Giilbahar CAd.No.43/8 Giinesli/ Bagcilar/istanbul

Tel: 0212 41005 00 Faks: 0 212 410 05 05
www.bullsyatirim.com internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Saryer/Istanbul

Tel: 02123172727 Faks: 0212 31727 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatinm subeleri.; www.burgan.com.tr ve
www.burganyatinm.com.tr internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.

Acibadem Mah.Cegen Sok.Akasya A Kule Kent Etab1 Blok No:25

Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38
0216 559 02 46 numarali telefon ve www .colendimenkul.com internet adresi

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0 212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankaciligi (www.denizbank.com),
0212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. nin
tim subelerni ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan
bulunan subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralan aracilifi ile
yapilan halka arz bagvurularinda miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Gaziantep ve Kalamis irtibat biirosu, www.dinamikyatirim.co
subesi ve D-HUB mobil uygulamasi iizerinden

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 7%
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212384 10 10 Faks: 0212 318 4840

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$. nin tiim subeleri, 444 0 630 no’lu Garanti BBVA
Yatirrmci Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ile Garanti BBVA Mobil
uygulamast
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GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36
Gedik Yatinm tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet
sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. .
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube,
www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numarasi, Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiill Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 Ig Kapi No:21
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatinm Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya,
Bursa, Denizli, izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42
55 ile Sube iletisim Kanallar, www.halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr internet siteleri
ve Halk Yatinm Borsa, Halk Yatinm Trader, Halk Yatinm Mobil, Halkbank Mobil
uygulamalan

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer Istanbul

Tel: 0212276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70
ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalya, zmir Irtibat Bijeefan s
ING Ozel Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.corg ater
sitesi, ING MOBIL mobil uygulamasi 3

B Nha :
INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. AR

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sisli/[stanbul % iy ﬁ‘f >
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0 212 347 66 00 N L
Ankara,. Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, Izmir Pasaport ve Bursa
Private Irtibat Biirolan; 0 212 238 88 88 numarali telefon ile www.investaz.com.tr internet
sitesi
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iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
INKILAP MAHALLESI, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye

/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak,
Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiitézli, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa,
Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun, Van, Denizli ve Niliifer
Irtibat Biirolan ve www.infoyatirim.com internet sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/Istanbul
Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81

0 212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0 212 286 30 00 numarah telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ve MTrader2
mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216693 0570 ve 0216693 0571
Meksa Yatinm Menkul Degerler. A.S. Genel Midirliik ile Tim sube ve Acentalar;
www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamast

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bityiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 444 1 730,0 212 366 88 00,0312 466 93 28,  Faks: 0212328 40 70
0232484 3570,0322458 91 08,0258 262 18 88,

0212 366 88 66, 0224 452 34 36 g
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numaré{ telefon
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi; Aktif Trader Mgl gb.yc :
Mobil uygulamalan

3 70 -vu- 16
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok
Sanyer/Istanbul
Tel: 02123191200 Faks: 0212 351 0599

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.§. Genel Mudiirliik ile tim subeleri, Fibabanka A.S.
Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidurliik ile
tiim subeleri* ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri*, 0

Koton Magazacnllk Ngimo Apparel BV, Yilimgz Yl Su
‘ QAT ) X
: ; p .". "'. x ‘t. vy
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850 222 04 14 numaralh telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr,
www.turkiyefinans.com.tr* ve www.albaraka.com.tr* internet siteleri ile OYAK Yatinm,
Fibabanka mobil uygulamalar, Tiirkiye Finans mobil uygulamasi* ve Albaraka Tiirk mobil
uygulamasi*

* Halka arz olacak Sirket’in katihm endeksine d&hil olma kriterlerini karsilama durumunda
gegerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmayacaktir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A §.

Nida Kule Levent {s Merkezi Esentepe Mah.Harman! Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 021223910 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Midiirligii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalk, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, [zmir, [zmit, Nisantasi, Ordu, Trabzon irtibat
biirolan; 0 212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile
Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PiRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiissuyu Mah. Indnii Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU /

ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0 212 293 95 60

0 212 293 95 00 numaralx telefon, https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

(QNB Finansinvest’in tiim subeleri, QNB Finansbank A.S.’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73
numaral telefon, www.internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest ve QNB
Mobil (Sadece TL pesin ve TL vadeli mevduat teminata almarak kabul edilecek bagvurular.)

mobil uygulamalari.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe/Sisli/Istanbul Bl
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34 4 Q-‘“ L
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. d“"d:; @\r‘[’e
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi 1‘_ ,)';, =
” R i et
TACIRLER YATIRIM MENKUL DECERLER A.S. 18 -0 B 5o e
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul %‘_r:;;;—;f"*
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Midirliigi, Adana,l Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, Karslyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, [zmit, Marmaris, Trabzon,
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Cankaya ve Bodrum irtibat biirolan ve Odea Bank A.S. subeleri, www.tacirler.com.tr intemet
sitesi ile Tacirler Yatinm Mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7A 34768 Umraniye [stanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliikk ve Subeler, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
subeleri ve www.leb.com.tr internet sitesi, cepteteb mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-istanbul

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum irtibat biirolari, www.terayatirim.com.tr internet
adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 02123450062 ve 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana irtibat Biirolari; 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr
internet sitesi

TURKiSH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 0(212) 31510 00 Faks: 0(212) 3151002

Genel Midirliiga ve tim subeleri ve www.turkishmenkul.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/istanbul/Tiirkiye
Tel: 0212367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

istanbul, Ankara, Antalya, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri ile www. utrade com.tr
ve www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulam /}} .

. -Fa,-
Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20 &.‘
Vakif Yatirnm Genel Miudiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas:1 T.A.O.
Vakif Katilim Bankas1 A.S. tiim subeleri* T. Vakiflar Bankas:1 T.A.0.0850 222 07

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Beslktash

telefon ile www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatiim.com.tr ve www.kuveytturk.com.tr*
internet siteleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik, Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi1 A.S.: Mobil Sube* ve Tradeplus* mobil uygulamalan

* Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilama durumunda
gegerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmayacaktir.
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YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Céomert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 02123198080 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve,
YKB Internet Sube, Yatinm Diinyam websitesi, 444 ( 444 telefon numarali Miisteri Iletigim
Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB
Mobil Bankactlik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 02123176900 Faks: 0212282 15 50 - 51

Genel Miidiirlik ve Tim Subeler, 0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve
YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.$., T.C. Ziraat Bankast A.$., Prim Menkul Degerler A.S.,
Pay Menkul Degerler A.S.; 0 850 22 22 979 numarah telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT
MOBIL mobil uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglant Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA -

sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa

Istanbul’da islem géren borglan

araglari)

Hisse Senedi Fonu :

| Degisken Fon 26 -0

i Pay (BIST 30’da yer alan payl
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin), .
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye =~

Bakanhigi’nin ihrag ettigi)

iS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

® & & @ @

Kira Sertifikasi
Kira Sertifikas:1 Katihm Fonlan
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Bagvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

TURKIYE i$ BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece s Portfoy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
(Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin;
Sadece Sabit Yontem) (IsCepten alinan
taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

AK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

AKBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

| A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL * Para Piyasasi Fonu
DEGERLER AS. e Kisa Yadell Bor¢lanma Araglar Fonu
e TL DIBS
o Ozel Sektor Borglanma Aract (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS ta islem géren OSBA'lan
teminata konu edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
e Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
B e Déviz (ABD Dolan, Avro)
ACAR MENKUL DEGERLER A.S. * Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
¢ TL DIBS -
e Hisse Senedi Fonu "’:
e Degisken Fon :
e Pay (Bist 30’da yer alan pay, rf.' G\
' AHLATCI YATIRIM MENKUL * Para Piyasast Fonu Q\‘-gq‘i"
| DEGERLER A.S. o Kisa Vadeli Bor¢lanma Arackart ¥ }1; "“
| » TL DIBS A
! o  Ozel Sektor Borclanm?i %ram (Her aracr"

kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS ta islem goren OSBA'lan
teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sgerlin)

*~<--"'-‘

] i’f‘i‘{ ]
'\-,;1&{‘.

ool 1 ./', TFKSTILSAN VETIC A
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Basvuru Yeri

Teminata Ahnacak Kiymet

ALB YATIRIM MENKUL
' DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borclanma Araglan Fonu
TL DIBS

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolar, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’ nin ihrag ettigi)

' ALNUS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araclart Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araclan (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi Bl A
islem goren kira sertifikalariny e@mta
konu edebilir) : ff\, |

AL"{'ERNATiF YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Kira Sertifikalar1 Katilim Fé#nMfr %y

Para Piyasasi Fonu
Kamu Borg¢lanma Arz?:;l’aﬁu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (OSBA
- sadece kendi ihrag ettigi g Borsa

AS.
o1 Erarhed

[\
4 i T
£ ifTn e
3 Seuke n
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

istanbul’da islem goren borglanma
araclari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (Avro
ve ABD Dolan ve ingiliz Sterlini)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalan Katilim Fonlar

ANADOLU YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

ANADOLUBANK A.S.

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Koton Magazacilik Nemo Apparel BV,
Tekstil St

ATA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

AKTIiF YATIRIM BANKASI A.S.

e & & @& & o

Para Piyasas: Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem goren borglanma
araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)__ j—

Eurobond (T.C. Hazine ve Maljy¥
Bakanhgi'mn ihrag ettigi) A
Kira Sertifikasi 1o - e
Kira Sertifikalart Katilim Fo§

ihracina kendi aracilik ettigi BIAS™:
islem goren kira sertifikalarini teminata
konu edebilir)

Kira Sertifikalan Katilim Fonlarn

il

*
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Degerler AS. Degerler AS.

ME

\ ANONIN $

A



S —
Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Klymet

BULLS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

' COLENDi MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araclan (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lart teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

DENIZBANK A.S.

e Para Piyasas: Fonu (Sadece DLY fon
kabul edilecektir.)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (Avro

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
T.GARANTi BANKASI A.S.

ve ABD Dolan ve Ingiliz Sterll

(GPY)
TL DIBS
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterh ;

GEl_)iK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araciar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V ¥ ilma

¥l ts Yaturm Menkui Ak Yatmm Menkul
Degerler AS Degerler AS.
AK ME!

\ ANONIM i

A



terandll TselAod Wikt o

Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglar (Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’'nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta
islem goren kira sertifikalanni teminata
konu edebilir)

GLOBAL MENKUL DEGERLER
AS.

® & & & 0 @

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglart Fonu
Kamu Borg¢lanma Araclan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'lan teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlm) pa— |
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliy®
Bakanhigi'nin ihrag ettifi) 2
Kira Sertifikasi {Her arac1 kuglnk saffg '
ihracina kendi aracilik ettigi IAS’ S 3

N

islem goren kira sertifikalariniy ex&y&t :
konu edebilir) 7§ -0 W '
Kira Sertifikalan Katilim Fonlan

Nemo Apparel B.V. Yl

Koton Magazacihk

¥ih

Ak Yatinm Menkul
Degerder AS

Is Yatfim Menkul
Degerler ALS.




Basvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet

HALK YATIRIM MENKUL e Para Piyasas: Fonu
DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar: (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lar teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’ nin ihrag ettigi)

ING YATIRIM MENKUL e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
DEGERLER A.S. Déviz {ABD Dolari, Avro)

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

ICBC YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (A B
Dolari, Avro, Sterlin) .
Déviz (ABD Dolart, Avro, Stgfh
Para Piyasas1 Fonu 4 -

; GZIP?[FQ "‘ s

INVEST AZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S

iNFO YATIRIM MENKUL

| DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Ara

Kamu Bor¢lanma Araglan F&u ":!:g _a"' ;
Ozel Sektdr Borglanma Araglabs F by o i :j»
TL DiBS Foiria 2
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’'nin ihrag ettigi)

P VEfikuL Dedely 343
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goéren
OSBA'lar teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta
islem goren kira sertifikalanni teminata
konu edebilir)

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

iNT_EGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MARBAS MENKUL DEGERLER
AS.

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar (Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'lari teminata konu edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari (Her
araci kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren.-
OSBA'lari teminata konu edebiy -
Déviz (ABD Dolar, Avro, Stgiiin)™
Eurobond (T.C. Hazine ve I
Bakanligi’nin ihrac ettigi)

Koton Magazacihk

Teksul Sanayi

i TEKS

Nemo Apparel B.V. ¥ili

Ak Yatimun Menkul
Degerler A.S.

is Yatysefn Menkul
Degerler AS.

AK YA EN
NIM



Basvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Bor¢glanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araclar (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'min ihrag ettigi)

OYAK YATIRIM MENKUL Para Piyasast Fonu (OYL)
DEGERLER A.S. ¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
. (OKP)

Fl.,BAB_AN@ AS. e Ozel Sektor Borglanma Aract Fonu
TURKIYE FiNANS KATILIM (OGF-OKT)

ALBARAKA TURK KATILIM e Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (OTF)
BANKASI A.§.* » Pay (Bist 30°da yer alan paylar)(Sanal,
mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK
Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan

karsilama durumunda gegerlidir. Sirket BIST30 hisseleri teminat verilerek

katilim endeksine dahil olma gitile.:bilecektir.) _
kriterlerine sahip degilse, bu Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

* Halka arz olacak Sirket’in katilim
endeksine dahil olma knterlerini

kanallardan talep toplanmayacaktir.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Kamu Borglanma Araglar Fon
Ozel Sektdr Borglanma Araglarr’ ony,, N
TL DIBS sy
Ozel Sektsr Borglanma Araglart (HebFss | .
araci kurum sadece ihracina kendi
aracihk ettigi ve BIAS ta islem goren
I OSBA'lan teminata konu edebilir)

PHILLiPCAPITAL MENKUL
DEGERLER A.S.

is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul

Degerler A.S. Degerler AS
AKYATI KU D R
ONIM



Basvuru Yeri | Teminata Alnmacak Kiymet

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (Her

araci kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren

OSBA'lar1 teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dolar1, Avro, Sterlin)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhgi’nin ihrag ettigi)

o Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta
islem goren kira sertifikalarini teminata
konu edebilir)

e Kira Sertifikalar Katilim Fonlan

! ONB FiNANS YATIRIM MENKUL e Para Piyasasi Fonu (Degisken)
DEGERLER A.S. o Kisa Vadel: Borglanma Aragl

(Degisken) ? o

. e TL DIBS (Degisken) e{

| Eurobond (T.C. Hazine ve ahy
l?akanllgl min ihrag ettigi) (Regi%e €] ﬂ‘)'r";ﬁ‘t

e Ozel Sektdr Borglanma Aragl (Héiif;, »
araci kurum sadece ihracina kcri}l‘“ e
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lar1 teminata konu edebilir)
(Degisken)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER
A.S.

“%

Cn

"431 xu

\

Urm Menkul Ak Yaurm Menkul
Degerler A.S. Deserler AS




Basvuru Yeri Teminata Allmacak Kiymet

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

(Degisken)
e Ddéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
3 (Degisken)
QNB FiINANSBANK A.S. o Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Finans

Portféy Para Piyasas: Fonu - FIS) (QNB
Mobil’den alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)
o TL Vadeli Mevduat
e Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolan, Avro, Sterlin) (QNB Mobil’den
alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)
Para Piyasasi1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
TL DIBS
Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu
Kamu Bor¢lanma Aracglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Araglart (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lari teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterhn) I .
Para Piyasasi Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglagt
(TNK) .

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEABANK A.S.

* & @ & ¢ & (& 9 & 0o »

TEB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

e Para Piyasasi Fonu {TKM) . i

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu™ ™[
(TNK)

e TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
triinleri hari¢ olmak iizere vadesi tahsilat

| TEB A.S.

Is Yaur Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler AS. Degerler AS.

AKYA

\

ONIM




Basvuru Yeri ! Teminata Alinacak Kiymet

giinii ile aym valdr giiniine sahip TL
mevduatlar kullamlabilecektir.)

e Doviz {ABD Dolan, Avro) {Yalnizca

vadesiz ABD Dolar1 DTH’lan ve vadesiz

Avro DTH’lan kullamilabilecektir.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borclanma Araglart (Her

araci kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren

OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1 nin ihrag ettigi)

e Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta
islem goren kira sertifikalarini teminata
konu edebilir)

DEGERLER A.S.

| e Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
| TRIVE YATIRIM MENKUL e Para PiyasaSI Fonu (Sadece KIE fonu)
| DEGERLER AS. ) bl
e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@i’min ihrag ettigi)
o Ozel Sektor Borglanma Araclar (Her .
araci kurum sadece; ihracina S
aracilik ettigi ve BIAS ta islem g@
OSBA'lar teminata konu edeb
» Pay (Bist 30’da yer alan payl
Déviz (ABD Dolan, Avro, Ste}lin
TURKISH MENKUL DEGERLER I EELEVEES SR OL
AS. o Kisa Vadeli Borglanma Araglar
¢ Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araclan Fonu
e TL DIBS

is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler ALS.

Koton Magazacilik
Tekstil Sanagsf ve_Ticarct

AKYA



i Basvuru Yeri Teminata Almnacak Kiymet

e Ozel Sektér Borglanma Araglan (Her
aract kurum sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lar1 teminata konu edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

e Degisken Fon

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

e TL Vadeli Mevduat

e Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

¢ Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

e Kira Sertifikast (Her arac1 kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta

islem goren kira sertifikalarini teminata
konu edebilir)

Kira Sertifikalari Katilim Fonlari

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (Her

araci kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren

OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon >

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) 77T

TL Vadeli Mevduat ,“’;:;.4"' .~\\

Déviz Cinsinden Vadeli Mevdugt tABD a‘\é % 3

Dolarn, Avro, Sterlin) Ty \ B
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterfin) a-;,__"‘\i 4

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye, g .
Bakanhigt’ nin ihrag ettigi) O

e Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece

! ihracina kendi aracihik ettigi BIAS ta

islem géren kira sertifikalanini teminata

konu edebilir)

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Is Yatirum Menkul Ak Yatnm Menkul
Degerler AS Degerler A S

AKY ENHOL
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Basvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet

o Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

VAKIF YATIRIM MENKUL e Para PiyasaSI Fonu (Ziraat POﬂfoy
DEGERLER A.S. VakifNank Para Piyasasi Fonu)
e« TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Araglan (Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'"ar teminata konu edebilir)

Pay {Bist 30°da yer alan paylar)

. Déviz (ABD Dolan, Avro)

' T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy

; VakifBank Para Piyasasi Fonu)

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
(Ziraat Portfoy Vakifbank Kisa Vadeh
Borglanma Araclan Fonu)

e TL DIBS

e TL Vadeli Mevduat {(Internet Bankacilig1
ve Mobil Bankacilik Harig)

e Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro) (Internet Bankacihi ve
Mobil Bankacihik Hari¢)

e Doviz (ABD Dolar, Avro) (Intemnet
Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Harig)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap Kredi

DEGERLER A.S. Portfoy Para Piyasas: Fonu-YFBL1)

o Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Istanbul’da islem géren borglan
araglan)
e Hisse Senedi Fonu
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (VBTS
. ve Briit takas kapsamindaki hisse
5 senetleri hari¢)
' e Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

- -\%ENKUL 150

Suknye Gu is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Yilr Degetler A.S. Degerler A S. 3
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Basvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 nin ihrag ettigi)

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. e Para l?iyasaSl Eonu (Sadece Yapi Kredi
Portfoy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araglart Fonu-YFBL2)

e TL DIBS

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA -

sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa

istanbul’da islem géren bor¢lanma

araglan) (Yalmzca Yap ve Kredi

Bankas: A.S. bonolor)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
istanbul’da islem gdren borglanma
araglari)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

Kira Sertifikasi (#‘r
ZiRAAT YATIRIM MENKUL Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraa égm

DEGERLER A.S. Portfoy tare'lfmdan kurulan) - \\ b R,
, e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclarf F$hu@d [ Hi%

T.C. ZIRAAT BANKASI A.§. (Sadece Ziraat Portfoy tarafind N
‘QA%- '

| DEGERLER A.S.

o (e & @ @

-

3

-~

J»@ﬂ oo ;..’}

. - 5~

PRiM MENKUL DEGERLER AS. kurulan) sy "y
ey

. e Kira Sertifikalart Katihim Fonlart &, wf
e
R AT B T H D 50 5 (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan e

kurulan) 76 -fid

d) Paylanin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin s6z konusu paylan; sermaye piyasasi mevzuat
gergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir, Paylar,
Halka Arz Edenler tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay jpbedellerinin

. »”'&ENKULI ENF
§
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ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann MKK nezdindeki hesaplarina
aktanlacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilann paylan, kaydi sistem esaslart ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (ii¢) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yanim is gilinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan énce asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde
Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve/veya Halka Arz Edenler Aracihk ve
Konsorsiyum Soézlesmesi'ni derhal sona erdirip halka arzi temelli veya gegici bir siire ile
durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

* Yasama, yliritme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgilt karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi'nden kaynaklanan yikimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak
veya 6nemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

¢ Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi
tabi afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Koton’un faaliyet g6sterdigi
sektor ya da Koton’un mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilecek Paylar'in
pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagimin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

e Halka Arz Edenler, bunlann yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklarnn veya bagh
kuruluslan hakkinda Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasim etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas1 ve Koton ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri aleyhine, halka arz1 5nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idar takip baslatilmasi, Halka Arz
Edenler’in ortaklar: ile hukuki ihtilafin s6z konusu olmast,

o Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan vazgegilmest, :

e Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili
Konsorsiyum Lideri tarafindan dnerilen fiyat istikran ve/veya tesvik je#8ibj
Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Eg Lideri ve Halka Arz Edenler #
varilamamasi,

e SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin alinamamasi. ) g';ﬁ * A :

o Al ..1?(_(
Talep toplama stirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tara%mdan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde, Aracilik
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ve Konsorsiyum Sozlesmesi; Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve/veya Halka Arz
Edenler tarafindan feshedilebilir.

» Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte, halka arzin tamamlanmasimi engelleyebilecek
6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

e Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve
Halka Arz Edenler arasinda uzlasmaya varilamamasi: durumunda,

¢ Toplanan kesin talebin satigsa sunulan pay miktarindan az olmas1 durumunda,

o lhraggi, Halk Arz Eden Pay Sahipleri, bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklar:
veya bagh kuruluglari hakkinda Halka Arz Edilecek Paylann pazarlanmasini veya halka
arz1 dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava
ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi, Halka Arz Edenler’in ortaklar ile hukuki
ihtilafin s6z konusu olmasi,

¢ Halka arz:1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi
tabi afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

¢ Yasama, yiiriitme, yargl veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak
veya dnemli Sigiide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

¢ Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Liden tarafindan, ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Koton’un faaliyet gosterdigi
sektdér ya da Koton’un mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilecek Paylar'in
pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin éngdriilmesi.

Dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylann yatirimcilara
teslimine kadar gecen siiregte diinyanin baghca finans piyasalari veya Tiirkiye'de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde, Aracihik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi; Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve/veya Halka Arz
Edenler tarafindan feshedilebilir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli; dagitim listesig
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum (2
[zahname’nin 25.1.3.2 (¢) bélimiinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay?
ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar’a ve Sirket Calisanlarindan Olusan}
edilecektir.

Talep adetleri bir adet ve katlan seklindedir. Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili
biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil1 ilke karan geregi yatirnmci bazinda

Suknye Glilden atinm Menkul Ak Yatirun Menkul

Koton Magazacihk Nemo Apparel BV, YilmagY)l
Tekstil Sanamy veTicaret !; 4
I ART " el o -/’n : . y | ‘ . ?

#5904 Merss N

Degerler AS Degerler A S
AKY, NKUE D
NiM $




talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirnmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Tiim yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

Kurul'un I1-5.1 sayili izahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi'nin 24’iincii ve SPKn'nun 8'inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis
stiresi i¢inde yatinmcilarin yatinnm karann etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann
ortaya gikmasi halinde durum lhragg: tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul“a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis slireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurul’ca onaylamr ve
[zahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ikinci is giiniine kadar teslim
edilecektir. s giinii hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00
itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili ilke karan uyannca halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinmci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araclarinin satigina iliskin ¢4
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip fFd¥w’
kamuya duyurulur. ﬂ
25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler 26 -rhagnyy , #

Mevcut Ortaklarin yeni pay alma haklan sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmistir.
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25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in halka arza aracihik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve lzerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi’kurumlann listesi agagida yer

almaktadir:

Ad-Soyad Kurum )

Yilmaz Yilmaz Koton )

Siikriye Giilden Yilmaz Koton

A. Biilent Sabuncu Koton

Mert Glines Sonmezsoy Koton -

[lkay Keskin Koton

Cem Kalpaklioglu Koton

Eda Canga Belber Koton

Seymur Tan Nemo Apparel B.V.'ye damsmanlik hizmeti veren Turk

Ventures Advisory Limited

Kerem Onursal Nemo Apparel B.V.'yve danismanlik hizmeti veren Turk

Ventures Advisory Limited

Nemo Apparel B.V.'ye damgmanlik hizmeti veren Turk
Ventures Advisory Limited

Nemo Apparel B.V.
Ventures Advisory Limited

Esin Avukathik Ortaklig:
Esin Avukathk Ortaklig1

Selin Dilmener Goéral

Serkan Giiven

Muhsin Keskin
Zeki Nizam Cebe

Bora Kilig Esin Avukathk Ortaklig1
Ece Deniz Giinel Esin Avukathk Ortakli1
Oykii Riiya Tiirkogullan Esin Avukathik Ortaklig1
Ali Cetin Esin Avukathk Ortaklig:
Ahmet Furkan Karagdlge Esin Avukathk Ortakligi

55

I3 Yatfim Menkul

AKYA EN
\ ONin

Ak Yatinm Menku!
Degerler ALS. Degerler AS.



Aﬁ-Soyad {Kurum

Ahmet Semih Aktag Esin Avukathk Ortaklig:

Murat Kural is Yatinm

Mete Gorbon Is Yatinm ) o

Aydin Eralp Is Yatinm

Ayse Yasar Is Yatinm - |
Nihat Can Sinayis is Yatirm

Mert Kudat Is Yatinm

Leyla Jalili Is Yatinm

Mert Erdogmus Ak Yatirim

Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatinm

Engin Yegiil Ak Yatinm

Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirim

Duygu Haker Sen Ak Yatinnm

Kemal Ulas Unalan Ak Yatinm

Muhammed Furkan Aktas Ak Yatinm

Serra Cevahir Ak Yatirnm

Ali Can Selguk Ak Yatinm

Canan Serbest Ak Yatinm

Yigit Can Ayla Ak Yatirim

Albert Krespin Ak Yatirim

Pinar Ayse Aras Ak Yatirim

Mehmet Ilgen Ak Yatirim

Caglar Sengil Ak Yatinm

Irem Okutgen Ak Yatirim

Dilek Erdogan Ak Yatirim |
Omer Collak Paksoy Ortak Avukat Biirosu .
Nihan Bacanak Paksoy Ortak Avukat Biirosu 2 C.x hTL\
Okkes Sahan =S

Umut Kolcuoglu

Paksoy Ortak Avukat Biirosu f &y — ”cgs% ‘k
Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Bﬁﬁ)sﬁ k

Hasan Hiiseyin Yasar

)
Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Bur%su . '-u K

e 4y !
T A

ol o f
i

Bihter Bozbay Inan Kolcuoglu Demirkan Kogakh Hukuk Buro?t.lt ,, P gx ;f
Eda Saragoglu Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Biirosu b et
Ece Cagiran Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Biirosu 78 -0 2024

Ceyda Betiil Giilmezoglu

Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Biirosu
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Ad-Soyad [Kurum

Salim Alyanak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Tolga Sirkecioglu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1, Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildidi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna tliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrageimin bildigi dlciide, ihracginin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmes grubu bazinda tahsisat oranlan:
Halka arz edilecek toplam 136.600.000 TL nominal degerli paylarin;
115.427.000 TL nominal degerdeki (%84,5)’lik kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,
683.000 TL nominal degerdeki (%0,5)’lik kismu Sirket Calisanlarindan Olusan Yatirimeilar’a,
20.490.000 TL nominal degerdeki (%15,0)’lik kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar’a,
gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 2023/21 sayih biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarnhli ve
20/412 sayih ilke karar1 geregi talep toplama siiresi sonunda bir yatinmei grubuna tahsis edllen

durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir. ' _‘
L
¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubun?i%*tﬂh.sls»"‘
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim

yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmeilar 1inadll
gruplarinda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak
farkh bir yontem yoktur.
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d) Tahsisatta belirli yatirnme1 gruplarma veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arzda herhangi bir yatinmci grubuna herhangi bir aynicalik taninmamaktadir.
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi é6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmeilar igin ilgili gruptaki
toplam yatirimei sayisinin, o yatirimel grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit
oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis tiim
yatinmcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilara yatinmer bagina olmak iizere) en
az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmeilar igin ilgili gruptaki
toplam yatirimer sayisimin, o yatinmei grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina, Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan Kurul'un II-5.2 Sayili Sermaye
Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatinmer gruplaninda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin bulunmast durumunda ilgili yatinmcinin yalmzca en yiiksek miktarh
talep tutar1 kabul edilecektir. Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecegine Is Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak
miktarda talep gelmemisse; miikerrer talepte bulunan yatinmecilarin en yiiksek miktarl ikinct
talep tutarlari da dikkate ahinabilecektir. Ilgili yatinmeci grubuna tahsis edilen tutarin tamamuni
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

*
h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik ﬁls’ i
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan efkily
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

A EFS
Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak iléﬁ@[e%ﬁegkeﬁ;‘
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi mubakithdiift o

\,,_:F"I"b 2

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miljtarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi: b - my

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip
eden ig giinii; talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarlarimi 63renmeleri miimkiindiir.

Nemo Apparel BV, Yilmge Y
%
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25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur,
25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmeinin
katlanacag) maliyetler haklanda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazili payin satis fiyat1 30,50 TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi (11-5.2) hiikiimlerine uygun olarak halka
arz fiyati yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangi¢ tarihinden
dnce veya sbz konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asag: yonli
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden 6nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasim takip eden ikinci giin
baslanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka
arz siiresine en az iki ig giinii ilave edecektir.

Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte
bulunan yatinmcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Sermaye | Yatirimcimin 5
| Piyasasi | Bagka Arac
Resanil Aracimn | Kurulustaki . Damga
Kurum | Ag¢ma | MKK’ H ¥ EFT Ucreti ga Diger (**)
Uereti () | M ya gsabma Yergisi
Virman Virman
. Ucreti Uecreti
= ? "
| usD
| havalelerden 5.25
iS YATIRIM . - TL + BSMV
MENKUL 9.39 T + i |2 69Tl 150 1L + — ficrel
DEGERLER BSMV R B IV LY BSMV O alinmaktadir, TL
AS. havalelerden
icret
ahnmamaktadir.
Halka arz
sirasinda
yaurimeidan
b bir diger
L Gelen EFT !
TURKIYE IS i o 175 TL + iizerinden |
BANKASIAS, | Yokwr ORI BSMV masraf .
| alinmamaktadir.
1l
AKVATIRIM | vokur Yoktur 1381 TL+ | 940,5 (min. 14 | yokuur Yoktur
MENKUL BSMV TL+BSMV. :

Memd A 7 Y 3 Kriy Is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menkul

VETk: A Degerler AS Degerler A8,

www.'lOlOn-C" -




Sermaye | Yatinmcimin !
Piyasasi Baska Araci
LT Aracimn | Kurulustaki - Damga
Kurum Acma n EFT Ucreti ' Diger (**)
e P MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) ; .
_ Virman Virman
| Ucreti Ucreti
DEGERLER (islem says) max. 78
AS. Uzcrinden) TL+BSMV
Al CAPITAL
:;ETN[&:JT Yoktur | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER AS
ACAR
Dgg::l‘fll‘:-‘R Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
MKK nin
AHLATCI N .
VATIRIM | 2P0W0n g | Tokasbank | Takasbank'm i
MENKUL ijcrct%cr almig iizerinden almis oldugu Yoktur aldi1 iic::ctlcr
DEGERLER oldugu iicret alinmaz. EFT iicreti .
AS aynen aynen yansitilir.,
" yansithir,
ALB YATIRIM
Dhél(%zlil(ll_.}élR Yoktur Yoktur i Vardir Yoktur Yoktur I Yoktur
AS. | |
‘ 1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000
TL -
18.50TL+BSM
Vv
ALNUS 50.000-200.000
YATIRIM TL -
MENKUL ¥ okiur ¥ okoir S0TL 36.50TL+BSM Yoktur Yokiur
DEGERLER A4
A5 200.000 - gl
1.000.000 TL — 7
76.50TL + £/ Mo
BSMV e
1.000.000 TL ve %
tizeri — A
145TL+BSMYV IR
ALTERNATIF
YATIRIM
MENKUL Yoktur 47TL 4TL 4TL Y oktur Yoktur
DEGERLER
A.S.

Ak Yaurun Menkul
Degerler A.S

Yiling# ¥l is Yatinm Menkul

Degerler AS.

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V.

AKY, MENK

ANONIM




= oS
Sermaye | Yatwrimemm |
Piyasast | Bagka Araci
D) Aracinin | Kurulugtaki - Damga |
Kurum | A¢ma 3 EFT Ucreti £ Diger (**)
e MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) . .
Virman Virman
Ucreti Ucreti
ANADOLU
YATIRIM i ot
MENKUL LA Yoktur | MKK Tarifesi | urum skaiast oy op Yoktur
KIYMETLER i 8 "
AS. | l
0-180.000 TL
! arasi sabit 18,00
it TL, 180.000- i
1.800.000 TL !
ara(;a 10(5];';1 = Halka arz
ATA YATIRIM MKK il i MI.(I( nin MKK “nin | 800.000 TL ve siirecine 1.h$km
MENKUL tarafimizdan | tarafimuzdan fimizd zeri sabi diger gider
aldig1 | it taratimizdan Gizeri sabit e
KIYMETLER | i aldig1 ticretler 180,00 TL Yokitur :
AS. iicretler ticretler i yatirimet kurum |
aynen (Vergi e
aynen aynen i < P iligkisinin
yansitihr, yiikliimlulikleri
yansitihr. | yansiulir, haric). Intemnet devaminda soz
. konusu olabilir.
| igin 18,50 TL
sabit ticret
{Vergi i
yukamlulikleri
harig)
Halka arz
i sirasinda diger
Biziv | : ' Yaal e
| MENKUL | MKK | .y rasi Hunmamaka
' DECERLER Yoktur Tarifesi | MKK Taritesi talimatlardan Yoktur olup, )_(a_lll'l_ll:lC!
AS | ahinmaktadir. kurum iliskisinin
- devam etmesi
durumunda
l olabilir.
i T 1
BULLS l !
YATIRIM g '
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur i
DEGERLER '
A.S.
BURGAN |
YATIRIM |
MENKUL Yoktur | Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER A S
COLENDI
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER AS
361
Koton Magazacilik Nemo Apparcl BV, ¥l ¥l Is Yaunm Menkul Ak Yaurin Menkul
Tekstj Degerler A.S. Degerler A S
KOO ACILIX TEKSTIL SAN. VE AKYAT! KU
o s imsl
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Sermaye | Yatirimcinmn
| Piyasasi | Baska Araci
| ey Aracmin | Kurulustaki . Damga
Kurum Acma . EFT Ucreti T Diger (**)
e ~ MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) = .
\{!rman \{.lrmau
Ucreti Ucreti |
DENizZ MK miseeri
YATIRIM MKK | mfﬂr -Lua-r o
MENKUL wrifes | Yokmwr Yoktur Y oktur Yoktur anRTuI;a‘ic radir
KIVMETLER o At
A $ (vmnan teretleri
.S, vb.)
DINAMIK
LU Hisse basina
MENKUL Yoktur e T*L | Skalaya Gore | Skalaya Gore | Yoktur Yoktur
DEGERLER :
AS.
GARANTI MKK kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL TMrIi(fI?i TIYI IEK“ MKK Tarifcsi Yoktur Yoktur licretler miistert
KIYMETLER anies Anes hesaplarina
AS. yansitilmaktacir
i Ucretlendirme Ueretlendirme Ucretlendirme
GEDIK ' Politikasi'nda | Politikasi nda Politikasi'nda yer
YATIRIM : yer alan tarife yer alan tarife alan tarife
MENKUL Yoktur Yoktur gegerlidir, gegerlidir, Yoktur gegerlidir.
PEGERLER
A.S. https://gdk.yt/J | hups://gdk.yv/JY https://gdk.yt/JY
YQSkP Q8kP Q8kP
0-50.000TL-33
TL+BSMV,
! i 50.000-
100.060TL-50
, TL+BSMV,
GLOBAL 100.000-
MENKUL | MKK MKK .. | 239.000TL-65
DEGERLER | Tarifesi Tarifesi | MKK Tacfesi | TLapsMy, | Yoktur
AS-. 250.000-
1.000.000TL-
290 TL+BSMYV,
i , 1.000.000TL ve
| lizeri-415
’ TL+BSMV
HALK MKK o Takasbank IS #
o MKK MKK Tarifesi Tarifesi o h'?&
YATIRIM Tarifesi / e Uvel R dizenleyici
Tarifesi yelcrarasi Yiizbinde
MENKUL Hesap A¢ma Menkul Yoktur. kurulug
= 1,3811 TL + enky 5+BSMV
DEGERLER 93922 TL + v Virman . masraflan
AS BSMV 3 : G U alinmaktadir
-~ Transferi +BSMV 0

Is Yatuinm Menkul Ak Yatiun Menku!
Degerler ALS. Degerler A.S
Al

Koton Magazacihik

AKYA ENK
\ NONIM $



Koton Magazacihk

Tekstil S

angg¥

Nemo Apparel B.V.

Sermaye | Yatirimeinm
Piyasas1 | Bagka Arac
L] Aracimn | Kuralugtaki - Damga
Kurum Acma 5 EFT Ucreti A Diger (**)
i e MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) Vi .
_ irman Virman
| Ucreti Uereti i
i + v e
6,9060 TL +
BSMYV
. BRIV
ICBC TURKEY |
G | | Beher Iglem [gin
MENKUL Yoktur | Yokuur 0.21 TL carL | Yoktur Yoktur
DEGERLER ’
AS.
ING YATIRIM MKK nin
MENKUL alacagi . i
DECERLER deretler Yoktur Yokiur Y okour Yoktur Yoktur
A.S. yansitilir |
| 50.000 TL'ye '
INVESTAZ kadar yOktl.ll’. |
YATIRIM 50.000 TL-
MENKUL R Ry e Yokiur Yoktur Yoktur
DECGERLER arifesi artfesi :
aras1 12,50 TL
AS. 100.000 TL
fistii 19 TL i
[ ] i
INFO YATIRIM | M:(K tarafindan |
MENKUL | MKK MKK - alinan ticretler
y . MKK Tarite: L. |
DEGERLER | Tarifesi Tarifesi artiest Naktur MO miigtert hesaplarina
AS. i yansitilmaktadir.
Takasbank
tarafindan alinan |
iicretler: Tutar
iizerinden
| %%0,005(Yiizbin
| de
| bes + BSMV) B
INTEGRAL | (300.000.- ,_d#é:t
YATIRIM 420TL+ | /5:000.000.-TL pigyon oragy,
MI_ENKUL Yok Yok ,BSMV arasindaki Yok A %
DEGERLER tutarlar) 3
AS. Asgari:15.00 TL
+ BSMV
{300.000.-
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami:250.00T
L+BSMV
) {5.000.000.-

Yilmaz Yil

Degerler AS

Degerler A S.
’

Ak Yatirnn Menkul
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i Sermaye | Yatirnmcimin
Piyasasi | Baska Araci
LE5) Aracmin | Kurulugtaki - Damga
Kurum Agma S EFT Ucreti AT Diger (**)
Ucreti (*) MKK’ya Hesabina Vergisi
Virman Virman
Ucreti Uereti
e —
1 TLyi
agantutarlar igin)
MARBAS |
MENKUL 1 ; i
DECERLER Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yokiur Yoktur |
A.S.
MEKSA
YATIRIM Yiiriiikteki
MENKUL Yoktur Yoktur Mkk tarifesi i Yoktur Yokiur
DEGERLER antes
AS,
Dijital
Kanallar
Aracihg:
0 TL - 10.000
TL arast 15 TL,
10.0601 TL -
50.000 TL arasi
20 TL,
f ; 50.001 TL -
| 100.000 TL
| arasi 30 TL ve
] 100.001 TL ve Sirketimiz resmi
OSMANLI lizeri 40 TL intemnet sitesi
YATIRIM )
MENKUL Y oktur ¥ oktur 5TL + BMV Sube ve Yoktur | www.osmanlime
DECERLER Temsilei nkul.com.tr
A.S. Araciligi: adresinde
- '.‘::"_-_*‘,‘:‘_
0 TL - 10,000 yaiant. "=
TL aras1 45 TL, Iy &fu- o
10.001 TL - F o e %
50,000 T arast R N
60 TL, @ o
&3 \_‘ - o _.
50.001 TL - o P e
100.000 TL N, 2g |
aras1 90 TL ve Yol %‘;’
| 100.001 TL ve 2
| tzen 120 TL
! Déviz Transfer
Masrah Dijital
' PO ENKUL DEf L5
364

ghron

Til SAN. VE TIC. A

Stiknye Gilde

Yilmaz

fs Yatimm Menkul

Degerfer AS.

Ak Yaunm Menkul
Degerler A5




| = ST
Sermaye | Yatirimcimin
| Piyasass | Baska Araci
i tLLETY Aracimin | Kurulustaki - Damga
Kurum Acma MKK’ EFT Ucreti S Diger (**)
2 el | ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) o |
\{frman Vﬂlrman
Ucreti Ucreti ]
R R e ———ee === v _
I kanallar
Aracilif:
Min [0 max 60
olmak dzere
| | onbinde 2,4
Doviz Transter |
| Masrafi Sube ve
| Temsilci
| Aracthg:
Min 20 max 120
olmak tizere
onbinde 4,8
OYAK ]
YATIRIM
MENKUL 5‘;2&'{, ' Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS.
PHILLIP internet |
CAPITAL eme
subesinden [
MENKUL 21,69 TL Yoktur 1595TL 2.000.000 TL' Yokwr | Yoktur
DEGERLER SN - e '
kadar ticretsiz.
AS.
PiRAMIT 10 TL
MENKUL , 10 TL (Pay
KIYMETLER Yoktur (Pay | Bagima) 2450 TL Yoktur Yoktur
A.S. Bagina) |
QNB FINANS MKEK tarafindan
YATIRIM alinan ucretler
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur misterilerden |
DEGERLER tahsib=ay, |
AS.
SEKER
YATIRIM |
MENKUL - - 26,25- ' 73,50-TL -
DEGERLER
AS. |
TACIRLER
YATIRIM 8 TL (Pa ( TL- 25.000
MENKUL Yoktur Yoktur Ba ma)y TL'ye kadar 30 Yoktur Yoktur
DEGERLER i TL,
A.S.
Koton Magazaciik Nemo Apparel B.V. Yilinag

is Yatinm Menkul Ak Yaturm Menkul
Degerler AS De

Tekstil#ana Ticaret

AKY,



Sermaye | Yatrumcimm
Hesap Piyasas1 | Bagka Araci
Kurum Agma Arac::nn Kurulugtaki | - ppy jopey | Domsa Diger (**)
I -l MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) | ; "
| Virman Virman
| Ucreti Ucreti i
| g |
25.001-75.000
TL ye kadar 50
TL,
75.001- 300.000
TL ye kadar 85
TL, '
| 301.000-
! 1.000.000 TL'ye
| kadar 150 TL,
1.000.001 TL ve
uzeri 250 TL
! Saklamada olan
| TEB A.S. sermaye piyasas
nczdindeki araglaninin
TEB YATIRIM hesaplardan nominal dederi
MENKUL yapilacak izerinden diger
DEGERLER UL AL ML Iy EFT lerden LCLIT aylik dénemlerde
A.S. BSMYV harig onbinde 2.1
azami 422,10 oraninda saklama
I TL komisyonu
ahinmaktadir.
TERA MKK kurumu |
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL TM Kf]( TM KtK\ MKK Tarifesi Yoktur Yoktur ticretler milgteri |
DEGERLER anfest antest hesaplarina |
AS. yansiiimaktadir. |
‘ i
TRIVE |
YATIRIM MKK :
MENKUL Tarifesi Yokiur Kurum Skalasi | Kurum Skalasi Yoktur Yoktur
DEGERLER anies
AS. I
0-250.000 TL
250.001-
2.500.000 TL
TURKIiSH 2.508;(2%1 2’](;L ve
MENKUL Yoktur Yokur STL + BSMV : Yoktur
DEGERLER A.S TL+BSMV
~ 0.,00012
{onbinde 1,2) + 2
BSMV 350 000012 (onbinde | V4
TL+BSMV 1,2) + BSMV 350
TL+BSMV

Koton Magazacilik

iC.AS

1 Jlsan

Nemo Apparel BV,

-

Yilmaz Yih

Sukriye Giden

is Yatinm Menkul
Degerler A S.

Ak Yaunm Menkul
Degerlp




| T
| Sermaye | Yatwimemmn [
Hesan Piyasas1 | Bagka Arac
Kurum Acma ;ﬁ?m K;;rulustalu EFT Ucreti Dam.gsf Diger (**)
Ucreti (*) ya e.sabma Vergisi
Virman Yirman
Ucreti Ucreti
Sirketimiz resmi
internet
T ! ) Onbinde | sitesinde https://'w
gNl:U MENKUL AmmiSTL | Yoktur Azami 3,75 | (AsgarisTL Nl ww.unlumenkul.c
EGERLER A.S. TL LR om/yasal-
i Azami 100 TL) d B
uyurular/
. adresinde
Il yaymnlanir.
Saklayici Saklayier ST
YX?FRIIF M Kurum Kurum Takasbank SD: dfzzr;:::I
MENKUL 9,86 TL+ Virman Virman Tarifesi olarak allnl;lael
DEGERLER BSMYV Tarifesi Tantest Yizbinde 10 + gercken rna\irat-lar
uygulanacak | uygulanacaktir BSMV .
AS. br. alinacakur.
Miisteriden
T.VAKIFLAR | sadece yasal Miisteriden
BANKASI olarak MKK g Yurirlikeeki sadecc yasal
T.A.O. alinmasi Tarifesi + M E];g:;l\;“l EFT skalasi - olarak alinmasi
gereken BSMV uygulanacaktir gereken masraflar
masratlar alinacaktir.
ahinacaktir.
VAKIF
KATILIM
BANKASI AS$* | ;
* Halka arz olacak
Sirket’in katilum Miisteriden
endeksine dahil Saklayici Saklayici sadece yasal
olma kriterlerini Kurum Kurum olarak alimmasi
karsilama " Virman Virman } gereken
durumunda tarifesi tarifesi | | masraflar
gegerlidir. Sirket uygulanacak | uygulanacakuir | l alinacaktir.
katilim endeksine Ul | | -z
dahil olma . . i
kriterlerine sahip f Q."“ '
. o "3
degilsc, bu ‘S‘, ] £
kanallardan talep E * (’/f“ W% t:% 1
toplanmayacaktir. o i Ao
3 ,_..,; &‘? i
KUVEYT TURK ,@”‘ ,}‘
KATILIM Saklayic Saklayici MSI&:FI(Y&? !‘Q, ¥ 2{;’;
BANKASI A8.* Kurum Kurum sadte.ya sal e
¢ Halk lacak Virman Vinman ) . olarak ahmﬁ
ralka arz olaca tarifesi tarifesi gereken masra ar@
?::(Ii(zlt(q]:‘n:i;:;:ll uygulanacak | uygulanacakur ahnacakur. 20._74
obma kriterlerini -
kargilama

Kolo Magazacihk

Nemo Apparel BV,

Yimaz Yiln

is Yatmm Menkul
Degerler A S.

AKYATIR

Ak Yatirnm Menkul
Degerler ALS

UL PEG

M iR



Sermaye | Yatinmcinn |
Piyasasi | Bagka Araci |
pesap A Kurulustaki | Damga
Kurum Ac¢ma racn’lm gl | EFT Ucreti LS Diger (**)
Ucreti (*) M!(K ya He_sablna Vergisi
Virman Virman
; Ucreti Ucreti
durumunda i
gecerlidir. Sirket |
katnhim endeksine
dahil olma
kriterlerine sahip
degilse, bu
kanallardan talep
toplanmayacaktir.
0-250.000 TIL.
| arasi: 20
! TL+BSMV
250.000.01 TL-
S 500.000 TL
M;?::[:ll;::cn arasi: 35 TL +
' BSMV
Yatinm
Finansman 500.000.01-
YATIRIM i L. .
ST ot | ST, | OO0
MENKUL Alimmiyor. en : baska ¢ B‘SMV N Yoktur. Yoktur,
DEG;:];LER alinmivor, kurumlara 1.000.000.01 -
Ea hisse scnedi 1.500.000 aras
virmanlarinda 100 FL -+
MKK tarifesi BSMV
uygulanir. 1.500.000.01-
5.000.000: 150
TL + BSMV v¢
5.000.000.01 ve
fizeri 250 TL+
BSMYV
YAPI KREDI
YATIRIM MKK . | |
MENKUL Voktr | Tarifosi+ | MK tantes Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER BSMV
A.S.
ZIRAAT
YATIRIM islem bagina
MENKUL Yoktur Yoktur 5.30 Yoktur Yoktur
DEGERLER TL+BSMV
A,
$ ----25

25.3.2. Halka arz ﬁyatmm tespitinde kullamlan ytntemler ile sati§ fiya 1 b'éffﬁt
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile MW
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Is Yatirim Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler AS. Degerler A S

AKYATI

\
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Halka arz fiyat: ve bu fiyatin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak I3 Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baglayacag: tarihten en az ii¢ giin Once
KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde
nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlannmgsa yeni pay alma hakkimmn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut Ortaklar'in yeni pay alma haklar, Sirket'in halka agilmas: amaciyla Halka Arz Edilecek
Paylar igin talepte bulunacak yatinmecilar lehine, tamamen kisitlanmigtir.

Halka Arz Edilecek Paylar karsihginda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri dogrudan fon
elde edecektir. Mevcut Ortaklar ayrica dolayli yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket'in
elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek karliliktan Mevcut
Ortaklar hem kar paytr hem de mevcut paylarinin defer kazanmasi yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin Mevcut
Paylar'inin degerinin belirlenmesi agisindan bir dlgiit olmas: da Mevcut Ortaklar bakimindan
dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihragqinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakKina sahip olduklari ihrag¢
paylari icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
boliimiinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara satis yalmzca Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri
aracihifiyla yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye'de gergeklestirilecefinden, paylarin saklama, takas
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Eg Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri

Ct

bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir. H\b_ T 2
25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi 26 -ne. 7E;Tﬂ

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket, Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 15 Subat 2024 tarihinde
imzalanmisgtir. S6z konusu sdzlesme, aracithigin tiirii ve kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
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Sirket, Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak,
yikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler
ile araciltk ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiiklimleri igermektedir. S6z konusu
sozlesmede yer alan dnemli hususlara iliskin bilgilere Izahname’nin 25, 26, 28 numarali
bélimlerinin ilgili baghiklarinda yer verilmektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmm yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Nemo Apparel B.V. portféylinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda
toplam 94.350.000 TL nominal degerde 94.350.000 adet, Yilmaz Yilmaz portfdyiinde
bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam 4.050.000 TL nominal degerde 4.050.000
adet ve Siikriye Giilden Yilmaz portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda
toplam 4.050.000 TL nominal degerde 4.050.000 adet pay satarak, pay satisi geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden yatirim kurulusu halka arza aracilik komisyonu, hukuki ve
finansal danismanhk yapan kurulus damigmanhk icreti, denet¢i raporu hazirlayan bagimsiz
denetim sirketleri de denetim licreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden Is Yatinm ve Ak Yatiim arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Is Yatinm ve Ak Yatirim ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Is Yatinm ve Ak Yatinm'in, halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarnsina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Is Yatnm ve Ak Yatinm ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda halka arzin gergeklestirilmesi
icin imzalananlar disinda herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu ve igsbu {zahname'nin hazirlanmas:1 ve halka arzda
damgmanlik yapan Esin Avukathk Ortaklit arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortakhg ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Esin Avukathik Ortakhgi’min dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin baganisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Esin Avukathik Ortaklig1 halka arza iligkin
sunulan danismanlik hizmetleri i¢in danmismanhik iicreti elde etmektedir. Esin Avukathk
Ortaklig1 ile Sirket sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi
bir s6zlegme bulunmamaktadir.

Sirket ile finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhan
yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Si

ozel bagimsiz denetim hizmetleri karsih@inda licret elde etmistir. PwC Bagims DQq *ﬁi;&@ :F .
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket sermayesinin %35 ve daha fazkgsn'fﬁsahi

L -
_ﬂf

pay sahipleri arasinda herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.
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Sirket ile finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi: bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A_S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikarnn bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur DRT Baglm31z Denetlm ve Serbest Muhasebem Mali Musawrhk A. S Sn‘k 5

pay sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir. %\I i
g\ (3
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylan heniiz Borsa'da islem gérmemektedir. Paylar'in Borsa'da islem gérmesi BIAS'n
bu konuda verecegi olumlu karara baglidir. Paylann kota alinmasi ve Yildiz Pazar'da islem
gormesi amaciyla 8 Aralik 2023 tarihinde BIAS'a bagvurulmustur. S6z konusu karar
alinmadikg¢a halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir. Dolayisiyla,
izahname'nin onaylanmasi Paylarin Borsa'da islem gérecegi anlamina gelmemektedir. BIAS
yonetim kurulunun alacagi karar sonucu paylann Borsa'da islem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Birincil piyasada satis sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa'nin, Sirket'in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gergeklesir.

26.2. Ihraggimin ayni grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirtmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- [hragei'min baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglaninin tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larmin sayis,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@i esaslari:

Y oktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadigi:

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigina
iliskin a¢iklama:

Is Yatinm, Sirket paylarina yénelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay1

planlamaktadir. Ancak, Is Yatinm, fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yeringg e Ireceging
iliskin herhangt bir taahhiit vermemektedir. Pa

Is Yatinm, fiyat istikran islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat isti g alf'is \ -léﬂn&—:'e_ I
bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her a§ sona efdi_rcbiaii_gf &3

X i v |

"\ '-?(_ T, -~ /
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26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:: %

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 15 giindiir. 25 :n;. 2&21‘

WENKUL PELS

372

Is Yatimm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerl

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V.

CILIK TEKSTIL SAN. VE Tig. AS.

yard b



26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikranmi saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali béliimde belirtilen stireyle
simirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayic1 iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayiei islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanmilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren araci kurum [s
Yatirim’a aittir, Is Yatirim fiyat istikrari islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak satis1 yoluyla
elde edecegi halka arz gelirinden; briit halka arz gelirinin %20’sme tekabiil eden, 27 320 000

hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger b oi
Yoktur. :
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz - ' Grup i¢inde Aldiga Haricinde
Eden JECEE Girevler Onemli
Mabhiyette fliski
Herikerbergweg 238 N
ge\r/no Apparel Luna ArenA Amsterdam Yonetim \I?:l:lt;llu Baskan i

T 1101CM, Hollanda

Ayazaga Mahallesi,
Maslak Ayazaga

Yilmaz Yilmaz Yonetim Kurulu Baskam -

Caddesi, No: 3, I¢ Kapi
No: 5, Sanyer/Istanbul

Ayazaga Mahallesi,
Siikriye Giilden Maslak Ayazaga L L
Yilmaz Caddesi, No: 3, i¢ Kapi Yo6netim Kurulu Uyesi

No: 5, Sanyer/Istanbul

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Sirket'in 795.500.000 TL tutarindaki g¢ikanlmig sermayesinde Nemo Apparel B.V. min
397.750.000 TL nominal degerde ve %50 oraninda, Yilmaz Yilmaz'in 198.875.000 TL nominal
degerde ve %25 oraninda ve Siikriye Giilden Yilmaz'in 198.875.000 TL nominal degerde ve
%25 oraninda pay1 bulunmaktadir,

Sirket’in mevcut ortaklarindan Nemo Apparel B.V.'nin sahibi oldugu toplam 94.350.000 TL
nominal degerli 94.350.000 adet B grubu pay, Yilmaz Yilmaz'in sahibi oldugu toplam
4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay ile Siikriye Giilden Yilmaz'in sahibi toplam
4.050.000 TL nominal degerli B grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktg({r.
Apparel B.V. ve Yilmaz Ailesi’nin ortak satis1 yoluyla halka arz edecegi top 1

TL nominal degerli B grubu pay, Sirket’in mevcut ¢ikarnilmig sermayesinin ©
etmektedir.
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Asagidaki tablo, halka arz 6ncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde
halka arz sonrasi olusacak Sirket sermaye yapisini gostermektedir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi
Nominal Oran Nomuinal Oran
Defer (%) Pay Grubu Degier A Pay Grubu

99.437.500 12,50 A 99.437.500 12,0 A
Yihnaz Yilinaz

99.437.500 12,50 B 95 387.500 1.5 B

99.437.500 12,50 A 99.437.500 12,0 A
Siikriye Giilden
Yilinaz

99.437.500 12,50 B 95,387.500 1.5 B
Nemo Apparel BV, 397.750.000 50,00 B 303.400.000 36,6 B
Halka Agik Kistm - - - 136.600.000 16,5
TOPLAM 795.500.000 100,00 - 829.650.000 100,0

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayili yoénetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladii tarihten itibaren bir yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimt yapmayacagini ve Sirket'in dolasimdaki pay
miktarini bu suretle arttirmayacagini, Sirket paylarini dolagimdaki pay miktarimin artmasina
yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diuzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagim ve bu
bir yillik siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapllacagma dair bir agiklamada
bulunulmayacagim taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tanhli ve 2024/1 sayih yonetim kurulu kagarinab
verdigi taahhiidiyle, Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK. ﬁS’Ql sgyily
flke Karar uyarinca ve séz konusu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig1 siirece

 Okuma kolaylig1 saglanmasi amaciyla pay sahipligine iliskin yiizde tutarlarmin yuvarlanmis olmasi sebebiyle
toplam sermaye pay1 %100% esit ¢ikmamakta ve sonug %100,1 ¢ikmaktadir. Toplam sermaye pay1 %100'e
yuvarlanmak suretiyle yazilmistir.
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halka arzi kapsaminda Izahname onay tarihinden itibaren baslamak iizere Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yi1l gegene dek borsada satisi da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarim, dolasgimdaki pay
miktarinin artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
diginda satmayaca@ini, Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, baska yatirime: hesaptarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini
ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve
bu sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini taahhiit etmistir.

Yilmaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024
tarihli taahhiidii ile Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayili
Ilke Karar uyarinca ve séz konusu ilke Karan yiiriirliikte kaldig1 siirece, Sirket paylarimin
halka arz1 kapsaminda [zahname onay tarihinden itibaren baglamak tizere Sirket paylarimn
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil gecene dek borsada satisi da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylanni, dolasimdaki pay
miktaninin artmastna yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
disinda satmayacagini, Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
igleme tabi tutmayacagim, bagka yatirimcet hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disgindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapmayacagini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. boliimiinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sa
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras: ile Kurul'un 30.03.2023 tarih ve 202372
biilteninde yayimlanan 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil ilke karan kapsami
gereken taahhiitleri de kapsamaktadir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmge Y i Yaurnim Menkul Ak Yaurmm Menkul
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢ginin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan briit 3.124.725.000 TL, net 2.948.595.030 TL gelir
elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit 1.041.575.000 TL, net 948.299.201 gelir elde edecektir.

Halka arzin hem Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis
hem de sermaye artirnmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracihk ve damismanhk
maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
{izerinden alinacak Kurul {icreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani gozetilerek Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri lizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler $irket tarafindan karsilanacaktir.

Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket H;:;as':;izp?;ein Toplam
SPK K'u_.rul l'.Jcreti (Sermayenin Nominal [ 659.300 ) 1.659.300
Degeri Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarin

Nominal Degeri ile Halka Arz Degeri 1.007.425 3.022.275 4.629.700
Arasindaki Fark Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV Dahil) 22.706 68.119 90.825
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 492 849 - 492.849
Aracihk Komisyonu (BSMV Dahil) 28.434.998 85.304.993 113.739.990
Reklam, Pazarlama, Halkla lliskiler Giderleri

(KDV Dahil) 40.500.000 24.300.000 64.800.000
Hukl_zki. Damﬁsmanhk Giderleri (KDV ve diger 9.085.499 27256.497 36.341.996
vergiler Dahil})

Bagimsiz Denetim 5.276.473 15.829.421 21.105.894
Rekabet Kurulu Ocreti 13.660 - 13.660
Diger Giderler* 6.782.889 20.348.666 27.131.555
Toplam Maliyet 93.275.799 176.129.970 269.405.769
Halka Arz Edilen Pay Basina Maliyet 1,97

Sirket'in Elde Edecegi Halka Arz Geliri 1.641.575.000 T
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 93.275.799 ' '- : E |
Sirket'in Elde Edecegi Net Gelir 948.299.201 ' B

*$Su7. konusu Diger Giderlerin igerisinde OC&C Raporu hazirlanmasi igin ahnan hizmetler. sanal veri odasi hi ..‘-
igin tdenen Ocretler ile sicil. tescil ve noter masraflar gibi giderler yer aimaktadir,

Bu ¢ercevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 269.405.769 TL ola@agl"payu@n_
maliyetin (halka arz edilen toplam pay adedine gore) ise 1,97 TL olacag -"'_f-u A
Toplam maliyet igerisinde Sirket’in pay1 93.275.799 TL, Halka Arz Eden Pay S'aﬁfﬁferl nin

pay1 176.129.970 TL'dir. 76 -04- 7004
WENKUL ERLERAS
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28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket, sermaye artinmi ile rekabet giiclinii daha da artirmayir ve bilylime hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Buna ek olarak, bilinirlik ve taminirhgin daha da
pekistirilmesi i¢in kurumsal kimliginin ve yapisinin gii¢lendirilmesi adina da kaynak elde
etmeyi amaglamaktadir.

Halka arz kapsaminda Sirket’in biiylimesini ve karliligini destekleme, yurtigi ve yurtdis
magaza bilylimesini hizlandirma, mevcut magazalarinda verimliligini artirma, ihracat
pazarlarinda e-ticaret (online) pazaryerleri iizerinden satig hacmini artirmak suretiyle Sirket’in
kiiresel bir perakende zinciri olmasini saglamak hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Mevcut Paylarimin halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artigi yoluyla ihrag¢ edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Halka arz gelirlerinin agagidaki tabloda verilen sekilde kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Bununla
birlikte, fonun asagidaki tabloda yer verilen her iki kullanim yeri kaleminde de Rusya ile
Belarus harig tutulacak, fon bu bolgelerde yeni magaza agilislarn veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacini
kargilamak iizere kullanilmayacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Net Halka Arz

Fonun Kullanim Yeri Gelirine Oram (%)
Yurt igi ve yurt dist magaza agilislari ve yenilemeleri, depo 30-40
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlari

Net isletme sermayesi 60-70
TOPLAM 100

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik gerekgeye dayanmak
kosuluyla yaklagik %30 ila %40'in yurt i¢i ve yurtd 151 magaza agihglari ve yem,len:lel\)'b1 depo®y,
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatinmlarinda, yaklasik %60 ila %7 RGt ‘=,,
isletme sermayesi olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. (
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Yurt igi ve yurt digt magaza agiliglart ve yenilemeleri, depo otomasyon yat‘ifm% t iﬁ’_ﬁ '}

teknolojileri yatirimlari: Sirket kiiresel bir marka olarak bilinirligini artirmay: hed
ve bu amagla halka arz net gelinnin yaklagik %30 ila %40°1m yurt i¢i ve yurt ?hsL dogfu ﬂ“
isletilen yeni magaza agilislari, yurt ici ve yurt dis1 magaza yenileme/renovasyonlari, depo
otomasyon yatirimlan ile bilgi teknolojileri (yeni yazilimlar, dijital yatinmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinmlar: gibi) yatinmlarinda kullanmay: planlamaktadir. Sirket, oniimiizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanal ile faaliyet gosterdigi iilkelerin yani sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yani sira yurt dig1 pazaryerleni araciligiyla yeni cografyalarda e-ticaret
(online) kanallan lizerinden yiiriitiilen satig faaliyetlerini yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, tedarik zinciri siireglerini daha hizli ve verimli yonetmek adina yeni depo
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otomasyon sistemlerine de ihtiyag¢ duyacak olup, s6z konusu yatirimin da halka arz gelirinden
karsilanmasi amaglanmaktadir.

Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklagik %60 ila %70°1 ile i1sletme sermayest
varatilarak Sirket’in giglii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiylime amagh Uriin
alimlar igin biitge yaratilmasi amaglanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme sermayesi
pozitif ve finansal borg¢lan ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in 6niimiizdeki donemde biiylime hedefleri
dogrultusunda ihtiya¢ duyacag: ek ticar iiriin ahmlan igin Sirket ilave isletme sermayesine
ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satigina, karlhiigina ve finansal
durumuna olumlu yénde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net
kaynagin %060 ila %70%ini basta ticari mal ve yari mamul satin alimina ydnelik isletme
sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Sirket, halka arz geliriyle birlikte yaratacag: kaynaklar ile yukarida éngériilen fon kullanim
alanlar1 sonucunda daha etkin ve verimli hizmetler sunmayi, béylece hem yerel hem de kiiresel
sektordeki pazar payim bilylitmeyi hedeflemektedir.

Halka arz gelirinin, isbu rapor ¢ergevesinde kullamlmasina kadar gegen surede vadeh
mevduatta degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen foff .
oranlart $irket menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gésterebilecek olup, hajKag

olacaktir.
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29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablo verileri esas alinarak yapilns olup 29.2. numarali

baglikta ayrintih sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket paylarimin halka arzi sermaye artinmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Buna gore
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.

| Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Deperi (31.12.2023) 4.035.451.741
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 795.500.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 5,07
Halka Arz Fiyat 30,50
Sermaye Artirimi 34.150.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit 1.041.575.000
Halka Arz Masraflar* 93.275.799
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 948.299.201
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 4,983.750.942
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi 829.650.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 6,01
Meveut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi 0,93
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Oram ~
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Oram

*Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflardir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢giya damiymanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde [hraggi1’ya danismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Danismanhk Hizmeti

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Esin Avukatlik Ortakligi Hukuki Danismanlik Hizmetleri

PwC Bapgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile liciincii kigilerden ahinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denet¢i raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin nizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénem finansal
tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvami: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adresi: Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:1/1 Sanyer/Istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Faks: +90 212 366 60 10

ilgili Doneme [liskin Sorumlu Bas Denetgi: Tolga Sirkecioglu

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriistiniin, izahname kaps __m?a, )
agiklanmas1 konusunda nzasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirﬁe;i,u i
finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir: e

"Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket ") ile bagl ortakliklarinin
("Grup”) 31 Araltk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolar:
ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolari, konsolide ozkaynak degisim tablolart ve konsolide nakit akis
tablolart ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemiy
bulunuyoruz.
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Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlari 'na (“TFRS "lere) uygun olarak titm énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.™

Sirket'in 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal donem finansal tablolarim denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
Telefon: +90 212 326 60 60

Faks: +90 212 326 60 50

iigili Doneme iliskin Sorumlu Bas Denetgi: Salim Alyanak

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

"Koton Magazacihik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) ve bagl
ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinm
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide
finansal tablolarini (tiim tutarlar 31 Aralik 2023 alim giiciinden gosterilmistir)
denetlemiy bulunuyoruz.

Goriiyiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansimt ve konsolide nakit akiglarini Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlari’'na ("TFRS'lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukukcu Raporu

izahname’nin 5 numarah ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsi;

kY
1&:
Y

Esin Avukatlik Ortakligi tarafindan hazirlanmistir. LT~
Adresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Ak%tl@?»%
N .

[stanbul R
Hra et
(] X
Telefon: +90 212 376 64 00 N fra L

Faks: +90 212 376 64 64

Ekli hukuke¢u raporunda da ayrica belirtildigi Gizere, Esin Avukathk Ortakhigi’nin hukuk¢u
raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.
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Diger A¢tklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y6netim, denetim ya da sermaye baglantis:
bulunmamaktadr.

Sirket’e yukanda bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastinmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindi@s, Sirket’in bildigi veya ilgili Gi¢iincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tgiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegiriimemisgtir.

Sirket, ugiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kad
bilgileri yanlhs veya yaniltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulu
konusu bilgilerin aynen alindifin1 beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin fina al-‘qri'tlgnﬂa
hakkinda bilgi: o~

Yoktur.
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikeileflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi mikellefiyet statiisii mevecuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kigiler ve kurumlar, Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tlrkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kisiler ve kurumlar,
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (i1} resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, milessese, tesckkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, tam miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tirkiye'de yerlesmis sayllma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) 1 (bir)
takvim yil1 igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak 6 (alt)) aydan fazla oturuimasi olarak
tammlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is ig¢in Tirkiye'ye gelen is, ilim ve fen
adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
alikonmus veya kalmis olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili yabanci iilke arasinda imzalanmis
cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikanimasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlart, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beya
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl: gelir vergisi tarifesi uygul

Gelir Arahg: Gelir Vergisi O m‘é‘%

0-110.000 TL %15

230.000 TL'nin 110.000 TL'si ig¢in 16.500 o TR |
TL, bu tutarin fazlas igin 20 26 -Mi- 7ML
580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 9427

TL, bu tutarin fazlasi i¢in )

3.000.000 TL'min 580.000 TL'si igin %35

135.000 TL, bu tutarin fazlasi igin g
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Gelir Arah@ Gelir Vergisi Oram

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000
TL'si igin 982.000 TL, bu tutarin fazlasi %40
i¢in

32.1.2, Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, demmek veya
vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar iizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére
belirlenmektedir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023
yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi oram %25°tir.

Aynca, 17 Kasin 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdérmek lizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylar1 halka arz eden
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baslamak iizere 5 (bes) hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka
agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler, vergi ziyal cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun 15. maddesiyle eklenen bentler
uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar
vergisi oraninin | puan indirimli olarak uygulanacagi diizenlenmistir. Ancak, 7456 sayih
Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak iizere anilan kazanglara iliskin kurumlar
vergisi oram 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir.’' Yine 7351 sayili Kanun ile yapilan
degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran {iretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi
orant 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulamr.*?

<

% Y
| - {‘&5"‘5}:‘;

* Ayrica, 7491 sayili Kanun ile yapilan degisiklik uyarinca imalatgi veya tedarikgi kurumlann 'ﬂls ucaa'ql s
sitketleri veya sektorel dig ticaret sirketleri {izerinden gerceklestirdikleri ihracat faahyetlenndql elde’ e ben,:
kazanglarina da 5 puanlik kurumlar vergisi oran indirimi uygulanir,

3* Ancak, 7456 sayih Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran Gretim Faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin ihracata isabet
eden kismi igin ihracattan elde edilen kazanglara iligkin indirimden faydalanilmas) halinde ayrica bu indinm
uygulanmaz.
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Son olarak, 7456 sayih Kanun'ile KVK'da yapilan degisiklik uyarninca bankalar, leasing ve
faktoring firmalar, elektronik 6deme ve para kuruluslan, yetkili déviz miesseselert, varlik
yonetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta, emeklilik ve reasiirans sirketleri
2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere
%30 (otuz) oranminda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere 2 (iki) tir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina
ragmen i§ bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu 2 (iki)
sart1 saglamayan bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamam iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Turkiye'de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler. Bununla birlikte, yurt
disinda mukim kurumlann Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin ve vergisel
yiikiimliiliiklerinin tespitinde Tirkiye ile ilgili yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikkimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglanimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancimi doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye'de yapitmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmug ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kdnndan aynimasidir.

32.2 Paylanmn elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da iglem giren paylarin vergilendirme esaslari:

BIST'te islem goéren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi 2025 yilimin sonuna kadar GVK'nmin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat 11e vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67 maddesmm yiiriirlitk suresmm 31 Arahk

deger artis kazanglan genel hiikkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem gdren paylarin alim satimina aracilik ettik erﬁ@n g b
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dotay myl"l vaergl/
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve=sakiayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
ylikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, 3'er (liger) aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank.- MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizgeti alan

Degerler AS.

Yatirnm Menkul Ak Yatinm Menku



yatinmetlarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetie ilgili ahg bedeli ve alis
tarthini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin Hazine ve Maliye Bakanlidi'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a)  alim sattmina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
ahs ve satis bedelleri arasindaki fark;

b)  alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢)  menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracihk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dijer sermaye piyasasi araglanmin odiing
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 (on bes)
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST'te islem goren aract kurum varantlart dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
paylanindan elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yd&netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar ile iki yildan fazla siireyle elde
tutulan girigim sermayesi yatirim fonu ve gayrimenkul yatinm fonu katilma paylarindan elde
edilen kazanglar i¢in %0 (sifir); (ii) KVK’'nin 2/1. maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miunhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artigi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mu_

ve Maliye Bakanlifi'nca belirlenenler igin %0 (sifir); ve (iii) (ii) nu alt _keiy
belirtilen ger¢ek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaral alt kirilirg i
kalan kazanglar i¢in %10 (on) olarak uygulanir. , A

- “*-..jt #
Yatinmcilar, yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayagﬁl 1, gz 0ntinde

bulundurmalidir. -

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halmde tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylanin alimindan Once elden ¢ikanlmasi durumunda, elden ¢ikarilma
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tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclar ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatinnm ortaklklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simfi¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurum varantlan paylanmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

3'er (liger) aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (ig) ayhk doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim yihinin son 3
(ii¢) aylik ddneminde olusan zarar tutarimin izleyen déneme aktanilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiST'te islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam
miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettiklen kazanglarn seklinde tanmimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi suasj,ncla tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif‘edgen vergilerin
tabi oldugu hiikkiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazan¢lann beyan edl 1‘b‘e anm&me
hesaplanan vergiden mahsup edilir. i’ 1‘\

yillik veya munferlt beyanname verilmez. Diger gelirler dolay: a‘*‘aggnj&@dlg
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri u nca tf:vﬁk’ff tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Matige akanligi,
4749 sayil1 Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: arag¢larinin 3'er (iiger) aylik donemler itibanyla tevkifata
tdbi tutulacak alim satim kazang¢larimin tespitinde ahm satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi {izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'in Gegici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tilizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmarmasi
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ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (sifir) olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ilke ile
yapilmig ve yiiriirlilkkte olan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hilkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir érnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlanin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o lilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanct dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir drnedini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus clizdaninin ibraz:
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
muracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalant hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin alinmasi
ve bu belgenin ash ile noter veya bu lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e
terctimesinin 1 (bir) 6meginin duruma gore ilgili vergt dairesine veya vergi sorumlularina ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii
ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikklimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (hallhaZIrda

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %0 (sifir) oraninda uyg dir) orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi onusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: Hik® '“ TQ,mzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinang i falep
edilebilecektir. :

Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, gifte v lleﬁ fgg;qe

anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim- satl?null Y?puk‘fan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin tayin
edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.
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Tiirkiye'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalanin Tiirk¢e metinleri GIB'in
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'min miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'min miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate ahinabilecektir.
GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarninca mal ve haklann elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden gikarildigy ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirtlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmest igin artis oraninin %10 {on) veya iizerinde olmast sarttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 ag1yor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK 86/2. maddesi ger¢evesinde dar miikeliefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK'nin 101/2. maddesi uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklanin Tiirkiye'de elden ¢ikanldig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar mikellef gergek kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiiriirlilkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagmalarin lehe hiikiimlen, Tirk vergi k
uygulanacaktir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayjth
Cikarllmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim k
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

1
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
stireyle yer alan istirak paylaninin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
satigin yapildig y1li izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen 2. takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Bu istisnanin amaci kurumlarin sermaye yapilannin gliglendirilmesi, finansman stkintilarimin
giderilmesi, bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde kullanilmasina
imkan saglanmast ve isletmelerin finansal biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu kapsamda, bagli
degerlerin bagka bir bagh degere (6rnegin istirak hissesine) doniigmesi sonucunu doguran
islemlerden elde edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamayacaktir.

istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramig sayihr. Ayn siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve
béliinmeler hari¢) halinde de bu hiikkiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazan¢ olarak vergiye tdbi olacak vergileme tam mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergiiendirilmesi sdz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendiriimesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis
oldugu yururlukte bulunan gifte vergllendmneyl onleme anlasmalarmm hukumic 1 Onem arz

32.2.2.3 Yabanei Fon Kazanc¢larinm ve Bu Fonlarin Portfoy
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi ya Chebe ¥ 1
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardity, KVKya:é il
Kanun’un 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yururﬁlig@ B@Mm,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashikh 5/A maddesi eklenmlstlr u maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yéneticiligi yetki belgesine
sahip tam miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihgiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas: araci; (1i) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
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kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile iigili elde ettikleri kazanglari igin
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarnin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %5 1'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara ilisgkin kir paylarinm ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmas: agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayilh Kanun ile degisik
94/6(b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) dar mikellef ger¢ek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kir pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kdr paylan {izerinden 4936 sayih
Cumhurbagkam Karan uyarinca %10 (on) oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatinm fonlar1 ve ortakhklan i¢in bu oran %0 (sifir} oraninda uygulamr). Tam miikellef
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (i} isyeri ve daimi temsilci va51ta31yla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tdbi degildir. ]

32.3.1 Gergek Kisiler &C
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayilh Kanun ile eklenen 22/2. maddesi uyarinca tam miike ef
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yarst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vei=g151f_1‘ggn._" i
edilen kisim olan yanst (%50'si (ellisi)) dahil olmak lizere dagitilan kar paymnin tamam
(%100 (yiizii)) zerinden %10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymn
yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1(c) maddesi
uyarnca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 2024 yili gelirleri i¢in 230.000 TL'yi asan kér paylarn i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 (on) oranindaki vergi kesintisinin tamama
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikkiimler ger¢evesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kar paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir. Kar paylarinda elde etme, hukuki ve ekonomik tasarruf
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tarihi itibariyla gerceklesirken; avans kar pay1 dagitiminda kurum ortaklart agisindan elde etme,
kurumun yilhk safi kazancinin kesinlesip, kdrin nakden veya hesaben dagitildigi, diger bir
ifadeyle avansin kar dagitim karari uyaninca dagitilan kardan mahsup edildigi tarihte
gerceklesecektir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran
%10 (on)’dur) tevkifat yapilacaktir. Tlrkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101/5. maddest geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumliar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca
kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram %25%*tir.

Plyasasmda ilk defa islem gormek izere ve sermayesinin en az %20'sini (ymmsml) temsi ed.cnt pﬂ‘ylap b

kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarin ilk defa halka are ele&lgl'hcsap déneminden
baslamak itzere 5 (beg) hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir. [ndirimden yararlanitan hesap
dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhk oranim saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim schebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler, vergi ziyar cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'min 32. maddesine 7351 sayih Kanun'un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinea, ihracat yapan
kurumiarin miinhasiran ihracattan elde cttikleri kazanglarina kurumlar vergisi oranimin 1 puan indirimli olarak uygulanacagi
ditzenlenmistir. Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan dilzenleme uyarinca kurumlarim 2023 yili ve izleyen vergilendinne
dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak dzere amlan kazanglara iliskin kurumtbar vergisi orani 5 puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Yine 7351 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim
faaliyctiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran Gretim taaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi orani |
Ocak 2022 rarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulamr.

Son olarak, 7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring timmalart, elektronik
6deme ve para kuruluglart, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan il sigorta,
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Bununla birlikte, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tibi girisim sermayesi yatirim fonu katilma
paylari ile girisim sermayesi yatinnm ortakliklaninmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan
ile katilma paylarinin fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden miistesnadir. 7456
sayilh Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik ile diger yatinm fonlarindan elde edilen gelirler
i¢in uygulanan kurumlar vergisi istisnasina ise son verilmistir. Yapilan degigiklik, 15 Temmuz
2023 tarihinden itibaren iktisap edilen yatirim fonu katilma paylan i¢in uygulanmak tizere
yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir. Dolayisiyla, diger yatinm fonu katilma paylan ile yatinm
ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagsmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aramllg],;o‘{maksl elde
ettikleri kér paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olypy&artanifikellefhgrin

bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktagir * P ﬂ%
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emeklilik ve reasiirans sirketteri 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde clde cdilen kazanglara uygulanmak izere
%30 oraminda kurumlar vergisine tabi olacakuir.
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33. IHRACCl VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Ihragq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satsina dair
kullandg1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname Kkullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
_;,..h.._.%
33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satlsmm stlr esi
durumunda, satism kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurul 1$
esnasinda yattrimeilara sunulacagmna dair koyu harflerle yazilmes arl n
Yoktur. "‘;r {,1' ‘é'
")’c p;"i"" "
N L 14 %, -
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No:3, I¢ Kapi No:5,
Sanyer/Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
(kurumsal.koton.com.tr) ile KAP ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denet¢i raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.), M

3

=3
2) Ihraggi’nin izahname’de yer almas: gereken konsolide ﬁnansal “ﬁl&lﬂrl x\
\
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35. EKLER
EK I: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Sirket Genel Kurul ve Yénetim Kurulu ¢ Y6nergeleri

EK 3: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 20__22 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
yillara iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporlari

EK 4: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2023 tarihlerinde sona eren finansal
yillara iliskin Fmansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporlari 'na 111$km Baglmsm
Denetim Kurulugu'ndan alinan sorumluiuk beyanlan 7

o 3

EK 5: Esin Avukatlik Ortaklig tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgﬁ’r ﬁr@
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